ПРИМЕР SWOT-АНАЛИЗА ГОРОДА СОСНОВОГО БОРА

Таблица. 

Преимущества и недостатки города Сосновый Бор в конкуренции с другими

 городами и регионами

	Фактор
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Географическое положение, природная среда, культурный и исторический потенциал
	· Город расположен в 80 км от культурного и научного центра мирового уровня - Санкт Петербурга

· Богатые природные возможности для отдыха: хорошие пляжи, ряд озер, сосновые леса, реликтовые пески, чистый воздух

· Экологически чистый район
	· Невысокое качество транспортного сообщения с Санкт- Петербургом

· Потенциальная опасность соседства города с ЛАЭС



	Социальный потенциал населения
	· Высокий профессиональный, образовательный и культурный уровень населения

· Низкая социальная конфликтность населения

· Более низкая, чем в Санкт Петербурге стоимость жизни
	· Узко специализированная профессиональная специализация населения

· Низкий, по сравнению с Санкт- Петербургом средний уровень доходов населения

· Иммиграция наиболее активной и талантливой молодежи в Санкт Петербург

	Пространственная организация, градостроительное регулирование
	· Продуманная и привлекательная архитектура города в силу своей компактности и функционального зонирования на производственную, коммунальную, селитебную и зону отдыха

· Развитая инфраструктура коммунальных служб
	· Низкое качество и отсутствие системы дифференцирования предоставляемых коммунальных услуг по качеству и цене

· Возрастание износа городских инженерных коммуникаций из-за хронической нехватки бюджетных средств

· Низкий уровень качества общественного транспорта

	Экономический потенциал
	· Наличие ЛАЭС, как стабильно работающего крупного предприятия - источника наполнения местного бюджета

· Избыточность энергетического ресурса, возможность его получения по низким тарифным ставкам

· Наличие на территории города уникальной научно-технической стендовой базы в области атомной энергетики и лазерной техники

· Более низкая, по сравнению с Санкт-Петербургом, арендная плата за использование производственных и жилых помещений

· Большое количество неиспользуемых производственных помещений с работоспособной инфраструктурой и подведенными коммуникациями

· Наличие хорошо развитой строительно-монтажной инфраструктуры
	· Замкнутый рынок труда, определяемый крупными предприятиями, ориентированными на атомную энергетику, научно-техническую деятельность и строительную индустрию с явно выраженной избыточностью мощностей

· Перспектива вывода мощностей ЛАЭС из эксплуатации в ближайшие десятилетия и обострение ситуации с безработицей

· Недофинансирование и нестабильное финансирование федеральных программ

· Неразвитая сфера инфраструктуры малого бизнеса, отсталая моноотраслевая структура экономики

· Медленная реструктуризация предприятий, слабый менеджмент

· Расположенный рядом Санкт- Петербург, как привлекательное место для инвестиций

· Несформированный имидж города как территории, благоприятной для инвестиций

	Система городского управления
	· Согласованность действий власти и горожан по сохранению достигнутого качества жизни
	· Отсутствие комплексной программы развития города

· Отсутствие сформулированной городской политики в области поддержки предприятий, расположенных на территории города

	Социальная сфера
	· Развитая инфраструктура спортивных учреждений

· Административная закрытость города снижает уровень преступности и предотвращает иммиграцию

· Развитая инфраструктура и хорошее качество средних образовательных учреждений, наличие высших школ
	· Неразвитая инфраструктура досуга и сервиса

· Низкая интенсивность экономических связей из-за закрытости города

· Закрытость города осложняет его посещение

· Несформированный имидж города, как место привлекательное для жилья и работы

· Отсутствие эффективной системы решения проблемы безработицы


Таблица.

Тенденции, создающие благоприятные возможности или потенциальные 

опасности для развития города Сосновый Бор

	Сфера
	Благоприятные возможности
	Потенциальные опасности

	Общая политика федерального центра


	· Получение льгот со стороны Федерального центра городу, как Наукограду РФ приведет к существенному увеличению инвестиций в городскую экономику и увеличит доходы горожан

· Реализация программы создания замещающих площадей на ЛАЭС, регионального хранилища твердых РАО и Головного энергоблока ВВЭР-640
	· Некорректные действия Государства в области регулирования цен на электроэнергию

· Закрытие ЛАЭС к 2010г.

	Демографические и социальные процессы
	· Высокий потенциал социальной мобильности населения
	· Увеличение транзитных транспортных потоков через город приведет к увеличению уровня преступности и наркомании

	Экономика и региональные контакты
	· Развитие инновационных производств на территории города приведет к увеличению спроса на высококвалифицированные кадры и обеспечит работой молодое поколение горожан

· Строительство портов приведет к быстрому развитию торгового бизнеса и инфраструктуры обеспечения транзитных транспортных потоков

· Строительство портов обеспечит работой строительно-монтажный комплекс города

· Высокий потенциал экономического сотрудничества с Ленинградской областью, Санкт-Петербургом
	· Возникновение нештатных ситуаций на атомных реакторах, расположенных на территории города

· Возникновение нештатных ситуаций на хранилищах ядерных отходов

· Функционирование портов и связанных с ними инфраструктуры нанесет вред экологии

· Конкуренция, способная привести к повышению стоимости жизни

	Туризм, коммуникации, крупные общественные проекты
	· Развитие туризма даст дополнительный источник доходов, рабочие места, приведет к развитию инфраструктуры досуга и сервиса
	· Развитие туризма приведет к увеличению уровня преступности и наркомании


