ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ …          
«Разработка системы бюджетирования и управленческого учета»
	Необходимые условия для начала работ
	Состав работ
	Выходной документ
	
	

	2.2. РАЗРАБОТКА И ВНЕДРЕНИЕ СИСЕМЫ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ (плановых финансово-экономических расчетов)

	2.2.1. Уточнение финансовой структуры предприятия,  разработка рекомендаций по совершенствованию организационной структуры финансово-экономической службы предприятия

	
	1. Уточнение финансовой структуры  Предприятия, включающей:

· Перечень ЦО;

· Состав контрольных показателей ЦО;

· Основные права и обязанности ЦО

2. Определение ключевых функций финансово-экономической службы  Предприятия  и распределение их между подразделениями службы
	Финансовая структура
	
	

	2.2.2. Разработка выходных планово-бюджетных форм   

	Утвержденная финансовая и организационно-функциональная структуры ОАО …
	1. Уточнение структуры и количества планов ЦО ОАО …
Разработка макетов выходных планово-бюджетных форм в разрезе ЦО  по подсистемам:

· Продажи;

· Производство;

· Закупки;

· Инвестиции;

· Финансы
	Альбом планово-бюджетных форм
	
	

	
	2. Согласование выходных планово-бюджетных форм  
	
	
	

	2.2.3. Разработка форм управленческой отчетности по исполнению планов и бюджетов

	Утвержденная финансовая и организационно-функциональная структуры …
	1. Разработка макетов форм управленческой отчетности по исполнению планов и бюджетов и методики их заполнения по подсистемам:

· Продажи;

· Производство;

· Закупки;

· Инвестиции;

· Финансы
	Альбом форм отчетности по исполнению планов и бюджетов
	
	

	2.2.5. Разработка регламента планирования

	Утвержденный комплект выходных планово-бюджетных форм  

Утвержденная финансовая и организационно-функциональная структуры ОАО …
	1. Разработка укрупненного регламента годового планирования  в  ОАО … с детализацией до уровня отдела.

2. Разработка укрупненного регламента месячного планирования в  ОАО … с детализацией до уровня отдела
	Регламент планирования
	
	

	2.2.6. Разработка регламента контроля по исполнению планов и бюджетов

	Утвержденный комплект  отчетных форм по исполнению планов и бюджетов

Утвержденная финансовая и организационно-функциональная структуры ОАО …
	1. Разработка регламента контроля исполнения планов и бюджетов ЦО
	Регламент контроля
	
	

	2.2.7. Формирование Положения по бюджетированию  

	Утвержденный комплект выходных планово-бюджетных форм  

Утвержденный комплект  отчетных форм по исполнению планов и бюджетов

Утвержденный регламент планирования

Утвержденный регламент контроля
	1. Формирование Проекта Положения по бюджетированию, в состав которых входят:

· описание принципов системы бюджетирования (выделение ЦО, горизонты планирования, состав планов и бюджетов);

· методика и регламент формирования планов на год;

· методика и регламент формирования планов на месяц;

· порядок корректировки планов и бюджетов;

· регламент контроля;

· Альбом планово-бюджетных форм

· Альбом форм отчетности по исполнению планов и бюджетов
	 Проект  Положения по бюджетированию
	
	

	2.2.8. Внедрение системы бюджетирования и формирования управленческой отчетности по исполнению планов и бюджетов  (плановые формы формируются в электронных таблицах, отчетные – на бумажных носителях путем ручной выборки информации из существующих учетных систем)

	
	1. Разработка нормативной базы процесса внедрения системы бюджетирования и формирования отчетности по исполнению планов и бюджетов. 
	
	
	

	
	2. Обучение сотрудников  Предприятия методикам формирования планов и управленческих отчетов
	
	
	

	
	3. Подготовка (совместно с работниками  предприятия) тестовых Мастер-бюджета (совокупности планов и бюджетов)  в расчетных таблицах и пакета управленческой отчетности по его исполнению  
	
	
	

	
	4. Сопровождение процесса внедрения, уточнение и доработка элементов системы бюджетирования и формирования управленческой отчетности по результатам внедрения (период - квартал).
	
	
	

	
	5. Проведение семинара по итогам разработки и внедрения системы бюджетирования и формирования управленческой отчетности по исполнению планов и бюджетов.
	
	
	

	3. РАЗРАБОТКА  СИСТЕМЫ УЧЕТА

	3.1. ДИАГНОСТИКА  И РАЗРАБОТКА КОНЦЕПЦИИ ПОСТРОЕНИЯ УЧЕТНОЙ СИСТЕМЫ

	3.1.1. Диагностика состояния системы бухгалтерского, оперативного учета и подготовки отчетности

	1. Учетная политика для целей бухгалтерского учета; 

2. Рабочий план счетов;

3. Перечень видов деятельности (работ, услуг, оказанных на бюджетной и коммерческой основе)

4. Описание типовых хозяйственных операций;

5. Правила документооборота;

6. Орган. – функц. Структура бухгалтерской (учетной) службы;

7. Должностные инструкции сотрудников бухгалтерской (учетной) службы;

8. Бухгалтерская отчетность 

9. Методикка  учета затрат, калькулирования себ-ти продукции, формирования финансового результата Структура внутренней отчетности (формы, периодичность составления, объекты учета (подразделения, процессы, продукты и т. п.);
	· Оценка выполнения требований национального законодательства при ведении бухгалтерского учета и подготовке бухгалтерской (финансовой) отчетности

· анализ применяемой учетной политики;

· определение состава учетных баз (оперативных, бухгалтерских) и участников учетного процесса;  

· анализ распределения учетных функций между бухгалтерией и другими функциональными службами; 

· анализ организационно-функциональной структуры учетной службы;

· анализ организации системы бухгалтерского учета и подготовки финансовой отчетности;

· анализ организации системы оперативного учета и подготовки управленческой  отчетности;

· анализ системы внутреннего контроля в отношении учетных систем
	
	
	

	3.1.4.  Разработка Концепции построения интегрированной системы учета, позволяющей формировать финансовую, управленческую, налоговую и статистическую отчетность

	
	1.  Разработка Концепции построения учетной системы и порядка формирования финансовой (в национальных и международных стандартах), управленческой, налоговой и статистической отчетности 
	Концепция построения системы учета
	
	

	3.2. РАЗРАБОТКА МЕТОДОЛОГИЧЕСКОЙ БАЗЫ УЧЕТНОЙ СИСТЕМЫ

	3.2.1. Определение основных принципов учета

	Утвержденная Концепция построения учетной системы
	1. Определение основных принципов учета

· квалификация, классификация и оценка объектов учета  для целей бухгалтерского учета;

· квалификация, классификация и оценка объектов учета  для целей налогового учета (по каждому виду налога);

· выбор сопоставимых вариантов учета   
	Корпоративные стандарты учета
	
	

	3.2.2. Разработка системы учета затрат по МВЗ

	
	1. Разработка форм учетных классификаторов основных объектов  системы учета затрат:

· статей   затрат;

· МВЗ;

· носителей затрат (продукции, услуг, работ)
	Классификаторы объектов 
	
	

	
	2. Разработка методики первичного учета затрат и  калькулирования себестоимости продукции.  работ, услуг
	Методика учета затрат и калькулирования себестоимости
	
	

	3.2.3. Разработка макетов форм финансовой, управленческой, налоговой и статистической отчетности 

	
	1. Уточнение форм финансовой, налоговой и статистической отчетности.
	Альбомы форм отчетности финансовой, статистической и налоговой
	
	

	
	2. Разработка макетов форм управленческой оперативной отчетности
	Альбом форм управленческой отчетности
	
	

	
	3. Согласование  форм отчетности  

4. Доработка комплекта планово-бюджетных форм
	
	
	

	3.2.4. Разработка учетного инструментария, необходимого для формирования Главной книги

	
	1. Разработка структуры Плана счетов (с детализацией до уровня синтетических счетов)

2. Согласование Плана счетов

3. Доработка Плана счетов
	План счетов (синтетические счета)
	
	

	
	4. Разработка Альбома проводок типовых хозяйственных операций (с детализацией до уровня счетов)

5. Согласование Альбома проводок ТХО

6. Доработка Альбома проводок ТХО.
	Альбом ТХО
	
	

	3.2.5. Разработка аналитических параметров объектов учета 

	
	1. Разработка аналитических параметров объектов учета (аналитические признаки, справочная информация) необходимых для формирования финансовой, управленческой, налоговой и статистической отчетности.
	Таблица аналитических параметров объектов учета
	
	


