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1. Основные положения

1.1. Настоящее Положение регламентирует порядок действий подразделений ООО «____________» (именуемого в дальнейшем «компания») и определяет документооборот в рамках системы финансового планирования (бюджетирования).

1.2. Основные понятия и определения:

Бюджетирование – технология финансового планирования, учёта и контроля доходов и расходов, полученных от деятельности Предприятия на всех уровнях управления, позволяющая анализировать прогнозированные и полученные финансовые показатели по каждому из центров финансового учёта в рамках утверждённой финансовой структуры Предприятия.

Бюджет – это финансовый план в денежном выражении, охватывающий все стороны деятельности Предприятия и ЦФУ, входящих в его состав на определённый период времени, в котором определены вероятные доходы и расходы, размеры поступлений денежных средств, порядок осуществления расчётов с поставщиками и клиентами, порядок расходования полученных денежных средств по операциям, динамика активов и обязательств.

Регламент бюджетирования – это порядок разработки и составления бюджетов, определяющий этапы работы по подготовке, согласованию и утверждению; должности и подразделения участников каждого этапа; последовательность и сроки действий каждого участника; источники и форматы получения и передачи информации.

Бюджетный период – срок, на который составляются и на протяжении которого корректируются бюджеты, осуществляется контроль над их исполнением;

Минимальный бюджетный период – срок, на который детализируется и уточняется бюджетный период по видам бюджетов.

Бюджетный цикл – один или несколько минимальных бюджетных периодов, по истечении которого(ых), проводятся промежуточные итоги исполнения бюджетов внутри бюджетного периода и осуществляются корректировки в оставшейся части бюджетного периода.

В качестве центра ответственности выступает структурное подразделение предприятия, руководитель которого наделен правом принятия решений по использованию ресурсов предприятия (материальных, трудовых, финансовых) и отвечает за выполнение установленных планов и контрольных показателей. Перечень центров ответственности и состав планово-контрольных показателей, закрепленных за каждым из подразделений, определяются решением генерального директора по предложению Бюджетного комитета.

1.3  Целью   финансового   планирования   (бюджетирования) в компании является:

·  повышение финансовой устойчивости и финансового состояния в целом;
· увеличение эффективности использования имеющихся в распоряжении предприятия активов, про​изводительности труда;

- повышение обоснованности выделения финансовых ресурсов для предприятия;
-проведение мониторинга финансовой эффективности отдельных видов хозяйственной деятельности;

-прогнозирование, анализ и оценка различных сценариев изменения финансового состояния пред​приятия, структурных подразделений для оперативного принятия управленческих решений;
-определении эффективных видов и направлений хозяйственной деятельности предприятия;
-усилении стимулирования руководителей и работников структурных подразделений предприятия по повышенно ответственности за доходы и расходы подразделений, за конечный финансовый результат;
- повышении финансовой обоснованности принимаемых управленческих решений;
- обеспечении лучшей взаимосвязи между интересами подразделений предприятия и в целом.
1.4.  Основным документом финансового планирования является бюджет компании, в котором в денежной форме отражаются доходы и расходы на плановый бюджетный период, а также прогнозируются финансово-экономические показатели, достигаемые компанией на конец периода.

1.5  Процесс финансового планирования с точки зрения временного фактора делится на следующие группы:

перспективное планирование — план на 3 года с разбивкой первого года помесячно, последующих — в целом на год;

текущее планирование — годовой бюджет с разбивкой помесячно;

оперативное планирование — бюджет на три месяца с разбивкой по месяцам и подекадно (составляется ежемесячно на последующие три месяца).

Все документы составляются в тысячах рублей.

1.6  Основой для составления бюджета служат утвержденные Учредителем цели компании на плановый  период  и разработанные на их основе планы работы служб и отделов.

1.7  Бюджетный процесс включает периодически повторяющиеся процедуры планирования и составления бюджетов, контроля за их исполнением, анализа результатов деятельности компании и при необходимости корректировок при текущем планировании.

2. Структура бюджета

2.1. Бюджет содержит определение целей компании на предстоящий  период,  заданных рядом  финансово-экономических показателей.

2.2 Система финансового планирования для предприятия базируется на следующих принципах;
1. Единообразие всех бюджетных форм для подразделений.
2. Унификация процедур разработки бюджетов различных уровней.
3. Обеспечение возможности составления сводного бюджета.

4. Неизменность процедур бюджетирования и установленных целевых показателей на протяжении всего бюджетного периода.
5. Непрерывность процедуры составления бюджетов, предусматривающая регулярный пересмотр и корректировку ранее сделанных прогнозов на новый период, не ожидая завершения действующего.
6.  Разделение накладных расходов на затраты общецеховые и общефабричные по формуле, единой для всех подразделений.
7. Для всех подразделений заранее формулируются финансовые цели в виде заданий, лимиты от​дельных видов затрат в виде процента от выручки от реализации.
8. Детальный учет важных статей расходов, чья доля в чистых продажах составляет 5% и более.

2.3 Система финансового планирования представляет собой разработку мастер-бюджета предприятия.
1. Основные бюджеты

      1.1 Бюджет доходов и расходов (БДиР)

1.2 Бюджет движения денежных средств (БДДС)
1.3 Расчетный баланс
2. Операционные бюджеты

2.1  Бюджет продаж

2.2  Производственный бюджет: бюджет материалов, бюджет затрат на оплату труда, бюджет производственных затрат, бюджет накладных расходов
      2.3 Бюджет управленческих расходов

      2.4 Бюджет коммерческих расходов

3. Вспомогательные бюджеты

3.1  План капитальных затрат (ПКЗ)
3.2  Кредитный план
3. Бюджетный регламент

Бюджетный период для предприятия определен — 12 месяцев, оперативные бюджеты с помесячной раз​бивкой. Бюджет доходов и расходов имеет помесячную разбивку, бюджет движения денежных средств — подекадную разбивку, расчетный баланс—поквартальную разбивку.

По итогам первого месяца I квартала корректируются прогнозы и оценки на следующие месяцы того же квартала, а также на II—IV кварталы.

По итогам второго месяца I квартала корректируются оценки на третий месяц того же квартала и со​ставляются прогнозы на II квартал с помесячной разбивкой БДиР и подекадной БДДС и корректируются оценки на II—IV кварталы. 

По итогам I квартала корректируются данные 1 -3 месяцы II квартала и разрабатывается предвари​тельный общий прогноз на 1 квартал следующего года.

Бюджетные наметки на 1—IV кварталы в целом нового бюджетного периода составляются к предоставляются до 10 числа месяца, предшествующего первому месяцу соответствующего квартала. Бюджетные наметки на 1 —3 месяцы I квартала бюджетного периода разрабатываются и составляются до 20 числа месяца, предшествующего первому месяцу 1 квартала. Одновременно представляются о фактическом исполнении бюджетов за истекшие периоды.

Порядок составления бюджетов внутри бюджетного периода заключается в следующем: до 20 числа первого месяца I квартала представляются скорректированные бюджеты на второй и третий месяцы теку​щего квартала и на 2-4 кварталы в целом. Подведение итогов первого месяца 1 квартала осуществляется до 10 числа второго месяца I квартала. 

До 20 числа второго месяца составляются, скорректированные бюджеты на третий месяц 1 квартала, 2 квартал с помесячной разбивкой и на II-4 кварталы в целом Подведение итогов второго месяца I квартала осуществится до 10 числа текущего квартала.

Подведение итогов за истекший период осуществляется до 10 числа текущего периода, при корректировке бюджетов данные о фактическом исполнении бюджета предоставляются  в те же сроки - до 10 числа.

5. Организация финансового планирования и бюджетного контроля

В связи с отсутствием на предприятии специального подразделения, занимающегося финансовым планированием, возложить исполнение обязанностей на специально выделенную трупу сотрудников из работников ПЭО и бухгалтерии во взаимодействии со службами предприятия, которые должны предос​тавлять информацию, необходимую для составления бюджетов. Бюджетная группа составляет бюджеты и корректирует их внутри бюджетного периода. Бухгалтерия отвечает за подготовку отчетов о выполне​нии бюджетов и предоставляет необходимые данные для рассмотрения.

Составление бюджета доходов и расходов. Разработка бюджета начинается с определения об​щего оборота, нетто-выручки от реализации и прямых затрат.

Разработчик бюджета готовит бюджет продаж, определяет лимиты затрат и бюджетное наметки по этим статья на предстоящий бюджетный период и предоставляет их на согласование коммерческой службе.

В течение двух дней со дня получения последняя  последняя должна завизировать бюджетные наметки или скор​ректировать их с учетом поступивших предложении от контрагентов. По истечении указанного срока или при отсутствии корректировок со стороны коммерческом службы бюджетные наметки считаются согласованными.

Определение накладных расходов осуществляется следующим образом.

Коммерческие расходы на предстоящий бюджетный период должны быть согласованны разработчика​ми бюджета с работником коммерческого отдела, отвечающем за рекламу. Если расходы на рекламу превышают допустимые лимиты, то данная статья должна быть откорректирована.

В случае, когда бюджетные заявки коммерческой службы превышают установленные нормативы или корректировки, сделанные разработчиком бюджета, после получения бюджетных наметок и коммерческая служба не соглашается с этими корректировками, то решение о сумме коммерческих расходов при​нимается генеральный директором предприятия.

Решение по первоначальным бюджетным наметкам по лимитам затрат других статей накладных расходов принимается разработчиком самостоятельно исходя из фактически сложившегося уровня в предшествующие периоды по согласованию с руководителем предприятия.

Расходы бюджета по обслуживанию внешнего  долга определяются разработчиками бюджета в соответствии с предоставленными бухгалтерией данными о размере внешнего долга и условиях его обслуживания в бюджетный период.

Расходы на амортизацию определяются разработчиками в соответствии с предоставленными бухгал​терией предприятия общими установками учетной политики на предстоящий бюджетный период.

Составление бюджета денежных средств выполняется разработчиками самостоятельно на основе данных бюджета доходов и расходов, бюджета капитальных затрат и кредитного плана и согласовывается с бухгалтерией. В случае если в указанный срок замечания и изменения к данному бюджету не поступили, он считается согласованным и утверждается в виде, предоставленном разработчиком бюджета.
6. Контроль за исполнением бюджета
6.1.   Контроль за  исполнением ежемесячного отчета о движении денежных средств осуществляет Учредитель. Все счета на оплату товаров (работ, услуг), акты взаимозачетов и другие документы, служащие основанием для финансовых расходов в обязательном порядке визируются ПЭО. ПЭО подтверждает право произведения расходов только в пределах сумм утвержденного бюджета.

6.2.  В случае невыполнения доходной части отчета о движении денежных средств Учредитель праве сократить расходную часть.

6.3.  Решение по сверхплановым расходам принимает Учредитель по каждому конкретному случаю подобных платежей, исходя из целесообразности расходов и наличия свободных денежных средств.

6.4. ПЭО в установленном порядке составляет отчет о движении денежных средств.

6.5.  В срок до 10-го числа каждого месяца ПЭО составляет отчет об исполнении бюджета за предыдущий месяц.

6.6.  На основании отчетов об исполнении бюджетов ПЭО ежемесячно проводит анализ отклонений фактических данных от утвержденного бюджета. Для этого ПЭО затребовать от служб и отделов компании необходимую информацию. По результатам анализа отклонений ПЭО готовит предложения по формированию бюджета на следующие 3 месяца.

6.7.  Контроль за исполнением бюджета продаж возлагается на Коммерческого директора. Коммерческая дирекция ежемесячно до 10-го числа каждого месяца, следующего за отчетным, готовит отчет по итогам работы.

6.8. Отчет об исполнении бюджета за год ПЭО готовит в срок до ________________ следующего года. Отчет рассматривает Учредитель и в срок до _______________ утверждает его.

7
. Целевые показатели

· Норма прибыли установлена на 2006 г. в размере...%
· Чистая доходность продаж...%
· Уровень дебиторской задолженности не более...% от общего объема продаж, срок оборачиваемости дебиторской задолженности не более 
· Уровень кредиторской задолженности не более...% от объема закупок
· Максимальный размер заимствований не более...
8. Ответственность должностных лиц за соблюдение Регламента.

За несоблюдение данного регламента, так же за противодействие данному регламенту предусмотрена административная ответственность.

