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Цель проекта - обоснование экономической эффективности строительства торговых площадей и  создания продовольственной  торговой сети.
Параметры торговой сети:
· Количество торговых точек в сети – 500, из них 93-в городах ****** края и 407 в городах ******* области;
· Ассортиментный ряд составляет порядка - 2000 наименований;
· Формат магазинов сети- «мягкий дискаунтер»;
· Площадь одного магазина - 500 кв. м, в том числе торговая площадь-350 кв. м;
· Торговая площадь сети 175 000 кв. м;
· Площадь складских помещений 36 750 кв. м;
· Штат сотрудников – 9 927 человек
· Выручка одного магазина- 5 ***,64 тысяч рублей в месяц;
· Выручка торговой сети - **  ***  *** тысяч рублей в год;
· Количество покупок в день в одном магазине составит - 1254;
· Средний чек покупки составит – 158,62  рублей
Концепция торговой сети:
· Позиционирование торговой сети - социально значимый объект, предлагающий возможность всем слоям населения приобретать качественную продукцию без торговых наценок индивидуальных предпринимателей и сетей;
· Цены в магазинах торговой сети  на 10%-20% ниже среднерыночных;
· Магазины на 70% реализовывают продукцию собственных производств;
· Магазины располагаются в небольших городах ******* области и ****** края из расчета 1 магазин на 5850 жителей.
Основные характеристики проекта:
· Торговая наценка при выходе на проектную мощность - 20%;
· Период инвестирования-5 лет;
· Горизонт планирования 2011-2023 гг.
· Простой срок окупаемости проекта - 5,58 лет;
· Дисконтированный срок окупаемости – 6,06 лет;
· Чистая прибыль по проекту – 1* 6*7 5*2 тыс. руб.;
· Чистая приведенная стоимость- * 6*0 1*3 тысяч рублей;
· Точка безубыточности- 60%  вводимых торговых площадей;
· Инвестиции в проект – * 4*9 607 тысяч рублей;
· Финансирование проекта - 21% собственных и 79% заемных средств ( 1 939 607 тысяч рублей и 7 500 000 тысяч рублей соответственно);
· За счет заемных средств финансируются приобретение земельных участков, строительство зданий магазинов, приобретение оборудования.
Схема финансирования:
Возобновляемая кредитная линии с лимитом единовременной задолженности * *** 000 тысяч рублей. Выдача кредита осуществляется траншами, которые предполагают промежуточные сроки погашения. Всего планируется получить 20 траншей по *** 000 тысяч рублей в течении 5 лет поквартально (20 кварталов). 
Срок возврата заемных средств по каждому траншу - 7 лет (28 кварталов) с момента выдачи, отсрочка погашения основного долга 1 год.
Положение на  рынке:
Доля сети на рыке городов присутствия 19%, на рынке ******* области-10%, на рынке ****** края- 4,87%.
Розничная торговля - один из наиболее быстро развивающихся секторов экономики России.
С каждым годом доля розничных магазинов современных форматов увеличивается, вытесняя такие каналы продаж, как рынки и магазины с прилавочной формой торговли. Такая тенденция продолжится и в ближайшие годы, поскольку потребность населения в торговых площадях высока, а рынок далек от насыщения.
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Первые магазины торговой сети «ХХХ» появились в г. ********в 2009 году.
По состоянию на май 2010 года в состав торговой сети входит 32 магазина в 10 городах ******* области.
Таблица 1 Юридический состав торговой сети «ХХХ»
	Наименование юридического лица
	Количество магазинов
	Размещение магазинов

	ООО "ХХХ"
	9
	***********

	ООО "ХХХ-НТ"
	10
	***********

	ООО "ХХХ Плюс"
	8
	***********

	ООО "ХХХ Север"
	5
	***********


На сегодняшний день товарооборот сети «ХХХ» достигает 100 миллионов рублей в месяц.
Торговая сеть является частью крупного вертикально интегрированного холдинга. Помимо сети «ХХХ» в состав холдинга входят:
· Торговая сеть «YYY»;
· ООО «Птицеводческий комплекс»- производство мяса птицы и продуктов переработки;
· ООО «Мясокомбинат»- производство колбасных изделий;
· ОАО «Молочный комбинат»;
· ООО «Хлебокомбинат»
Первоначально целью создания торговой сети «ХХХ» было обеспечение стабильного канала  реализации продукции мясных производств холдинга.
В период кризисного 2009 года формат магазинов торговой сети, предоставляющих покупателям возможность приобретать основные товары потребительской корзины с минимальной наценкой, напрямую «от производителя» стал пользоваться большим спросом среди населения городов ******* области. 
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В состав холдинга входит торговая сеть «YYY».
Официальная история торговой сети «YYY» ведёт отсчет с конца девяностых годов. В 1998 году в городе **** открылся первый розничный магазин, и довольно быстро бренд «YYY» стал известным и узнаваемым. С тех пор из небольшой оптово-розничной компании «YYY» превратился в крупное торговое объединение, одного из лидеров на рынке продовольственного ритейла **** региона. Основным направлением деятельности компании была и остаётся торговля продуктами питания и разнообразной продукцией собственного производства (салаты, закуски, готовые блюда, полуфабрикаты высокой степени готовности, мясные и рыбные деликатесы, хлеб и выпечка, кондитерские изделия). Однако за время работы компанией были освоены и другие виды торговли (промышленные товары), производства и услуг (общественное питание). 
За довольно короткий срок «YYY» смог выйти в лидеры не только городского и регионального, но и общероссийского уровня. Национальная торговая ассоциация неоднократно признала сеть магазинов «YYY» лучшей в регионе Урала, Сибири и дальнего Востока.
На сегодняшний день сеть продовольственных магазинов «YYY» насчитывает 36 торговых точек.  
Миссия компании: наиболее полное удовлетворение потребностей населения. Основной задачей является индивидуальный подход к каждому покупателю. Доверие покупателей и долгосрочное сотрудничество с ними – высшая награда за работу. 
Цели компании: повышение качества обслуживания, повышение результативности в достижении поставленных задач, повышение эффективности работы. 
Ежемесячный товарооборот компании достигает 500 миллионов рублей.
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В период 2007-2009 годов холдинг активно наращивал производственные мощности. 
В 2007 году приобретено молочное производство ОАО «Молочный комбинат» обеспечивает объем производства до 22 000 тонн молока в год. В планах предприятия в ближайшие годы расширение производства.
Модернизировано мясоперерабатывающее предприятие ООО «Мясокомбинат»  с объемом производства 6000 тонн в год в ближайший год выйдет на объем 12 000 тонн в год. В планах предприятия дальнейшее расширение производства. Под торговой маркой «Мясной двор» выпускается более 250 наименований мясных изделий: вареные, полукопченые и варено-копченые колбасы, а также сосиски, сардельки, ветчины и деликатесы. В 2009  году налажено производство изделий из куриного мяса  годовым объемом  1800 тонн.
В 2008 году  в состав вошло птицеводческое предприятие ООО «Птицеводческий комплекс». В 2009 году реализовано 17 780 тонн мяса птицы. В 2010 на предприятии началась реализация программы модернизации производственных мощностей, в результате которой к 2012 году предприятие сможет увеличить объем производства до 37 000 тонн куриного мяса. Помимо этого В состав предприятия входят законсервированные производственные мощности. Инвестиционная программа предприятия предполагает увеличение объемов производства за 5-7 лет  до 80 тыс. тонн. Продукции в год.
В 2010 году запущенно собственное производство хлебобулочных изделий на базе ООО «Хлебокомбинат». 
Развитие производства обусловило необходимость организации стабильного канала сбыта.
Собственная торговая сеть холдинга- «YYY», представлена в городах ****. Магазины «YYY» работают в трёх форматах: 
•  Торговые Центры (гипермаркет); 
•  Универсамы; 
•  Магазины у Дома (шаговой доступности, convienience store). 
Согласно прогнозу минэкономразвития  наиболее перспективными для развития являются сети магазинов эконом-класса, работающие в регионах с низким уровнем конкуренции. Причиной тому является укрепление позиции формата «дискаунтер» в кризисный 2009 год, в силу безусловных преимуществ недорогих магазинов в неблагоприятной экономической обстановке. Кроме того, открытие магазина «дискаунтера» требует значительно меньших капитальных затрат, по сравнению с супер- и гипер- маркетами. Инвестиции в данный формат имеют наименьший по сравнению с другими форматами срок окупаемости.
Формат сети «мягкий дискаунтер» был успешно протестирован открытием в ******* области началом открытия первых магазинов ТС «ХХХ». На протяжении 2009-2010 годов открыты 32 магазина на севере региона. За счет реализации товаров собственного производства, а также снижения затрат на доставку и хранение товара, торговая сеть может удерживать минимальную наценку. 
Развитие торговой сети «дискаунтера» под новым брендом - «ХХХ» дает возможности диверсификации бизнеса, а именно разделить в сознании покупателей различных форматов под разными брендами, реализовав при этом в новом формате накопленные в ходе развития  торговой сети «YYY» экономические и организационные преимущества.
В период  развития торговых сетей важнейшей проблемой является наличие качественных торговых площадей. 
На сегодняшний день средний уровень арендных ставок в обороте продовольственных ритейлеров в России находится на уровне 5% - 6%, тогда как у европейских сетей данный показатель 0,8% - 1,0%, от оборота, что обусловлено дефицитом торговых площадей, дорогими и короткими источниками финансирования строительства. 
Причем возведение новых объектов ведется в основном в областных центрах или крупных городах. Тогда как средний «дискаунтер» торговой площадью 350 квадратных метров рассчитан на 5000 жителей и, следовательно, может располагаться не только в областном центре. Обеспеченность же населения городов области торговыми площадями крайне низкая (как в ****области, так и в ******* крае).
Кроме того, строительство новых торговых площадей в условиях устойчивого роста розничной торговли является  экономически обоснованным.
Резюмируя все факторы, было принято решение о создании торговой сети под брендом «ХХХ». Рисунок 1
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Первым шагом на пути создания сети “ХХХ” стало открытие в течении 2009 года пилотных магазинов. Основная задача пилотных магазинов – выработка эффективной ассортиментной матрицы для принятого формата сети, а также формирование имиджа сети- магазина  с самыми низкими ценами.
Формат магазинов «мягкий дискаунтер». Торговая площадь одного объекта 350 квадратных метров, общая площадь 500 квадратных метров. 
Количество покупок в день - 1 254;
Средний чек -158,62 руб.
SKU[footnoteRef:2]  торговой точки - 1500-2000  наименований. [2:  SKU (Stock Keeping Unit) — идентификатор товарной позиции, единица учёта запасов, складской номер, используемый в торговле для отслеживания статистики по реализованным товарам/услугам. Каждой продаваемой позиции, будь то товар, вариант товара, комплект товаров (продаваемых вместе), услуга или некий взнос, назначается свой SKU.] 

Доля продукции собственных производств-70% товарооборота. 
Товары собственных торговых марок поставляются непосредственно с производства,что позволяет снизить логистические затраты.
Прочая продукция поступает из распределительного центра, расположенного в городе ****. Площадь распределительного центра при выходе на проектную мощность   36 750 квадратных метров.
Доставка товаров будет осуществляться из распределительного центра и производств собственным автотранспортом.  Численность автопарка при выходе на проектную мощность составит 140 автомобилей. 
Планируемая торговая сеть насчитывает 500 торговых точек (175 000 квадратных метров торговой площади). Период ввода объектов – 5 лет, ежеквартально - 25 торговых точек. Тип зданий- быстровозводимые конструкции из сэндвич панелей.
Магазины будут расположены в городах ******* области и ****** края из расчета 1 магазин на 5000 жителей. 
Приложение 1. Размещение торговых точек сети «ХХХ»
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Все производственные предприятия холдинга расположены на севере ******* области, что делает логистически обоснованным размещение магазинов торговой сети в данном регионе, а также возможным выход на рынок ****** края .
[image: ]
Рисунок 2 Расположение производственных мощностей и торговых точек
******* область характеризуется развитой розницей. На рынке представлены как федеральные, так и местные торговые сети. 
По состоянию на декабрь 2009 года 69,6% населения региона проживают в городах области, однако, значительная часть сетевых торговых точек (47%) расположены в городе****. 
В небольших городах недостаточно развиты  современные форматы розничной торговли. При этом, наличие достаточного количества торговых площадей разнообразных форматов обеспечивает географическую доступность товаров для населения, то есть возможность приобрести товар, затратив разумное время и другие ресурсы на получение доступа к нему.
Аналогичная ситуация сложилась и в ******* крае. На 63,4% населения, проживающих в области (не включая город *******) приходится 40,26% сетевых торговых точек.
Справочно:
Численность населения ******* области по оценке на 1 января 2009 года составляла *3*4,6 тыс. чел. (*-е место в России). Плотность населения 22,6 человека на км² (оценка на 1 января 2007), что почти втрое выше среднего по РФ. Доля городского населения превышает 83 % (оценка на 1 января 2006).
По данным  на 1 января 2009 года численность населения ****** края составляла 
* 7*8 419 человек. Плотность населения 16,8 человека на км². Доля городского населения 75%.
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Управление торговой сетью будет осуществляться управляющей службой. При выходе на проектную мощность  численность административного персонала составит 145 человек.
Таблица 2 Штатное расписание управляющей службы
	Должность
	Количество
штатных
единиц

	Директор
	1

	Коммерческий директор
	1

	Руководитель отдела закупа
	1

	Категорийный менеджер
	10

	Специалист по ценообразованию
	1

	Управляющий по формату
	20

	Главный бухгалтер
	1

	Заместитель главного бухгалтера
	1

	Бухгалтер по расчетам и платежам
	2

	Бухгалтер кассир
	2

	Бухгалтер по товарным отчетам
	20

	Бухгалтер по сверкам
	20

	Бухгалтер по расчету заработной платы
	3

	Руководитель экономического департамента
	1

	Экономист
	5

	Руководитель  юридического департамента
	1

	Юрисконсульт
	5

	Руководитель службы безопасности
	1

	Ревизор
	20

	IT директор
	1

	Программисты
	6

	Системные администраторы
	5

	Заместитель директора по персоналу
	1

	Менеджер по персоналу
	2

	Специалисты отдела кадров
	3

	Технический директор
	1

	Специалисты тех службы
	10

	Итого 
	145



Численность основного персонала одной торговой точки составляет 19 человек, торговой сети- 9 500 человек. 
Таблица 3 Штатное расписание основного персонала
	Должность
	Количество
штатных
единиц в  магазине
	Количество
штатных
единиц в  торговой сети

	Грузчик 
	2
	1 000

	Заведующий магазином 
	1
	500

	Охранник 
	2
	1 000

	Продавец-кассир 
	10
	5 000

	Старший продавец-кассир 
	2
	1 000

	Фасовщик  
	2
	1 000

	Итого 
	19
	9 500



Численность персонала службы логистики- 282 человек. 
Таблица 4 Штатное расписание службы логистики 
	Должность
	Количество
штатных
единиц

	Директор по логистике
	1

	Водитель
	210

	Механик
	10

	Оператор
	10

	Фельдшер
	2

	Диспетчер
	4

	Грузчики
	50

	Логист
	5

	Итого 
	282



Таким образом, численность персонала по проекту составит 9 927 человек.
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Розничная торговля является одним из наиболее динамично развивающихся секторов экономики России, опережающим по темпам роста другие отрасли. Однако в связи с экономическим кризисом, повлекшим за собой падение промышленного производства, сокращение инвестиций в экономику, рост безработицы и снижение доходов населения, рост оборота розничной торговли, начиная с ноября 2008 года, замедлился, а уже в феврале 2009 года показал отрицательные показатели развития.
По итогам всего 2009 года оборот сектора розничной снизился на 5,5% от уровня 2008 года, до 14 516,9 млрд. В декабре динамика изменения объема розничного оборота в России улучшалась - по итогам декабря 2009 года этот показатель снизился на 3,6%, тогда как еще в сентябре падение розничных продаж почти достигло 10%. С октября негативный тренд был изменен, и оборот розничной торговли постепенно пошел вверх. Однако результаты отрасли по итогам 2009 года оказались хуже прогнозов: Минэкономразвития ожидало падение оборота торговли в 2009 году на 5,8%.[footnoteRef:3] В период с  января по март 2010 года сектор розничной торговли продемонстрировал рост относительно аналогичного периода предыдущего года. По итогам трех месяцев текущего года оборот розничной торговли составил 3607,6 млрд. рублей, увеличившись на 1,3% по отношению к соответствующему периоду 2009 года. [3:  По данным Центра макроэкономических исследований Сбербанка России. Информационный бюллетень «Обзор мировой экономики: итоги 2009 года и перспективы 2010».] 

Доля пищевых продуктов, включая напитки, и табачные изделия в общем объеме розничной торговли в 2009 году выросла, составив 48,6% против 46,8% в 2008 году, а доля непродовольственных товаров снизилась до 51,4% против 53,2% в 2008 году. Согласно отчету Росстата о состоянии дел в розничной торговле в мае 2010г.[footnoteRef:4] в структуре оборота отрасли удельный вес пищевых продуктов, включая напитки, и табачные изделия составил 48,9%, непродовольственных товаров - 51,1% (в мае 2009г. - 49,4% и 50,6% соответственно). [4:  Источник- официальный сайт федеральной службы государственной статистики  www.gks.ru.] 

Таблица 5 Динамика оборота розничной торговли пищевыми продуктами, включая напитки, и табачными изделиями, непродовольственными товарами
	
	Пищевые продукты, 
включая напитки, и табачные изделия
	Непродовольственные 
товары

	
	Млрд.
рублей
	в %
	Млрд.
рублей
	в %

	
	
	к соответ. периоду предыдущего года
	к предыдущ.
периоду
	
	к соответ. периоду предыдущего года
	к предыдущ.
периоду

	2009 год

	Январь
	529,6
	103,3
	74,7
	571,4
	105,6
	74,5

	Февраль
	518,9
	99
	96,2
	552,9
	99
	95,3

	Март
	564,4
	98,7
	107
	586,8
	96,4
	104,6

	I квартал
	1612,9
	100,3
	82,9
	1711,1
	100,2
	78,9

	Апрель
	569,1
	101,8
	100,1
	582
	90,4
	98,2

	Май
	583,2
	98,2
	101,8
	591,6
	91,8
	101

	Янв.-май
	2765,2
	100,1
	
	2884,7
	96,3
	

	Июнь
	584,2
	98,1
	99,7
	602,8
	90,6
	101,1

	II квартал
	1736,5
	99,3
	104,5
	1776,4
	90,9
	100,6

	I полугодие
	3349,4
	99,7
	
	3487,5
	95,3
	

	Июль
	597
	96,8
	101,6
	623
	89
	102,7

	Август
	598,1
	95
	101,1
	640,2
	87,6
	102,1

	Сентябрь
	593,2
	94,9
	100
	641,7
	86,6
	99,6

	III квартал
	1788,3
	95,6
	102,8
	1904,9
	87,7
	105,1

	Янв.-сент.
	5137,7
	98,2
	
	5392,4
	92,5
	

	Октябрь
	610,8
	96,8
	103,5
	664,8
	87,7
	103

	Ноябрь
	608,3
	98,4
	99,3
	658,6
	90,4
	98,6

	Декабрь
	747
	100,8
	122,1
	782,9
	93,7
	118,6

	IV квартал
	1966,1
	98,8
	111,1
	2106,3
	90,7
	108,9

	Год
	7103,8
	98,4
	
	7498,7
	92
	

	2010 год

	Январь
	584,5
	103,9
	77
	606
	96,9
	77

	Февраль
	570,5
	104
	96,3
	590,4
	98,5
	96,8

	Март
	619,6
	104,5
	107,4
	644,9
	102
	108,4

	I квартал
	1774,6
	104,1
	87,4
	1841,3
	99,2
	86,2

	Апрель
	624,2
	104,7
	100,4
	651,8
	104,3
	100,4

	Май
	645,1
	105,7
	102,7
	667
	104,7
	101,4

	Янв.-май
	3043,9
	104,6
	
	3160,1
	101,3
	



Оборот розничной торговли продовольственными товарами, включая напитки, и табачными изделиями по итогам 2009 года сократился на 2,5% по сравнению с 2008 годом, а оборот розничной торговли непродовольственными товарами – на 8,3%.
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Рисунок 3 Динамика оборота розничной торговли пищевыми продуктами
В структуре валового внутреннего продукта по итогам 2009 года доля оптовой и розничной торговли без учета косвенных налогов составила 19,5% ( в 2008 году – 20,5%). Кроме того, торговля обеспечивает 10% всего объема налоговых поступлений в бюджет страны (в 2009 году 627,5 млрд. рублей).
Оборот розничной торговли на 87,6% формировался торгующими организациями и индивидуальными предпринимателями, осуществляющими деятельность вне рынка, доля розничных рынков и ярмарок составила 12,4% (в мае 2009г. - соответственно 86,7% и 13,3%).
Таблица 6 Изменение товарных запасов в организациях розничной торговли
	 Месяц
	Товарные запасы, 
млрд.рублей
	Уровень запасов, 
в днях торговли

	2009 год

	Январь
	382,0
	31

	Февраль
	398,1
	32

	Март
	419,8
	32

	Апрель
	425,8
	33

	Май
	427,3
	31

	Июнь
	421,9
	32

	Июль
	424,1
	32

	Август
	427,6
	32

	Сентябрь
	437,4
	33

	Октябрь
	447,0
	33

	Ноябрь
	462,9
	33

	Декабрь
	492,9
	29

	2010 год

	Январь
	451,4
	32

	Февраль
	445,9
	32

	Март
	464,0
	32

	Апрель
	472,9
	32

	Май
	475,0
	31



В организациях розничной торговли, не относящихся к субъектам малого предпринимательства, в мае 2010г. отмечался рост реализации мяса животных, продуктов и консервов из мяса, яиц (на 6-10%), снижение - картофеля и плодоовощной продукции (на 5-7%). 
Таблица 7 Изменение продажи и запасов основных продуктов питания и в организациях розничной торговли, не относящихся к субъектам малого предпринимательства в сопоставимых ценах
	
	Продано в % к
предыдущему месяцу
	Запасы на 1 июня
2010г. в % к запасам на 1 мая
2010г.
	Обеспеченность 
запасами, в днях торговли

	
	в мае
2010г.
	справочно
в апреле 2010г.
	
	на 1 
июня
2010г.
	справочно
на 1 мая 2010г.

	Мясо (включая мясо домашней птицы 
и дичи), продукты и консервы из мяса
	106,1
	103,4
	100,8
	9
	9

	Из них: 
мясо животных
	105,6
	106,0
	99,7
	9
	10

	мясо домашней птицы
	101,6
	104,3
	96,7
	8
	8

	продукты из мяса
	107,0
	102,6
	98,1
	8
	8

	консервы из мяса
	110,2
	107,0
	102,4
	22
	24

	Рыба и морепродукты
	100,4
	99,4
	94,0
	14
	15

	из них консервы и 
пресервы из рыбы и морепродуктов
	100,8
	100,8
	97,6
	18
	19

	Животные масла
	99,8
	101,5
	96,2
	10
	11

	Растительные масла
	101,0
	98,7
	98,5
	17
	18

	Молочные продукты
	102,2
	102,9
	98,5
	9
	9

	из них:
сыры жирные
	102,4
	101,5
	96,0
	12
	13

	консервы молочные сухие, 
сублимированные
	104,2
	99,2
	100,1
	14
	15

	цельномолочная продукция, из нее:
	101,8
	103,2
	98,8
	7
	7

	молоко питьевое
	99,7
	100,9
	101,5
	7
	7

	молочные напитки
	103,1
	103,7
	102,9
	10
	10

	Яйцо птицы 
	108,8
	96,4
	106,9
	8
	9

	Сахар
	104,3
	102,7
	102,1
	15
	15

	Кондитерские изделия
	100,8
	97,0
	95,7
	15
	16

	Чай 
	100,1
	100,5
	97,7
	20
	20

	Соль 
	102,7
	103,3
	100,2
	19
	20

	Хлеб и хлебобулочные изделия
	101,9
	102,8
	102,0
	5
	5

	Мука
	101,0
	99,0
	95,4
	19
	20

	Крупа
	100,9
	96,9
	97,4
	17
	18

	Макаронные изделия
	101,0
	101,0
	96,5
	16
	17

	Свежий картофель
	95,2
	106,3
	90,1
	10
	10

	Свежие овощи
	93,6
	103,9
	85,5
	6
	7

	Свежие фрукты
	93,4
	98,0
	94,8
	7
	7



По итогам 2009 года рост потребительских цен замедлился вследствие падения спроса и снижения реальных располагаемых доходов населения. В целом за 2009 год цены на товары и услуги выросли на 8,8% против 13,3% в 2008 году. На товары (без услуг) рост цен по итогам года составил 7,9% (за 2008 год цены на товары выросли – на 12,4%).
На продовольственные товары в 2009 году цены росли более медленными темпами, как относительно 2008 года, так и по сравнению с непродовольственными товарами. За год продовольственные товары подорожали на 6,1% (в 2008 году – на 16,5%). Рост цен на непродовольственные товары в 2009 году ускорился и составил 9,7% против 8% в 2008 году.
По результатам выборочного обследования конъюнктуры и деловой активности в розничной торговле во II квартале 2010г. удельный вес опрошенных руководителей организаций, считающих, что экономическая ситуация по сравнению с предыдущим кварталом улучшилась, превысил удельный вес предпринимателей, придерживающихся противоположной точки зрения, и был выше аналогичного показателя во II квартале 2009 года. 
Таблица 8 Изменение экономической ситуации в розничной торговле в процентах от числа опрошенных руководителей организаций
	По отношению к предыдущему кварталу
	2009г.
	2010г.

	
	II квартал
	III квартал
	IV квартал
	I квартал
	II квартал

	Улучшение 
	13
	16
	17
	13
	16

	Без изменений
	66
	68
	69
	70
	70

	Ухудшение 
	21
	16
	14
	17
	14

	Баланс1)
	-8
	-
	+3
	-4
	+2

	1) Разность оценок "улучшение" и "ухудшение", в процентных пунктах


Индекс предпринимательской уверенности[footnoteRef:5], характеризующий деловой климат в розничной торговле, во II квартале 2010г., как и в I квартале 2010г., имел положительное значение и составил 8%, во II квартале 2009г. - (2%). [5:  Индекс предпринимательской уверенности рассчитывается как среднее арифметическое "балансов" оценок изменения экономического положения в текущем квартале и ожидаемых изменений в следующем квартале, а также фактического уровня складских запасов (последний - с обратным знаком), в процентах.] 
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Рисунок 4 Динамика предпринимательской уверенности в розничной торговле
Максимальное значение индекса предпринимательской уверенности во II квартале 2010г. было зарегистрировано в специализированных организациях розничной торговли, занимающихся продажей изделий из меха, чулочно-носочных изделий (33,3%), автотранспортных средств (24,2%), пищевых масел и жиров (22,2%). Самые низкие значения индекса предпринимательской уверенности были зафиксированы в организациях, осуществляющих торговлю чаем, кофе, какао (-11,1%), нательным бельем (-5,6%), компьютерами, программным обеспечением и периферийными устройствами (-4,3%).
В качестве основных факторов, ограничивающих деятельность организаций розничной торговли во II квартале 2010г., опрошенные предприниматели назвали высокую конкуренцию со стороны других организаций розничной торговли (65% от общего числа респондентов), недостаточный платежеспособный спрос населения (55%), высокий уровень налогов (41%), недостаток финансовых средств (39%), высокую арендную плату (29% респондентов).
Более половины опрошенных предпринимателей считают, что в III квартале 2010г. экономическая ситуация в розничной торговле не изменится. Вместе с тем баланс прогнозных оценок изменения экономической ситуации на III квартал 2010г. составил +16%, что выше баланса прогнозных оценок на III квартал 2009г. на 7 процентных пунктов (для сравнения баланс прогнозных оценок на II квартал 2010г. составлял +14%). 
В ближайшие три месяца примерно треть опрошенных руководителей торговых организаций собирается увеличить оборот розничной торговли и объем продаж в натуральном выражении, четверть предпринимателей - заказы на поставку и ассортимент товаров. Одновременно каждый четвертый предприниматель ожидает увеличения прибыли, чуть меньше половины опрошенных руководителей - дальнейшего роста цен на товары, при этом 7% из них планируют повысить уровень торговой наценки. Во II квартале 2010г. уровень торговой наценки, как и во II квартале 2009г., составил 27%. 
Таблица 9 Прогнозные оценки изменения показателей деятельности организаций розничной торговли в III квартале 2010 года
	
	В % от числа обследованных предпринимателей

	
	Увеличение
	Тот же уровень
	Уменьшение
	Баланс1)

	Численность работников
	7
	85
	8
	-1

	Оборот розничной торговли
	34
	52
	15
	+19

	Объем продаж в натуральном выражении
	29
	57
	14
	+15

	Заказы на поставку товаров
	25
	65
	11
	+14

	Ассортимент товаров
	23
	73
	5
	+18

	Объем складских запасов
	15
	75
	10
	+5

	Цены реализации
	43
	53
	4
	+39

	Уровень торговой наценки
	7
	87
	6
	+1

	Обеспеченность собственными финансовыми ресурсами
	11
	81
	9
	+2

	Прибыль 
	27
	57
	16
	+11

	Инвестиции на расширение деятельности, ремонт и модернизацию
	8
	77
	7
	+1

	1) Разность оценок "улучшение" и "ухудшение", в процентных пунктах



Региональная структура оборота розничной торговли России отличается неравномерностью: 52,5% оборота розничной торговли приходится на 11 субъектов (Москва, Московская область, Санкт-Петербург, Сверловская область, Краснодарский край, Самарская область, Республики Татарстан и Башкортостан, Тюменская область, Челябинская и Ростовская области). 
В 2009 году доля 11 крупнейших регионов снизилась по сравнению с 53,1% по итогам 2008 года.

Рисунок 5 Региональная структура оборота розничной торговли
По итогам 2009 года наибольшее снижение (более 5%) объемов розничного товарооборота среди крупнейших регионов (доля в обороте по РФ более 1%) наблюдалось в Кемеровской области – на 21,2%, в Алтайском крае – на 19,4%, в Ростовской области – на 15,3%, в Тюменской области – на 13,2%, в Нижегородской области – на 10,0%, в Санкт-Петербурге – на 9,4%, в Омской области – на 9,1% в Самарской обл. – на 9,0%, в Иркутской обл. – на 8,2%, в Новосибирской обл. – 7,8%, в Московской области – на 7,7%, в ******* крае – на 6,2%, в Красноярском крае – на 6,3%, в Саратовской обл. – на 5,2% и в Челябинской обл. – на 5,1%. Рост среди наиболее крупных регионов продемонстрировали только Краснодарский край (на 0,5%), Ставропольский край (на 1%) и Республика Дагестан (на 10,6%).
[bookmark: _Toc281400914]Розничная торговля  ******* области
Оборот розничной торговли за 2009 год в ******* области по сравнению с 2008 годом уменьшился на 4,4% и составил 553,2 млрд. рублей. Среднемесячная продажа потребительских товаров на душу населения области за этот период составила 10 тыс. 490 рублей (в 2008 г. - 9 тыс. 996 рублей). Оборот розничной торговли в январе-мае 2010 г. составил 252,3 млрд. рублей, что в сопоставимых ценах на 9,3% больше, чем в январе-мае 2009 г. В мае т.г. в среднем на душу населения продано потребительских товаров на сумму 12 430  рублей.
Таблица 10 Динамика оборота розничной торговли
	
	Млн.
рублей
	В % к

	
	
	cоответствующему 
периоду предыдущего
года
	предыдущему
периоду

	2009 г.

	Январь
	43111
	107,0
	78,7

	Февраль
	40014
	95,9
	91,5

	Март
	45211
	100,5
	111,3

	I квартал
	128336
	101,0
	84,1

	Апрель
	45125
	96,9
	98,9

	Май
	44864
	94,1
	98,8

	Июнь
	44297
	92,9
	98,0

	II квартал
	134286
	94,6
	101,5

	Июль
	45683
	92,4
	102,2

	Август
	45972
	90,1
	101,1

	Сентябрь
	44788
	89,9
	97,8

	III квартал
	136443
	90,8
	100,4

	Октябрь
	46652
	89,5
	104,2

	Ноябрь
	47716
	97,6
	101,9

	Декабрь
	59753
	102,5
	124,6

	IV квартал
	154121
	                  96,8
	              113,0

	Год
	553186
	95,6
	                -

	            2010 г.

	Январь
	47269
	          102,3
	         78,6

	Февраль
	46790
	109,8
	98,1

	Март
	51726
	108,3
	109,8

	I квартал
	145785
	106,8
	92,8

	Апрель
	51923
	109,6
	100,1

	Май
	54613
	116,1
	104,6

	Январь-май
	252321
	109,3
	-



Оборот розничной торговли в 2009 году на 90,9% формировался торгующими организациями и индивидуальными предпринимателями, осуществляющими деятельность в стационарной торговой сети (вне рынка); доля продажи товаров на розничных рынках и ярмарках составила 9,1%. В январе-мае 2010 г. оборот розничной торговли на 92,0% формировался торгующими организациями и индивидуальными предпринимателями, осуществляющими деятельность в стационарной торговой сети (вне рынка); доля розничных рынков и ярмарок составила 8,0% (в январе-мае 2009 г. – соответственно 89,9% и  10,1%).
Таблица 11 Оборот розничной торговли торгующих организаций и продажа товаров на розничных рынках и ярмарках
	
	Май
2010 г.,
млн.
рублей
	Январь- 
май
2010 г.,
млн.
рублей
	Май 2010 г. 
в % к
	Январь- май
2010 г.
 в % к январю- маю 
2009 г.
	Справочно 
январь-май
2009 г. 
в %
 к январю- маю
2008 г.

	
	
	
	маю
2009 г.
	апрелю
 2010 г.
	
	

	Всего
	54613
	252321
	116,1
	104,6
	109,3
	98,7

	оборот торгующих
организаций и 
индивидуальных
предпринимателей, 
торгующих вне рынка
	50415
	232017
	118,0
	105,0
	111,7
	101,7

	продажа товаров на розничных рынках и ярмарках
	4198
	20304
	97,1
	100,1
	87,4
	77,7



В структуре оборота розничной торговли 2009 года удельный вес пищевых продуктов, включая напитки, и табачных изделий увеличился по сравнению с уровнем 2008 г. на 1,7 процентных пункта и составил 49,5%. Объем продажи пищевых продуктов, включая напитки, и табачных изделий в сопоставимых ценах снизился на 1,4%, непродовольственных товаров - на 7,2%. В январе-мае 2010 г. в обороте розничной торговли удельный вес пищевых продуктов, включая напитки, и табачных изделий составил 49,1%, непродовольственных товаров – 50,9% (в январе-мае 2009 г. – соответственно 50,5% и 49,5%).
Таблица 12 Динамика оборота розничной торговли пищевыми продуктами, 
включая напитки, и табачными изделиями, непродовольственными товарами
	
	Пищевые продукты, включая
напитки, и табачные изделия
	Непродовольственные товары

	
	млн.
рублей
	в % к
	млн.
рублей
	в % к

	
	
	соответствующему
периоду 
предыдущего года
	предыдущему
периоду
	
	соответствующему
периоду
предыдущего года
	предыдущему
периоду

	2009 г.

	Январь
	21583
	111,1
	77,3
	21528
	103,3
	80,1

	Февраль
	20136
	99,1
	91,7
	19878
	93,0
	91,2

	Март
	22826
	103,4
	111,3
	22385
	97,8
	111,4

	I квартал
	64545
	104,4
	85,6
	63791
	98,0
	82,7

	Апрель
	23011
	102,6
	100,4
	22114
	91,8
	97,4

	Май
	22636
	99,0
	97,7
	22228
	89,6
	99,9

	Июнь
	22111
	97,3
	97,1
	22186
	88,9
	99,0

	II квартал
	67758
	99,0
	101,3
	66528
	82,7
	102,0

	Июль
	22852
	96,4
	102,0
	22831
	88,8
	102,4

	Август
	22887
	94,2
	101,7
	23085
	86,3
	100,4

	Сентябрь
	22033
	94,6
	97,9
	22755
	85,7
	97,6

	III квартал
	67772
	92,7
	97,7
	68671
	85,9
	101,9

	Октябрь
	22275
	92,4
	101,9
	24377
	87,0
	106,4

	
Ноябрь
	22802
	97,8
	102,2
	24914
	97,5
	101,7

	Декабрь
	28867
	100,0
	125,9
	30886
	105,1
	123,5

	IV квартал
	73944
	92,9
	109,7
	80177
	98,8
	114,8

	Год
	274019
	98,6
	-
	279167
	92,8
	-

	2010 г.

	Январь
	22809
	100,9
	78,0
	24460
	103,8
	79,1

	Февраль
	23029
	109,8
	99,8
	23761
	109,9
	96,6

	Март
	25473
	108,1
	109,6
	26253
	108,5
	109,9

	I квартал
	71311
	106,2
	93,7
	74474
	107,3
	91,9

	Апрель
	25504
	107,6
	99,9
	26419
	111,8
	100,3

	Май
	26975
	115,6
	104,9
	27638
	116,6
	104,3

	Январь-май
	123790
	108,4
	-
	128531
	110,1
	-



Продажа алкогольных напитков и пива (в абсолютном алкоголе) в 2009 г. по сравнению с 2008 г. уменьшилась на 2,3% и составила 5130 тыс. дкл. В структуре продажи алкогольных напитков и пива наблюдается увеличение доли плодовых и виноградных вин, при снижении удельного веса водки и ликероводочных изделий, шампанских, игристых вин и коньяка. В расчете на душу населения (в абсолютном алкоголе) в 2009 г. продано алкогольных напитков и пива 11,7 л (в 2008 г. - 11,9 л).
Таблица 13 Объем и структура продажи алкогольных напитков и пива
	
	Январь-май 2010 г.
	Справочно
январь-май
2009 г.
в % к 
итогу в 
абсолютном
алкоголе

	
	тыс. дкл
	в % к
	

	
	
	январю-
маю
2009 г.
	итогу в 
абсолютном
алкоголе
	

	Алкогольные напитки и пиво
в абсолютном алкоголе
	2021
	92,4
	100
	100

	в натуральном выражении:

	водка и ликероводочные изделия
	2667
	92,4
	52,9
	52,9

	плодовые и виноградные вина
	1688
	91,1
	12,0
	12,2

	шампанские и игристые вина
	275
	103,2
	1,5
	1,3

	коньяки
	165
	107,7
	3,4
	2,9

	напитки слабоалкогольные
	448
	103,2
	1,2
	1,1

	пиво
	15069
	90,7
	29,0
	29,6




Рисунок 6 Динамика оборота розничной торговли в % к среднемесячному значению 2007г. года 1)
[bookmark: _Toc281400915]Розничная торговля  ****** края
В январе-мае 2010 года оборот розничной торговли ****** края составил 116 245,4 миллиона рублей, снизившись по сравнению с соответствующим периодом прошлого года (в сопоставимых ценах) на 6,1 %.
Наибольший удельный вес в структуре оборота розничной торговли в январе-мае, как и в соответствующем периоде предыдущего года, занимают непродовольственные товары.
В истекшем периоде оборот розничной торговли края на 90,9% формировался торгующими организациями и индивидуальными предпринимателями, осуществляющими деятельность вне рынка, доля продажи товаров на розничных рынках и ярмарках составила 9,1% против 10,4% в январе-мае 2009 года.
Таблица 14 Оборот розничной торговли, тыс. руб.
	
	Оборот розничной торговли
	Оборот общественного питания 2) 

	
	всего
	в % к январю-июню 2009
	всего
	в % к январю-июню 2009

	Всего
	141684117
	94,9
	8783107
	74,1

	Городские округа
	
	
	
	

	*************
	104432209
	96,6
	6454425
	71,1

	*************
	6551499
	87,4
	633440
	77,9

	*************
	1737695
	81,6
	80953
	83,7

	*************
	2871290
	89,7
	209073
	73,7

	Муниципальные
районы
	
	
	
	

	*************
	400527
	85,9
	21102
	82,2

	*************
	229546
	86,8
	20485
	72,6

	*************
	252594
	93,8
	8612
	108,2

	*************
	220038
	100,7
	10166
	122,0

	*************
	1218070
	87,8
	47696
	73,8

	*************
	281723
	100,0
	8750
	110,5

	*************
	154575
	88,7
	2414
	199,7

	*************
	485712
	88,4
	29590
	90,9

	*************
	1729784
	92,6
	117617
	80,0

	*************
	117751
	100,5
	4096
	112,7

	*************
	293746
	101,3
	4093
	81,7

	*************
	230616
	98,7
	12438
	167,4

	*************
	374182
	86,0
	9737
	79,7

	*************
	208665
	99,0
	4030
	76,0

	*************
	393 736,0
	103,0
	11 622,0
	83,0

	*************
	2 442 399,0
	85,9
	152 781,0
	87,0

	*************
	465 701,0
	95,4
	22 124,0
	184,9

	*************
	286 016,0
	94,0
	17 639,0
	85,5

	*************
	1 986 753,0
	89,3
	111 170,0
	89,1

	*************
	833 281,0
	86,4
	12 319,0
	57,4

	*************
	490 502,0
	92,9
	25 580,0
	138,3

	*************
	187 558,0
	98,2
	13 383,0
	63,8

	*************
	631 429,0
	94,7
	9 544,0
	90,4

	*************
	329 931,0
	103,4
	10 160,0
	90,6

	*************
	262 419,0
	84,3
	10 501,0
	173,6

	*************
	2 104 242,0
	98,8
	131 483,0
	104,9

	*************
	265 249,0
	101,7
	7 599,0
	74,5

	*************
	118 529,0
	88,1
	3 760,0
	в 3,4р.

	*************
	264 539,0
	97,4
	6 659,0
	97,1

	*************
	148 922,0
	109,0
	4 388,0
	47,6

	*************
	114 664,0
	99,8
	3 225,0
	75,5

	*************
	2 866 001,0
	90,6
	240 163,0
	73,4

	*************
	193 632,0
	102,5
	2 294,0
	в 2,7р.

	*************
	305 848,0
	106,4
	6 928,0
	77,9

	*************
	2 033 832,0
	97,1
	97 398,0
	87,4

	*************
	1 635 642,0
	86,3
	137 728,0
	111,2

	********округ
	 
	 
	 
	 

	*************
	556 042,0
	100,0
	36 563,0
	92,2

	*************
	130 367,0
	90,3
	5 218,0
	77,8

	*************
	56 422,0
	98,3
	4 110,0
	192,1

	*************
	166 305,0
	89,9
	4 161,0
	в 4,2р.

	*************
	204 849,0
	80,9
	1 547,0
	58,5

	*************
	89 531,0
	89,3
	5 680,0
	в 6,3р.

	*************
	247 099,0
	98,6
	7 362,0
	121,6


_________________________
1) Относительные показатели приведены в сопоставимых ценах.
2) В соответствии с письмом Росстата от 17.05.2010 № 11-2-519 уточнена методика расчета оборота
общественного питания - включена стоимость питания в учебных учреждениях, предоставляемого для отдельных категорий учащихся на льготной основе за счет средств бюджета.

[bookmark: _Toc281400916]Обеспеченность торговыми площадями 
По оценкам специалистов на тысячу россиян на данный момент приходится примерно 500 квадратных метров торговой площади при норме 1200 квадратных метров – это самый низкий показатель в Европе после Украины.[footnoteRef:6] [6:  По данным  инвестиционной компании Prosperity Capital.] 

В ******* области работает 21 200 объектов торговли, из них 17 056 - стационарные. В структуре стационарной сети 157 торговых центров и комплексов, 16 899 магазинов. Общая торговая площадь составляет 2 695,2 тыс. кв. м. Объем торговых площадей увеличился на 187,7 тыс. кв. м.
Обеспеченность торговыми площадями за 2009 год в ******* области увеличилась с 570 до 613 кв. м на 1 тыс. жителей. 
В областном центре этот показатель вплотную приблизился к цифре 900–990 квадратных метров торговой площади на тысячу человек. 
Таким образом, показатель обеспеченности городов области торговыми площадями значительно ниже, чем в областном центре и составляет 469 метров на тысячу человек.
******* край отстает от соседних регионов по наличию качественных торговых площадей, в 2007 год уровень обеспеченности населения торговыми площадями всех категорий в городе Перми составлял 452,8 кв.м. на 1000 жителей. Это выше социальной нормы в 260 кв.м. на 1000 жителей, но ниже чем в соседних регионах и существенно ниже европейских стандартов – 1000 кв.м. на 1000 жителей. 
В 2008 году правительством области запущен проект «Торговые площадки. Развитие логистического кластера и качественных торговых площадей в ******* крае». По задумке властей он должен обеспечить регион качественными торговыми площадями. Они, в свою очередь, создадут все условия для удовлетворения покупательского спроса жителей и гостей ****** края, развития рынка розничной торговли и сферы услуг, создания условий для формирования конкурентной среды, увеличения инвестиций в торговлю и смежные отрасли. Также этот проект помогает приблизить торговую и логистическую инфраструктуру края к европейского уровню. 
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В условиях кризиса стабилизировать ситуацию в торговой отрасли помогло участие Правительства РФ, в том числе представителей Минпромторга России, в диалоге предприятий торговли с банковским сектором.
Министерство промышленности и торговли РФ, как профильное ведомство, комплексно подошло к развитию торговой отрасли в России.
В апреле 2009 г. Правительство РФ утвердило подготовленную Мипромторгом России и другими заинтересованными ведомствами программу мер по развитию торговли, основными мероприятиями которой были определены принятие закона «Об основах государственного регулирования торговой деятельности в Российской Федерации» и разработка Стратегии развития торговли в Российской Федерации на 2010–2015 гг.
Призванный обеспечить нормативно-правовое регулирование отрасли закон «Об основах государственного регулирования торговой деятельности в Российской Федерации» затрагивает семь основных сфер:
1. обеспечение единого экономического пространства на всей территории страны;
2. разграничение полномочий между органами власти;
3. устранение административных барьеров в торговле;
4. коррекция усложнившихся взаимоотношений между отечественными производителями продовольственных товаров и организациями торговли с целью формирования добросовестных, соответствующих рыночным условиям торговых практик;
5. развитие современной торговой инфраструктуры в Российской Федерации;
6. поддержка малого предпринимательства;
7. содействие развитию товарного производства.
Одним из основных направлений развития отрасли является расширение разнообразия форм и форматов торговой деятельности, что позволит поддерживать высокий уровень конкуренции, будет способствовать обеспечению географической и ценовой доступности товаров для населения. 
 Закон о торговле был одобрен 25 декабря закон Советом Федерации. Документ вступает в силу с 1 февраля 2010 года. 
Закон вводит ограничения для отсрочки по оплате поставщикам в зависимости от категории продуктов: 10 дней - для продуктов с десятидневным сроком годности, 30 дней - для продуктов с 30-дневным сроком и 45 дней - для всех остальных продуктов, включая произведенную в России алкогольную продукцию.
Согласно закону, ритейлерам запрещается включать в договор поставок любые вознаграждения от поставщиков кроме объемной скидки в размере максимум 10% от закупочной цены товара.
Кроме того, закон содержит антимонопольную поправку, запрещающую рост сетей в регионах, где они заняли свыше 25% розничного рынка, начинает действовать с 1 февраля в субъектах Федерации, а с 1 июля - в муниципальных районах и городских округах.
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Торговля менее других отраслей подвержена влиянию кризиса, поскольку она обеспечивает потребности населения в предметах первой необходимости. Смещение фокуса в потребительских предпочтениях в сторону более дешёвых товаров привело к изменению ассортимента в магазинах, увеличению количества рекламных акций и других способов дополнительного стимулирования покупательской активности. В конечном итоге это привело к увеличению доходов от продаж товаров низкой ценовой категории, что в некоторой степени позволяет компенсировать убытки от сокращения потребления товаров верхнего ценового сегмента. 
По итогам первого полугодия 2009 года, оборот сектора торговли сократился на 3% по сравнению с аналогичным периодом 2008 г, в то время как электроэнергетика сократилась на 6%, строительство на – 19%, а оборот обрабатывающих производств – на 21%.
Сокращение оборота сектора напрямую влияет на занятость, поэтому сокращение штатной численности в отрасли торговли в период с января по май 2009 г. Составило только 6,4%. В то время как в деревообработке этот показатель достиг 18,1%, в текстильной промышленности – 16,7%, а в машиностроении – 16%. 
Некоторые предприятия в качестве меры оптимизации затрат переводили сотрудников на неполный рабочий день или предлагали взять отпуск за свой счёт. В июне 2009 года численность таких сотрудников составила 24% в обрабатывающих производствах, 14% - в строительстве, 12% - в секторе транспорта и связи, а в торговле в режиме неполного рабочего времени (включая вынужденные отпуска) работали только 5% штатной численности сотрудников.
Основным негативным последствием экономического кризиса для российского сектора торговли, способным существенно замедлить достижение приоритетных целей государства, стало не сокращение спроса и не снижение занятости, а сокращение инвестиций и снижение темпов развития отрасли. Так, если в 1 полугодии 2008 года иностранные инвестиции в сектор торговли составили 13 478 млн. долларов США, то в 1 полугодии 2009 года всего 7 995 млн. долларов США, что на 41% меньше. Результатом этого стало значительное сокращение строительства новых торговых объектов и замедление ввода в эксплуатацию уже строящихся (из планировавшихся к введению в эксплуатацию в 2008 году 9 млн. кв. м площадей торговых центров, было введено только 20%, что совершенно недостаточно, учитывая значительное отставание РФ по обеспеченности торговыми площадями современных форматов от развитых стран).
Сокращение инвестиций и темпов строительства объектов торговой инфраструктуры обусловит: замедление роста обеспеченности РФ современными торговыми площадями, замедление роста географической доступности товаров для населения, снижение остроты конкуренции в отрасли, замедление роста эффективности торговых компаний, замедление роста качества обслуживания в торговле, увеличение рисков завышения цен в регионах с недостаточной обеспеченностью торговыми площадями.
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.Среднегодовой прирост оборота розничной торговли в России в 2010-2012 годах может составить 2,9%, а всего за три года оборот сектора может увеличиться на 8,9%, прогнозирует Минэкономразвития. 
Как сообщается в докладе ведомства, в прогнозный период сохранится тенденция последних лет: продажи непродовольственных товаров будут расти быстрее продовольственных. Так, продажи непродовольственных товаров вырастут на 9,2%, а продажи продовольствия - на 8,7%. 
В целом, в 2010-2012 годах ожидается замедление спроса населения на продукты питания, существенное сокращение покупок крупных потребительских товаров, а также некоторое снижение спроса на предметы роскоши, наблюдающееся с конца 2008 года. 
Опыт развитых стран показывает, что выход из экономического кризиса начинается с оживления потребительского рынка на базе расширения покупательского спроса и поддержки отечественных производителей товаров и услуг. В дальнейшем по мере ускорения темпов роста доходов и ослабления инфляционного давления рост потребительского спроса возобновится. Предполагается рост объемов потребления и продажи мяса и мясопродуктов, рыбы и морепродуктов, растительных масел, молочных продуктов, сыров, свежих овощей и фруктов.
Таким образом, из анализа текущего состояния сектора торговли в РФ можно заключить, что он представляет значительные возможности для дальнейшего роста и развития при условии обеспечения достаточной инвестиционной привлекательности. Эти возможности связаны, в первую очередь, с увеличением общего количества торговых площадей, увеличением доли современных форматов, увеличением консолидации отрасли, увеличением конкуренции между торговыми компаниями, развитием удаленных каналов продаж. 
Реализация этих возможностей приведет к большому количеству положительных эффектов для экономики и населения страны: росту эффективности сектора торговли и его поставщиков, росту географической и ценовой доступности товаров, увеличению ассортимента и качества сервиса в торговле, росту инвестиций, выручки торговых и производственных предприятий, росту налоговых поступлений, снижению доли контрафактной продукции, нарушений условий хранения, транспортировки и продажи товаров и др.
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Российский ритейл по-прежнему находится на начальной стадии развития.
Рынок розничных продаж продуктов питания в России сильно сегментирован. На нем представлены розничные сети, отдельные небольшие магазины, стационарные палатки, продовольственные рынки и  ярмарки.
Доля розничных  рынков и ярмарок неуклонно снижается, но по итогам 2009 года они по прежнему формировали 13,6% оборота розничной торговли (для сравнения в 2005–41%). На фоне кризиса произошел незначительный рост данного показателя, так  в 2008 году он был меньше-13,2%, а к маю 2010 года снизился уже до 12,4%. Причем, только 11% рынков и ярмарок составляют продуктовые и сельскохозяйственные рынки. Таким образом только 1% продуктов питания реализуется через розничные рынки и ярмарки.
Важную роль в формировании рынка по прежнему играют небольшие магазины и палатки на их долю приходиться основной объем продаж – более 70% общего оборота отрасли.
По состоянию на май 2010 года торговые сети формировали в среднем по Российской Федерации 15,7% общего объема оборота розничной торговли (в мае 2009г. - 15,0%) или 30,1% оборота розничной торговли торгующих организаций (29,2%).В то же время в Португалии его доля составляет 17%, в Испании – 39%, в Италии – 57%, а во Франции – до 84%. По мнению экспертов, через 5–7 лет доля сетевого ритейла в России может превысить 50%. 
В обороте розничной торговли торговых сетей удельный вес пищевых продуктов, включая напитки, и табачных изделий, как и в мае 2009г., составил 60,7%, непродовольственных товаров - 39,3%. 
В 35 субъектах Российской Федерации доля сетевых торговых структур в обороте розничной торговли торгующих организаций превышала среднероссийский уровень. В то же время, в 10 субъектах Российской Федерации сетевые структуры в мае 2010г. обеспечивали менее 10% оборота розничной торговли торгующих организаций. 
На текущий момент в России представлены все существующие форматы предприятий розничной торговли: гипермаркеты, супермаркеты, экономичные супермаркеты, дискаунтеры, Cash&Carry. Формат сети определяется следующими факторами: площадью торгового зала, маркетинговой политикой, логистикой, ассортиментной политикой, ценовой политикой, оборудованием, бизнес-процессами, закупками. 
Приложение 2. Основные характеристики торговых форматов
Приложение 3. Количество магазинов и общая торговая площадь крупнейших сетей FMCG в 2005-2009 гг.
Сегодня российский рынок розничных торговых сетей остается не достаточно консолидированным. Одиннадцать крупнейших розничных торговых сетей отвечают за 15% всего рынка. В ближайшее время для развития сегмента ритейла определяющим станет процесс консолидации. Сейчас на долю 5 крупнейших игроков приходится 12% российского рынка, тогда как в развитых странах этот показатель приближается к 70—80%. 

Рисунок 7 Доля операторов на рынке розничных продаж продуктов питания  России на 2009 год
Дискаунтер
Дискаунтеры — это универсальные магазины, работающие по методу самообслуживания и реализующие в основном продовольственные и частично непродовольственные товары повседневного спроса по низким ценам. Специалисты называют эти магазины «усеченным вариантом супермаркетов», где сохраняется тот же метод продажи и похожий ассортимент, хотя и не такой широкий. Торговая площадь этих магазинов в среднем составляет 600 кв. м, хотя известны магазины с площадью до 3000 кв. м. Низкие цены в дискаунтерах обеспечиваются за счет минимизации расходов на обслуживание, невысокого качества оборудования, дешевой отделки магазинов. Как правило, эти магазины не размещаются в центре города, а строятся в жилых, так называемых «спальных» районах. Дискаунтер ориентирован на всех жителей близлежащих кварталов, не желающих платить лишние деньги за товары повседневного спроса. Сегодня дискаунтеры являются серьезным конкурентом уличным рынкам. 
Дискаунтеры принято разделять на «жесткие» и «мягкие». Наиболее перспективными в практике мирового ритейла являются жесткие форматы, один из которых — продуктовый дискаунтер. 
Жесткий формат- это помещение до 1000 квадратных метров, практически без ремонта, узкий ассортимент — от 500 до 2000 позиций, при этом как минимум 50% в нем занимают собственные торговые марки, товар на паллетах, самообслуживание, минимальная надбавка, и за счет всего этого — очень низкая торговая наценка 5-7%. 
Мягкий формат (Soft дискаунтер) — это помещения уже в 5-10 раз просторнее, больший ассортимент, товар на стеллажах, полках, витринах. Но следствие этого — немного выше надбавка, ведь обслуживать больший ассортимент затратнее для компании-оператора, соответственно, немного выше цены. 
Первые дискаунтеры появились в Германии почти 40 лет назад. Первоначально они занимали небольшую долю в общем объеме товарооборота. Сегодня в Германии дискаунтеры занимают 50 % розничного продуктового рынка. 
 Магазины-дискаунтеры получают широкое распространение во все мире, особенно в Европе, и активно распространяются в России.
Однако по мнению экспертов на сегодняшний день в России не представлено жестких дискаунтеров, что связано прежде всего с неспособностью организовать на практике бизнес-модель магазина дискаунтера, для которого характерны низкие затраты за счет оптимальных логистических схем, эффективной работы персонала, достижения особых договоренностей с поставщиками. Кроме того российский рынок форматов торговых сетей находится в начале своего развития и пока не перенасыщен современными форматами. Таким образом значит  пока востребованы прочие форматы, не требующие такой высокоэффективной организации бизнес-процессов, как дискаунтер, ритейлеры предпочитают работать в них, получая тем самым свою прибыль более простым путем.
Некоторые коррективы в процесс развития сетевых форматов внес экономический кризис. Снижение доходов населения обусловил увеличение доли покупателей, которые большую часть семейного бюджета тратят в дискаунтерах. Потребители сознательно уходят от большого среднего чека, который, они так или иначе делают в гипермаркетах, в пользу дискаунтера, где он ниже. По итогам 2009 года увеличилась доля тех, кто делает основные закупки в дискаунтерах с 26% до 34%. Это единственный формат продемонстрировавший рост в 2009 году.
Наиболее крупные сети которые причисляют себя к дискаунтерам:
· торговая сеть «Пятерочка» - работает в формате «мягкий дискаунтер»;
· торговая сеть «Копейка»-«Soft дискаунтер»; 
· торговая сеть «Дикси» - работает в формате «жесткий дискаунтер»- по состоянию на 30 апреля 2010 года насчитывается 529 продуктовых дискаунтеров «Дикси» в трех федеральных округах России: Центральном, Северо-Западном и Уральском.
Доля сетей дискаунтеров по итогам 2009 года составила 4%. Для сравнения во Франции их доля достигает 13%, в Германии 50%., что обусловлена национальными особенностями конкретной страны. В России формат на сегодняшний день формат имеет большие перспективы развития.

Рисунок 8 Доля сетей- дискаунтеров на рынке розничных продаж продуктов питания     России на 2009 год
Торговая сеть «Пятерочка»
 «Пятерочка» — федеральная сеть удобно расположенных магазинов для людей, ориентированных на быструю покупку рядом с домом продуктов и сопутствующих товаров повседневного спроса по самым низким ценам на рынке. 
Входит в  Х5 Retail Group, являющуюся крупнейшей розничной компанией в России по объему продаж. В 2009 году выручка составила 8,7 млрд. долларов, прибыль 2,1 млрд. долларов
На конец 2009 года открыто 952 магазина по всей России. Выручка дискаутеров по итогам 2009 года составила 4,9 млрд. долларов. 
Общая площадь магазинов сети 493 016 кв. метров, ассортимент насчитывает  2200-3900 наименований. Доля собственных торговых марок в SKU[footnoteRef:7]- до 50%. [7:  SKU (Stock Keeping Unit) — идентификатор товарной позиции, единица учёта запасов, складской номер, используемый в торговле для отслеживания статистики по реализованным товарам/услугам. Каждой продаваемой позиции, будь то товар, вариант товара, комплект товаров (продаваемых вместе), услуга или некий взнос, назначается свой SKU.
] 

 ТС «Пятерочка» является лидером среди дискаунтеров по объему выручки на 1 кв. метр. По итогам 2009 года этот показатель составил 378,349 тысяч рублей[footnoteRef:8]. [8:  Выручка с НДС. Источник: «Winning Customers. Annual Report 2009» X5 Retail Group] 

В 2010 году планируется открыть 200-250 «Пятерочек».
На сегодняшний день торговая сеть представлена в Центральном, Северо-Западном, Южном, Приволжском, Уральском федеральных округах.
Торговая сеть развивается как посредствам открытия собственных магазинов, так и посредствам франчайзинга.
Торговая сеть «Копейка»
За прошедший с момента открытия период общее количество магазинов сети составило 592. Численность сотрудников ОАО «Торговый Дом «КОПЕЙКА» увеличилась с 50 человек до 10 тысяч. В 2006 году Компанией были основаны 7 Региональных Дирекций в 25 регионах России, на территории которых проживает 34% населения РФ и формируется 44% оборота розничной торговли продовольственными товарами.
96%  товаров поставляется из распределительных центров. Эффективная маркетинговая политика и одни из лучших в отрасли логистические решения позволяют Компании придерживаться стратегии ценового лидерства. 96% всех товаров поставляется в магазины из распределительных центров; ввоз осуществляется собственным транспортом; 25% закупок производится в режиме электронного аукциона.
Общее число товарных позиций в сети -2500.
Сеть универсамов «КОПЕЙКА» работает более чем с 700  российскими и зарубежными поставщиками. Ассортимент товаров универсамов на 90%  состоит из продукции отечественного производства. 
Общее число товарных позиций в сети поддерживается на уровне 2500  наименований.
Выручка по итогам 2009 года составила 54,9 миллиарда рублей.
ОАО «Торговый Дом «КОПЕЙКА» рассматривает франчайзинг как одну из стратегий регионального развития. 
Торговая сеть «Дикси»
Торговая сеть входит в розничную торговую группу «Дикси». По состоянию на 30 апреля 2010 года компания управляла 552 магазинами (из них 529 продуктовых дискаунтера «Дикси», 15 компактных гипермаркетов «Мегамарт» и 8 экономичных супермаркетов «Минимарт»). 
Общая выручка магазинов формата ДИКСИ составила 45 132 млн. рублей (без НДС) (1423 млн. долл. США), что на 11,0% превышает аналогичный показатель 2008 года (-13,0% в долл. США). Прибыль до налогообложения3 магазинов формата ДИКСИ снизилась на 25,9% и составила 1 002 млн. рублей. Рост этого показателя на 151,5% в Северо-Западном региональном отделении Компании был нивелирован совокупным снижением показателя на 89,4% в Центральном федеральном округе и Челябинском региональном отделении. Основной причиной снижения прибыли до налогообложения в этих регионах являются как низкий темп роста продаж, так и высокий уровень товарных потерь.
На 31 декабря 2009 года в численность персонала составила 16 324 человека
В 2010 году Группа запланировала открытие минимум 100 новых магазинов, большинство из которых будут введены в эксплуатацию во втором полугодии.
Магазины «Cash & Carry»
Магазины «Кэш энд кэрри» предназначены для мелких перекупщиков. Особенностью этих магазинов является совмещение в одном помещении склада и торгового зала, товар выложен на стеллажах большими партиями. Покупатель, проходя с тележкой мимо стеллажей, отбирает товар и оплачивает его при выходе из магазина в едином узле расчета. 
Основное преимущество формата – сокращение затрат на складские помещения за счет размещения запасов в самом торговом зале. Таким образом, работа в таком формате позволяет перенести в сферу розничной торговли все преимущества и методы, характерные для торговли оптом. 
В России крупными сетями развивающими формат Cash & Carry ТС «Metro Cash & Carry» и ТС «Лента». Совокупная доля этих сетей на розничном рынке 1% (у Metro), на рынке продуктов питания 3% (2% и 1% соответственно).
Торговая сеть «METRO Cash & Carry»
Развитие проекта METRO Cash & Carry в России официально началось 1 ноября 2000. Таким образом, Россия стала 21-й страной, в которой представители среднего и малого бизнеса получили возможность закупать товары в «МЕТРО Кэш энд Кэрри». В каждом магазине «МЕТРО» занято до 400 человек, центральный офис компании насчитывает около 2000 сотрудников. Около 7500 поставщиков и производителей задействованы в формировании ассортимента из 20 000 наименований продовольственных и непродовольственных товаров. Торговые площади торгового центра «МЕТРО» достигают 10 000 кв. м.
По состоянию на декабрь 2009 года в России работает 52 торговых центра «Metro Cash&Carry»:
· 11 — в Москве и Московской области;
· 3 — в Санкт-Петербурге;
· по 2 — в Екатеринбурге, Нижнем Новгороде, Новосибирске, Ростове-на-Дону и в Самаре;
· по 1 — в Казани, Копейске, Омске, Уфе, Перми, Волгограде, Красноярске, Саратове, Воронеже, Тольятти, Краснодаре, Ульяновске, Набережных Челнах, Тюмени, Новокузнецке, Ярославле, Оренбурге, Пензе, Туле, Астрахани, Липецке, Рязани, Кирове, Твери, Курске, Брянске, Иванове, Ставрополе, Калуге. 
В 2010 году предполагается открыть не менее 3 новых центров. В частности, планируется строительство магазина в Томске и 3-го по счёту ТЦ в Новосибирске.
Выручка в 2009 году составила 2,594 млрд. евро.
Торговая сеть «Лента»
Сегодня формат «Ленты» сочетает в себе элементы базовых форматов, принятых в мировом ритейле, – классический розничный крупноформатный (гипермаркет), оптовый (Сash&Carry) и дискаунтер.
Одна из отличительных черт сети состоит в том, что «Лента» - проект «tailor made», т.е. «сшитый по индивидуальной мерке», сделанный именно для российского розничного рынка. 
Сеть отличает  высокая технологичность бизнес-процессов. За счет использования современных технологий достигается экономия, которая позволяет снижать цены, не теряя в прибыли. 
 «Лента» стала одной из первых компаний, которая реализовала в России концепцию ONE-STOP SHOPPING: в гипермаркете не только продают товары, но и предоставляют услуги – в магазинах  расположены: химчистка, театральная касса, офисы компаний, предоставляющих  услуги сотовой связи, фото-услуги, кафе, аптека, туристическая компания. Под одной крышей покупатель может найти все, что ему необходимо каждый день. 
В сеть на июнь 2010 года входят 36 гипермаркетов формата Cash & Carry. 14 из них расположены в Санкт-Петербурге; 4 — в Новосибирске; по 2 — в Краснодаре, Нижнем Новгороде и Омске: по одному торговому комплексу — в Астрахани, Барнауле, Великом Новгороде, Волгограде, Набережных Челнах, Новороссийске, Череповце, Пензе, Петрозаводске, Саратове, Рязани, Тольятти, Тюмени. Также идёт строительство в Пскове и Ростове-на-Дону.
Выручка в 2009 году составила 63 миллиарда рублей.
«Магазин у дома» (Convenience store)
К «магазинам у дома» относят объекты площадью от 100-500 кв.м, которые, расположены в непосредственной близости к жилью. 
Этот формат близок к формату дискаунтера, однако имеет некоторые отличия, в частности более широки ассортимент товаров и более высокой наценкой.
Количество наименований в ассортименте «Convenience store» составляет 6-7 тысяч наименований, в том числе делая акцент на категорию «фреш».
В силу удобства расположения «магазины у дома» призваны работать в среднем ценовом сегменте применяя относительно высокую торговую наценку.
Самой крупной торговой сетью работающей в формате «магазин у дома» является торговая сеть «Магнит». 
На 1 января 2010 года сеть насчитывала 3204 магазина формата «у дома».
Торговая площадь одного магазина 306 квадратных метров, ассортимент  3454 товарных позиции.
По итогам 2009 года выручка оператора составила 169,8 млрд. рублей, что составило 2,41% розничного рынка продуктов питания.  
Гипермаркет. Супермаркет.
Супермаркет — крупный магазин самообслуживания с площадью торгового зала не менее 400 кв. м, торгующий преимущественно продовольственными товарами, непродовольственные товары составляют в его ассортименте около 30%. За рубежом в супермаркете обеспечиваются более низкие цены, в России же цены в этих магазинах достаточно высокие. Для супермаркетов характерны широкая выкладка расфасованных, удобно расположенных товаров и быстрое обслуживание покупателей. В крупных супермаркетах ассортимент товаров насчитывает 4—6 тыс. наименований: 1,5—2,5 тыс. продовольственных и 2—3,5 тыс. непродовольственных товаров. 
На протяжении ряда лет понятие «супермаркет» определялось по-разному. Когда супермаркеты только появились, это определение имело целью выделить их из распространенных в то время универсамов. Сегодня можно говорить о супермаркете как о магазине с большой ассортиментной насыщенностью, высоким качеством обслуживания и эффективным использованием площадей. Как правило, на той же площади, что и в универсаме, оборот в супермаркете в 3—5 раз больше. Тип магазина сегодня определяют организация поставок и торговли. Так, современные супермаркеты работают напрямую с дистрибьюторами, а самые дорогие и престижные производят закупки за рубежом. 
Гипермаркеты. Их основная отличительная черта — доступные цены, а не разнообразие торгового обслуживания и дополнительных услуг. Гипермаркет отличается от супермаркета бо2льшими размерами, дальнейшим развитием методов самообслуживания и тенденцией установления прямой связи между изготовителем и потребителем. 
Все товары транспортируются в гипермаркеты поставщиками напрямую в гипермаркеты. Этот принцип показателен для французской компании «Carrefour», владеющей огромным количеством гипермаркетов, в т.ч. в других странах. 
Гипермаркеты представляют собой магазины с торговой площадью от 6 до 20 тыс. кв. м, торгующие как предметами роскоши, так и товарами широкого потребления, с акцентом на основные потребительские товары и продукты питания. В разных странах к гипермаркетам относят магазины самообслуживания с торговой площадью: в США — от 4 тыс. кв. м, во Франции — от 2,5 тыс. кв. м. В Германии гипермаркетами называют супермаркеты с площадью от 1,5 тыс. кв. м и универмаги с площадью от 4 тыс. кв. м. 
Гипермаркеты с величиной общей площади 10—50 тыс. кв. м представляют собой крупные рационально организованные предприятия. Номенклатура товаров — 25—35 тыс. наименований. Гипермаркеты преимущественно распространены в Германии, Франции, Бельгии. 
По итогам 2009 года, гипер- и супермаркеты стали самым быстрорастущим каналом розничной торговли товарами повседневного спроса. По данным регулярной переписи торговых точек (ТТ), проведенной Nielsen[footnoteRef:9], прирост по количеству ТТ в этом сегменте розничного рынка составил 12,6% на уровне национальной городской России. В 24 крупнейших мегаполисах рост канала составил 5,1%, и наибольший вклад в 2009 году внесли малые города, где крупные ритейлеры активно наращивали свое присутствие. В то же время традиционная торговля постепенно сдает свои позиции в крупных городах, открытые рынки продолжают сокращаться (падение количества торговых точек по продовольственным и непродовольственным открытым рынкам составило соответственно 10% и 12%).  [9:  The Nielsen Company — мировой лидер в сфере информационных услуг и медиа-бизнеса.  Занимает ведущие позиции в таких областях, как маркетинговая информация, потребительские исследования, измерения и исследования телевизионной, мобильной и онлайн-аудитории, а также аудиторий других медиа. Компания Nielsen является закрытым акционерным обществом. Имеет подразделения более чем в 100 странах мира. Центральные офисы компании расположены в Харлеме (Нидерланды) и Нью-Йорке (США). Источник  DairyNews.ru] 

На сегодняшний день крупнейшие сети, работающие в формате гипер- и супермаркетов занимают 6,3% рынка розничных продаж продуктов питания.

Рисунок 9 Доля гипер- и супермаркетов на рынке розничных продаж продуктов питания     России на 2009 год
Лидером в формате гипермаркетов является торговая  сеть «Auchan». Кроме того, торговая сеть «Auchan» является безусловным лидером среди всех форматов по объему товарооборота и по выручке на 1 квадратный метр торговой площади. 36 гипермаркетов «Auchan»  могут генерировать выручку в 180-240 млрд.  руб. в год[footnoteRef:10].  [10:  Источник: «Ведомости» от 01.04.2010. www.vedomosti.ru
] 

В ближайшее время в России могут появиться гипермаркеты торговой сети WalMart. Wal-Mart — крупнейшая в мире розничная сеть, в которую входит (на середину февраля 2007 года) 6782 магазина в 14 странах. В их числе — как гипермаркеты, так и универсамы, продающие продовольственные и промышленные товары. Стратегия Wal-Mart включает в себя такие слагаемые как максимальный ассортимент и минимальные, стремящиеся к оптовым, цены. 
При этом в 2009 году эта другой иностранный оператор - торговая сеть официально ушла с Российского рынка. Объяснение ухода «Carrefour» - "отсутствие перспектив". Участники рынка видят другие причины - ошибки менеджмента и внутренние проблемы головной компании.
Среди российских сетей  данные форматы также активно развиваются:
· формат гипермаркет - ТС «Мегамарт» (группа Дикси), ТС «Карусель» (X5 Retail group), ТС «О'key», ТС «Седьмой континент», ТС «Магнит» (24 объекта, общая торговая площадь 81 403);
· формат супермаркет – ТС «Перекресток» (X5 Retail group), ТС «Минимарт» (группа Дикси), ТС «О'key», ТС «Седьмой континент».
Таблица 15 Основные характеристики торговых сетей формата гипер- и супер- маркет
	
	Перекресток
	Минимарт
	Мегамарт
	Карусель
	Ашан
	О'key
	Седьмой континент

	Формат сети
	супер-
	супер-
	гипер-
	гипер-
	гипер-
	гипер-, супер- 
	гипер-, супер-

	Торговая площадь, тыс. кв.м
	284, 4
	5, 5
	30 ,1
	285,6
	386,6
	189 
	184 

	Кол-во магазинов
	275
	8
	15
	58
	36
	49
	142

	в т.ч. "гипермаркет"
	-
	-
	15
	58
	36
	34
	10

	в т.ч. "супермаркет"
	275
	8
	-
	-
	-
	14
	132

	Сред. площадь магазина, кв. м
	1 034,03
	685,75
	2 008,07
	4 923,81
	10 738,89
	3 857,14
	1 295,77

	Выручка (без НДС) 2009 год, млрд. руб.
	73, 19
	2
	6, 32
	53, 55
	210
	67
	49, 08 

	Выручка на 1 кв. м /год, тыс. руб.
	257,38
	364,75
	209,95
	187,50
	543,20
	354,50
	266,72



По данным Nielsen ShopperTrends доля тех, кто оставляет большую часть бюджета в гипермаркетах снизилась (с 33% в 2009 году до 26% в 2010). 
[bookmark: _Toc281400922]Торговые сети ******* области
******* область играет ведущую роль в экономике ****** Федерального округа. Рынок здесь характеризуется экономической стабильностью, насыщенностью и разнообразием представленных продуктов. 
Близость к крупным логистическим центрам добавляет области привлекательности. По объему оптовой торговли ******* область занимает лидирующие позиции в ****** Федеральном округе. Кроме того, область (в основном город ****) аккумулирует административные, финансовые и экономические ресурсы всего региона, что не может не быть привлекательным как для российских, так и для зарубежных компаний.
В ****** области представлены практически все крупные федеральные игроки рынка ритейла. Свои сетевые структуры имеют здесь X5 Retail group («Пятерочка», «Карусель»), Группа Дикси («Дикси», «Мегамарт», «Минимарт») «Ашан», «Metro». Многие ритейлеры обладают развитыми торговыми сетями в регионе. 
На рынке ******* области присутствуют черты, характерные для всех региональных рынков: они развиваются с более низкой базы и имеют большую долю нецивилизованной розницы. И если в городе ***** сильна конкуренция за покупателя, то средние и малые города области еще остаются недостаточно освоенными крупными федеральными и региональными сетями. 

Рисунок 10 Размещение торговых точек сетевых операторов в ******* области
Hа рынке присутствуют и успешно развиваются и региональные игроки: ТС «Сеть 2», ТС «Сеть 1», ТС «YYY», ТС «Сеть 3», ТС «Сеть 4», ТС «Сеть 6», ТС «Сеть 8», ТС «Сеть 9».
Местные торговые сети представлены различными форматами.
Таблица 16 Форматы и география крупнейших торговых сетей ******* области
	Торговая сеть
	География присутствия 
	Формат

	
	
	

	Сеть 1
	************
	Супермаркет, дискаунтер, гипермаркет

	Сеть 2
	************
	Супермаркет

	YYY
	************
	Супермаркет, магазин у дома

	Сеть 8
	************
	Супермаркет

	Сеть 6
	************
	Магазин у дома



В 2009 году  региональные торговые сети в большинстве продемонстрировали снижение выручки и уменьшение количества торговых точек.
Таблица 17 Динамика региональных ритейлеров в 2009 году
	Торгова сеть
	Динамика выручки
	Динамика количества торговых точек

	Сеть 1 
	+14%
	+46

	Сеть 6
	+9%
	+1

	YYY
	снижение
	-12

	Сеть 8
	снижение
	+1



Местные сети активно развивают собственные торговые марки и собственные производства.

Таблица 18 СТМ  и собственное производство в региональных сетях
	Торговая сеть
	СТМ в товарообороте, %
	СП в товарообороте, %

	
	На начало 2010
	На март 2010
	На начало 2010
	На март 2010

	Сеть 1
	14,8
	12,9
	4,5
	3,9

	Сеть 6
	1
	1
	3
	5

	Сеть 2
	н/д
	15
	н/д
	15

	YYY
	1,9
	6,2
	17
	17

	Сеть 8
	1
	1
	3,1
	3,8



Торговая сеть «Сеть 1»
Первая Сеть 1 появилась 19 апреля 2001 года - в городе**** был открыт магазин формата Cash&Carry и универсам эконом-класса .
 Сегодня торговая сеть СЕТЬ 1 - одна из лидирующих торговых сетей города **** и всего региона. В составе сети на 01 января 2010 года - 214 магазинов. Из них 22 - универсамы Сеть 1 Супер и 192 - дискаунтеры Сеть 1. Магазины ТС Сеть 1 работают по всей России. В ******* области в сеть входит 118 магазинов, в том числе 36 магазинов в городе **** и 82 магазина в 35 городах области. «Сеть 1» имеет наиболее развитую сеть магазинов на территории региона.
В 2010 году на рынок запущен новы бренд- торговая сеть гипермаркетов «Сеть 1-гипер», которая сможет конкурировать с такими розничными сетями, как «Ашан» и «Карусель».
 В сети действует единая система скидок по Дисконтным картам. Оформление всех универсамов решено в едином фирменном стиле. ТС Сеть 1 постоянно обновляет ассортимент, предлагая новинки и размещая товар таким образом, чтобы покупатель тратил минимум своего времени. Заботясь о своих покупателях, Сеть 1 проводит гибкую ценовую политику, предоставляя дополнительные скидки. Регулярно в магазинах ТС Сеть 1 проводятся розыгрыши ценных призов.
Торговая сеть «Сеть 2»
Группа компаний «Сеть 2» успешно работает на рынке уже  более 20 лет. Три года подряд группа компаний входит в рейтинг 200 крупнейших частных компаний России, который публикует журнал «FORBES».
Большая часть продукции – местные поставщики и собственное производство. 
Сегодня ассортимент товаров в сети «Сеть 2» насчитывает более 42 000 наименований.
Торговая сеть включает 119 магазинов, в том числе 49 в городе **** и 70 магазинов в 16 городах ******* области. 
Таблица 19 Размещение магазинов ТС «Сеть 2» в ******* области
	Наименование населенного пункта
	Население, тыс. чел.
	Количество торговых точек


	***********
	1332,3
	49

	***********
	374,5
	6

	***********
	180,1
	8

	***********
	134,4
	12

	***********
	98,4
	3

	***********
	92,1
	10

	***********
	70,8
	2

	***********
	61,7
	11

	***********
	58,4
	2

	***********
	52,5
	3

	***********
	49
	3

	***********
	42,8
	2

	***********
	33,2
	1

	***********
	27,3
	3

	***********
	25,2
	1

	***********
	22,1
	2

	***********
	20,2
	1

	Итого
	3509,9
	119



Торговая сеть «YYY»
Сеть  продовольственных магазинов «YYY»-36 торговых точек:
Таблица 20 Размещение магазинов ТС «YYY» в ******* области
	Наименование населенного пункта
	Население, тыс. чел.
	Количество торговых точек

	***********
	1332,3
	30

	***********
	180,1
	1

	***********
	134,4
	3

	***********
	31,9
	1

	***********
	17,8
	1

	Итого
	3462,8
	36

	    в т.ч. в области
	2130,5
	6



Магазины «YYY» представлены в трёх форматах: 
•  Торговые Центры (гипермаркет); 
•  Супермаркет; 
•  Магазины у Дома (шаговой доступности, convienience store). 
Миссия компании: наиболее полное удовлетворение потребностей потребителя. Основной задачей является индивидуальный подход к каждому покупателю. Доверие покупателей и долгосрочное сотрудничество с ними – высшая награда за нашу работу. 
Цели компании: повышение качества обслуживания, повышение результативности в достижении поставленных задач, повышение эффективности работы. 
Торговая сеть «Сеть 6»
· Миссия Торговой сети  «СЕТЬ 6» состоит в том, чтобы создать лучшую в городе **** сеть продовольственных магазинов формата «у дома», которая предоставляет возможность: 
· покупателям – получать удовлетворение и положительные эмоции от каждого посещения магазина и сделанных покупок;
· поставщикам – строить долгосрочные надежные, взаимовыгодные  и открытые отношения;  
· сотрудникам – постоянно обучаться,  развиваться и проявлять себя, участвуя с командой единомышленников в жизни магазина и получая достойную оценку личного вклада, справедливое вознаграждение и признание. 
Учредителю – иметь материальный и моральный доход от владения и развития лучшей розничной сети в городе**** 
Обществу – повышать качество жизни людей, задавая стандарты культуры торговли и социальной ответственности бизнеса 
Торговая сеть представлена 12 магазинами в городе ****.
Торговая сеть « Сеть 9» позиционируется на рынке как магазины европейского стандарта, где заботятся не только о широком наименовании товаров (более 40 тысяч) и о приемлемых ценах , но и технологии продаж.
"Сеть 9" - это семейный магазин шаговой доступности, где кроме продовольствия, можно купить товары каждому члену семьи и семье в целом: мебель, бытовая техника , посуда, парфюмерия, косметика, бытовая химия , различные товары для дома, одежда и другие товары . Активно развивается сфера услуг. Придя за покупками в магазин, можно воспользоваться услугами банка, фотосалона, сотовой связи, так же имеются отделы авиа и ж/д касс, аптека, цветочный отдел, детская комната и уютное кафе.
Торговая сеть представлена магазинами в городе**** (8 точек).
Торговая сеть «Сеть 5»
Девиз сети продуктовых магазинов «Сеть 5» - «Дешевле, ближе, удобнее». 
Сеть магазинов продуктов питания «Сеть 5» расположена таким образом, что независимо от места проживания покупатель всегда окажется в непосредственной близости с магазинами. 
Руководство компании «сеть 5» ведет политику, направленную на создание благоприятных условий для своих клиентов. От создания высококомфортабельных торговых помещений до введения гибкой системы скидок. В любом торговом комплексе можно приобрести Дисконтную карту, которая в последующем при покупке в одном из трех направлений серии магазинов «сеть 5» можете получить скидку. Размер скидки варьируется от 300 до 1000 рублей.
Торговая сеть представлена магазинами в городе ***** (13 торговых точек).
Торговая сеть «Сеть 8»
Основным направлением сети является развитие формата супермаркетов премиум класса.
Торговая сеть имеет ряд наград- «Лучший независимый универсам» - рейтинг Топ-200 российской розничной торговли ,«100 лучших товаров России» - номинация «Розничная реализация продовольственных товаров» ,«Универсам года» - городской конкурс (трижды)
Сеть представлена 10 магазинами в городе ****.
Торговая сеть «Сеть 4»
Торговая сеть «Сеть 4» была создана в апреле 2001 года. Первый магазин был открыт в г.***********.
«Сеть 4» - региональная сеть. География наших магазинов - это города ********области.
Сегодня «Сеть 4» - это 14 магазинов самообслуживания на основе современных технологий организации розничного бизнеса, торговой площадью от 100 до 1000 м2.
Количество постоянных покупателей каждого из магазинов «Сеть 4» составляет от 30 до 40 тыс. человек.
Основными характеристиками данных объектов являются:
· преобладание в ассортименте магазинов продуктов питания; 
· организация торговли по принципу самообслуживания; 
· автоматизированная система управления продажами; 
· расположение в густонаселенных городских районах; 
· конкурентоспособные цены и гибкая система скидок; 
· собственное производство. 
 Торговая сеть «Сеть 4» развивает 3 формата магазинов:
· супермаркет с торговой площадью от 700 кв.м 
· супермаркет с торговой площадью от 300 до 500 кв.м 
· магазин шаговой доступности с торговой площадью 100-150 кв.м 
Торговая сеть «Сеть 3»
Торговая сеть "Сеть 3" - продуктовый ритейлер г.******.
Компания существует уже более 10 лет и продолжает динамично развиваться.
На сегодняшний день в 16 магазинах ТС "Сеть 3" и в оптовом направлении работают свыше 1000 человек.
[bookmark: _Toc281400923]Торговые сети ****** края
Как и в ******* области в ******* крае наибольшее развитие получили региональные  торговые сети, однако с каждым годом наращивается присутствие федеральных игроков. 
В отличии от ******* области в ******* крае велика доля торговых сетей развивающихся только в городах области. Так в торговые сети «Сеть 16», «Сеть 12» , «Сеть 17» представлены только в городах областного подчинения.

Рисунок 11 Размещение торговых точек сетевых операторов в ******* крае
Сегодня на рынке ****** края действуют четыре крупных розничных оператора: сеть «Сеть 11», компания «***» (сети продовольственных супермаркетов «Сеть 10» и алкогольных магазинов «****»), франчайзинговая сеть «Пятерочка» и розничный оператор «Сеть 13». 
Ситуация на рынке ****** края далека от серьезной конкуренции. В регионе работает около 50 сетей от 3 магазинов и больше, при этом на рынке почти нет международных и национальных игроков. 
Торговая сеть «Сеть 10»
Розничная сеть «Сеть 10» осуществляет свою деятельность в ******* крае, где занимает лидирующие позиции наряду с другой местной розничной сетью: «Сеть 11». Количество супермаркетов «Сеть 10» выросло с 5 до 52 объектов, включая гипермаркет «Сеть 10». 
Общая торговая площадь супермаркетов «Сеть 10», включая гипермаркет, увеличилась с 2 387,0 до 31753 квадратных метров. 
Ежегодный товарооборот супермаркетов и гипермаркетов «Сеть 10» возросла с 54,5 миллионов рублей в 2000 году до 9 674 миллионов рублей в 2008 году. Компания осуществляет целенаправленную деятельность, направленную на увеличение доли рынка. 
Сеть 10 проводит политику диверсификации форматов и осуществляет территориальную экспансию в города ****** края. 
В течении 2008 года открыты супермаркеты в следующих городах ****** края: *****. Открыт первый супермаркет в *****. 
В 2010  году началось развитие  розничной сети магазинов-дискаунтеров «*****».
Управлять новой торговой сетью будет компания «*****», первый магазин открылся в мае 2010 года. Площадь магазина составила 1500 квадратных метров.
Торговая сеть «Сеть 11»
 Сеть супермаркетов «Сеть 11» - одна из лидирующих розничных сетей в ******* крае. Объединение супермаркетов в единую сеть произошло 2 сентября 2002 года. На сегодняшний день в составе «Семьи» 22 магазина, 18 из которых расположены в г. Перми, и 4 – в городах области. Владельцем бренда является управляющая компания «****» (г. *******).
 Помимо традиционного формата «супермаркет» сеть магазинов «Сеть 11» работает в формате «гипермаркет». В сети функционируют 2 гипермаркета: «Большая Сеть 11» и гипермаркет «Сеть 11» в ТРК «Столица». Кроме того запущены 4 магазина в Перми, работающих  в формате «дискаунтер» под брендом «*****».
В настоящее время сеть магазинов «Сеть 11» - это гарантия качества товаров и высокая культура обслуживания, доступные цены и удобство совершения покупок.
Ассортиментная политика сети предполагает постоянный мониторинг объема продаж по каждой товарной позиции, на основе чего формируется ассортиментная матрица магазинов и разрабатывается перспективный план в рамках расширение перечня предлагаемой номенклатуры товаров покупателю.
Маркетинговая политика компании направлена на повышение лояльности покупателей к бренду «Сеть 11»: в сети ежегодно транслируется программа BrandLoyalty, построенная по принципу «накопи и получи». При покупке товаров в любом из магазинов «Сеть 11» покупатель получает у кассира купоны; за определенное количество накопленных единиц имеет право выбрать подарок. 
Торговая  сеть Сеть 13
Группе предприятий «Сеть 13» принадлежит значительная доля рынка пива и безалкогольной продукции на территории города **** и ****края. 
Розничный проект группы предприятий «Сеть 13», как и у многих других российских оптовых компаний, появился как направление диверсификации основного дистрибьюторского бизнеса. Сегодня акционеры холдинга осознали необходимость развития других направлений бизнеса и акцентируют свое внимание на построении собственной розничной продовольственной сети супермаркетов.
На сегодняшний день сеть насчитывает 15 торговых точек, 11 из которых расположены в Перми.
[bookmark: _Toc281400924]Анализ конкурентов торговой сети «ХХХ»
Как в ******* области, так и в ******* крае основными конкурентом торговой сети «ХХХ» являются торговые сети «Пятерочка», «Сеть 1», «Дикси».
Возможен выход на рынки регионов проекта  федеральных ретейлеров «Магнит» и «Копейка» также работающих в формате мягких Дискаунтеров.
Торговая сеть «Пятерочка» активно развивается вне областных центров  в ******* области и имеет в обоих регионах развитую торговых точек (******* область-40 магазинов из них 21 в области; ******* край- 36 магазинов из них 34-в г. ******).
Торговая сеть «Сеть 1» - региональная сеть ******* области, вышла на федеральный масштаб. Активно наращивает свое присутствие в ******* крае (7 магазинов  в городах  края). Имеет самую развитую сеть в ******* области (118 магазинов из которых 82 в области).
Торговая сеть Дикси представлена только в ******* области (17 магазинов 9 из которых в области).
Безусловным конкурентным преимуществами  федеральных торговых сетей является их принадлежность к ведущим сетевым операторам  России X5Retail group и Группа «Дикси». В федеральных сетях налажены бизнес процессы, логистика. Кроме того, федеральные игроки имеют широкие возможности демпинга, за счет низкой входной цены товаров.
Однако реализация пилотного проекта открытия магазинов «ХХХ» на севере ******* области показала, что «ХХХ» может успешно конкурировать с другими представителями сетевого ритейла.
Таблица 21 Результаты мониторинга цен торговых сетей (июнь 2010 г. , г. Нижний Тагил)
	Ценовая группа/ Номенклатура/ Характеристика номенклатуры
	ХХХ
	Сеть 1
	Пятерочка

	М/з Провансаль 250г 67%  ПВХ ЕЖК
	16,10
	18
	17,4

	Масло сливочное 72,5% вес дешевое
	86,50
	93,5
	90,1

	Сыр ГАУДА 1кг любой
	179,00
	199
	198,2

	Батон нарез в нарез 330г
	13,70
	15,5
	14,6

	Молоко 3,2% 1,0л/г
	18,1
	26,5
	18,5

	ГОРБУША потрош с/м 1кг
	89,00
	119
	99,9

	Яйцо  С1   1шт
	13,8
	13,9
	18,5

	Ветчина Любительская м/п 1кг
	170,00
	185,8
	184

	Ветчина Особая м/п 1кг
	183,50
	199
	199

	Колбаса Даниловская м/п 1кг
	99,90
	-
	108

	Колбаса Диетическая 1кг
	114,00
	129
	-

	Колбаса Курочка м/п 1кг
	85,00
	-
	110

	Колбаса Узорчатая 1кг
	112,00
	139
	-

	Колбаса Отдельная м/п 1кг
	126,00
	137
	137

	Колбаса Праздничная м/п 1кг
	133,00
	144
	152

	Колбаса Филейная м/п 1кг
	171,00
	-
	-

	Сервелат пикантный из м/п 1кг
	152,00
	-
	-

	Сосиски  Заказные м/п 1кг
	100,00
	-
	108

	Сосиски Юбилейные м/п 1кг
	115,50
	-
	125

	Тушка ц/б ГОСТ упк зам 1кг
	89,9
	-
	105

	Тушка ц/б Цар/стол  зам 1кг
	79,00
	-
	91

	Фарш куриный нат зам 1кг Обыкнов. м/у
	102,00
	-
	108

	Фарш Цар/стол зам в оболочке 1кг
	39,00
	-
	-

	Фарш Цар/стол зам мешок 1кг
	39,00
	-
	-

	Шашлык птич/баз охл 1кг
	145,00
	-
	-

	Шашлык птич/баз зам 1кг
	126,00
	-
	-

	Голень  кур/охл 1кг
	140,00
	-
	-

	Грудка кур охл 1кг
	137,00
	-
	155

	Тушка ц/б 1кат охл
	99,00
	-
	113

	Фарш куриный нат охл
	105,00
	-
	127

	Фарш Превосх куриный охл 1кг
	147,00
	-
	172


За счет возможности предоставления низкой цены на товары собственных производств, а также снижения затрат на логистику и использования пула поставщиков торговой сети «YYY». Кроме того ТС «XXX» сможет предложить своим клиентам широкий ассортимент продукции от собственных производств - значительная часть наименований производимой на предприятиях продукции. Посредством торговых точек сети покупатели будут знакомиться с новинками производства. 
Таблица 22 SWOT  анализ
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Наличие опыта развития торговых сетей в регионе
2. Сильная команда менеджеров
3. Наличие устойчивых связей с поставщиками, наилучших условий закупа товара
4. Наличие собственных производств всех основных продуктов питания хорошо известных в регионе марок
5. Наличие собственных торговых площадей
6. Наличие собственного распределительного центра
7. Наличие собственного автопарка
	1. Низкая наценка на товар закупаемые у сторонних производителей
2. Длительный период выхода на рынок – 5 лет
3. Организация службы логистики «с нуля»
4. Распространение сетевого ыормата торговли на территориях, которые не имели такой практики
5. Ориентация торговой сети на слои населения средние и ниже среднего

	Возможности
	Угрозы

	1. Снижение затрат сети за счет построения эффективной системы управления
2. Применение с начала создания сети ERP системы (SapR)
3. Построение развитой сети реализации продуктов питания в регионе присутствия производств
4. При росте объемов реализации, 
5. Предоставление широкого ассортимента товаров собственного производства
	
1. Выход на рынок территорий реализации проекта федеральных сетевых ритейлеров
2. Более интенсивное заполнение рынка игроками федерального уровня
3. Несоблюдение сроков строительства проекта сроков строительства



[bookmark: _Toc281400925]Анализ потребителей
Результаты исследования, проведенного Росстатом во II квартале 2010г., свидетельствуют об устойчивом повышении уровня потребительских ожиданий населения.
Индекс потребительской уверенности, отражающий совокупные потребительские ожидания населения, во II квартале 2010г. по сравнению с I кварталом 2010г. поднялся на 3 процентных пункта и составил (-7%).
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Рисунок 12 Динамика индекса потребительской уверенности
Положительные сдвиги наблюдались по всем компонентам индекса. Особенно заметно выросли значения индексов произошедших изменений в личном материальном положении и в экономике России.
Повышение индекса потребительской уверенности по сравнению с I кварталом 2010г. наблюдалось во всех возрастных группах населения: у молодежи в возрасте 16-29 лет - на 4 процентных пункта, у лиц среднего возраста (от 30 до 49 лет) - на 6 процентных пунктов, у возрастной группы от 50 лет и старше - на 3 процентных пункта.
По итогам 2009 года снизилась «Тех граждан, кто копит, а не тратит, за год стало меньше — в 2009 году копили 55 % населения, теперь — 49%. «Мы снова, как и до кризиса 2008 года, стали больше тратить», 
Согласно данным исследования, выросло количество тех, кто большую часть семейного бюджета тратит в дискаунтерах, и причины этого отчасти кроются в сокращении «покупательской корзины». Потребители сознательно уходят от большого среднего чека, который они волей-неволей делают в гипермаркетах, в пользу дискаунтера, где он ниже, -- комментирует Денис Шириков, Руководитель отдела по работе с розничными сетями “Nielsen Россия”, Впрочем, здесь важен не только вопрос цены, но и временных затрат. Логика 
Согласно оценкам:[footnoteRef:11]  [11:  Всероссийский опрос, проведенный исследовательским холдингом ROMIR Monitoring в августе 2006 года, на тему покупательских привычек и стиля покупок продуктов питания. Всего по национальной репрезентативной выборке было опрошено 1627 россиян старше 18 лет в более, чем 100 городах и населенных пунктах России.   Статистическая погрешность при этом не превышает ±2,5%.
] 

- 30% россиян совершают покупки с запасом на 2–3 дня. Такое покупательское поведение особенно характерно для возрастной группы 45–59 лет, жителей малых городов с населением менее 100 тысяч человек; 
- 29 % - делает только мелкие ежедневные покупки. В основном к таким покупателям относится молодежь в возрасте 18–24 лет.   
- 25% - покупают продукты питания с запасом на 2–3 дня, а также ежедневно докупает необходимое. Значительную долю среди таких покупателей составляют женщины 25–34 лет, приобретающие, продукты для всей семьи;
- 10% - предпочитают делать разовую закупку продуктов на неделю или несколько недель вперед, приобретая затем необходимые товары по мере необходимости. В первую очередь это является обычной практикой для жителей городов-миллионников. 
Таблица 23 Оценка частоты покупок
	Доля населения, %
	Возрастная группа[footnoteRef:12] [12:  По данным «Audited Financial Year 200 Result» торговой сети «Магнит».] 

	Частота совершения покупок в месяц

	30
	45-49
	10

	29
	18-24
	30

	25
	25-34
	14*

	10
	-
	7

	*средневзвешенная оценка из расчета: 
2-3 раза в неделю-80% покупок, ежедневно-20% покупок



Таким образом, средневзвешенная оценка частоты покупок одним покупателем составляет  15,9 раз в месяц.
При этом покупатель зачастую делает покупки не только для себя но и членов своей семьи. 
Средний размер домохозяйства в Уральском регионе 2,8 человек[footnoteRef:13] [13:  По данным маркетингового агентства "Эксперт-ДАТА". Маркетинговое агентство "Эксперт-ДАТА" было образовано в 2000 году в структуре делового журнала "Эксперт".] 

[image: Средний размер домохозяйства в Уральском регионе]
Рисунок 13 Средний размер домохозяйства в Уральском регионе по годам
Если распределить покупателей по группам и предположить что каждая из групп делает покупки для определенного количества человек в домохозяйстве, то получим средневзвешанную оценку  количества человек в домохозяйстве, которое приходиться на 1 покупателя- 2,4 человека.
	Наименование группы
	Доля
	Размер домохозяйства покупателя

	Семьи от 30 до 60 лет
	64%
	2,8

	Молодежь до 30 лет
	24%
	2

	Пожилые люди – старше 60 лет
	12%
	1,5

	Средневзвешенная оценка
	
	2,4



Факторы выбора торговых точек:
- уровень цен в магазине важен 60% населения, особенно  среди жителей сельской местности и среди россиян старшей возрастной группы;
- удобное расположение магазина важно 47% ;
- близость к торговой точки к дому особенно важна 69% населения (близость магазина к дому более важна для женщин, чем для мужчин, а также для представителей низкодоходной группы населения);
-качество товара-42%;
-широта ассортимента- 32%;
-благоприятный опыт предыдущей покупки 10%.
Для разных групп населения приоритеты при выборе торговой точки различны. 
1 группа покупателей- 64% покупателей: семьи от 30 до 60 лет 
- приоритеты в порядке убывания важности: местоположение, ассортимент, цена, удобство;
- ключевые черты группы: ценность времени (более чем у других групп), имеют личный автотранспорт, высокая степень ответственности за качество приобритаемого продукта и семейный бюджет;
2 группа покупателей- 24% покупателей: молодежь до 30 лет 
- приоритеты в порядке убывания важности: ассортимент, местоположение, удобство, цена;
- ключевые черты группы: открыты к западному образу жизни;
3 группа покупателей- 14% покупателей: пожилые люди старше 60 лет
- приоритеты в порядке убывания важности: цена, местоположение, ассортимент, удобство;
- ключевые черты группы: покупательские привычки сформировались в советское время, консервативные покупатели с низким доходом;
[bookmark: _Toc281400926]Анализ потребителей регионов реализации проекта
Численность экономически активного населения по итогам выборочного обследования населения по проблемам занятости в среднем за апрель-май 2010 г. составила 2351,6 тыс. человек. Из них были заняты в экономике 2151,5 тыс. человек (91,5%).
Таблица 24 Состав населения ******* области
	№ п/п 
	Контингент 
	Численность 

	
	
	тыс.чел. 
	% 

	1
	Всего 
	4393,8
	100,0

	
	в том числе: 
	
	

	2
	Работающие 
	1642,0
	37,4

	3
	Неработающие 
	2751,8
	62,6

	4
	Городские 
	3665,7
	83,4

	5
	Сельские 
	728,2
	16,6

	6
	Взрослые * 
	3602,6
	81,9

	7
	Дети (0-17 лет) * 
	792,0
	18,0

	8
	Женщины * 
	2377,0
	54,1



По оценке органов государственной статистики начисленная среднемесячная заработная плата одного работника области за январь-апрель 2010 г. составила 18215,8 рубля и возросла по сравнению с уровнем января-апреля 2009 г. на 7,3%. 
Оборот розничной торговли в январе-мае 2010 г. составил 252,3 млрд. рублей, что в сопоставимых ценах на 9,3% больше, чем в январе-мае 2009 г. В январе-мае 2010 г. в обороте розничной торговли удельный вес пищевых продуктов, включая напитки, и табачных изделий составил 49,1%.
 Таким образом, затраты на продукты питания на душу населения ******* области составляют 5 637,8 рублей в месяц.
Величина прожиточного минимума в среднем на душу населения ****** края, установленная Распоряжением Правительства ****** края от 19.07.2010 г. № 112-рп, за II квартал 2010 г. составила 5802 рубля. При этом стоимость его по социальным группам населения существенно различается в зависимости от половозрастного состава, занятости и соответствующих норм потребления товаров и услуг.
Таблица 25 Распределение прожиточного минимума
	
	На душу населения, руб./месяц
	в том числе по социально-демографическим группам населения, руб./месяц

	
	
	трудоспособное население
	пенсионеры
	дети

	Величина прожиточного
минимума 
	5802
	6223
	4605
	5590

	в том числе:
	
	
	
	

	стоимость потребительской корзины 
	5381
	5572
	4605
	5590

	в том числе:
	
	
	
	

	продукты питания
	2132
	2196
	1887
	2187

	непродовольственные
товары
	1086
	1020
	914
	1530

	услуги
	2163
	2356
	1804
	1873

	расходы по обязательным
платежам и сборам
	421
	651
	x
	х



Во II квартале 2010г. по сравнению с предыдущим кварталом величина прожиточного минимума выросла на 2,5% (в I квартале 2010 года – на 2,3%). При этом основной прирост приходится на услуги– 3,4% (в I квартале 2010 года – 6,7%). Стоимость продуктов питания потребительской корзины во II квартале выросла на 1,6% (в I квартале 2010 года на 0,2%), непродовольственных товаров - на 2,2% (в I квартале 2010 года снижение на 2,1%).
В январе-мае 2010 года оборот розничной торговли ****** края составил 116 245,4 миллиона рублей. В январе-мае 2010 г. в обороте розничной торговли удельный вес пищевых продуктов, включая напитки, и табачных изделий составил 49,1%. 
Затраты на продукты питания на душу населения ******* области составляют 4 214,7 рублей в месяц.
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Магазины торговой сети «ХХХ» рассчитаны на  1254 покупателей в день.
По оценкам средняя частота совершения покупок 15,4 раза в месяц (или раз в 2 дня), таким образом, чтобы обеспечить 1254 покупки  в месяц,  у магазина должно быть 30/15,4*1254=2 442,8 покупателей.
Каждый покупатель совершает покупки в среднем для 2,4 человек. Таким образом, один рассчитан на 5 850 человек.
Таким образом, магазины будут располагаться в городах области населением более 5 850 человек, не включая город **** и город *******. 
В городах планируемого присутствия сети  проживает 2 384 774 человек в ******* области и  545 827 человек в ******* крае. Рынок продуктов питания этих населенных пунктов составляет 15,745 миллиардов рублей в месяц. Доля рынка в городах присутствия сети составит 19%.
Завоевание доли рынка планируется за счет обеспечения цен на товары значительно ниже, чем у конкурентов. В среднем цена в сети «ХХХ» ниже, чем в ТС «Сеть 1» на 15% и ТС «Пятерочка» на 11,7%.
Наличие собственных производств позволит позиционировать магазины как фирменные магазины производителей. Формировать ощущение покупки «из первых рук», без посредников и наценок. Покупка качественной и свежей (только что произведенной) продукции.
При выходе на рынок новой торговой точки 3 месяца  торговая наценка будет удерживаться на уровне 10%, с последующим ее повышением до 20%. С целью максимально быстрого завоевания доверия покупателей.
Магазины торговой сети «ХХХ» рассчитаны на различные целевые группы покупателей и для каждой из них готовы предложить свои преимущества:
1 группа покупателей- 64% покупателей: семьи от 30 до 60 лет- широкий выбор свежих продуктов, наличие полуфабрикатов, быстрое обслуживание без очередей в час пик, наличие парковочных мест
2 группа покупателей- 24% покупателей: молодежь до 30 лет- большой выбор разнообразных диетических (куриных) продуктов, новинок от производителей
3 группа покупателей- 14% покупателей: пожилые люди старше 60 лет – самая низкая на рынке цена.
Бюджет на рекламу одного магазина-  240 000 рублей в год, он включает в себя:
- реклама на местных телевизионных каналах;
- реклама  в местной прессе;
- раздача/рассылка печатной рекламной продукции.
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Для реализации проекта  возможно создание отдельного юридического лица «ХХХ – финанс» или развитие на базе одного из существующих юридических лиц группы «ХХХ». 
[bookmark: _Toc281400930]Организационный план
Работы по подготовке вода и возведения металлоконструкций  одной торговой точки могут быть выполнены в течение одного квартала.
Таблица 26 Этапы  ввода одного объекта
	 
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4

	
	Месяц 1
	Месяц 2
	Месяц 3

	Проектирование
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Выбор земельного участка
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Оформления права на земельный участок
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Получение разрешения на строительство
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Заливка фундамента
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Установка каркаса
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Монтаж панелей
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Кровельные работы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Отделочные работы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Найм и обучение персонала
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Открытие магазина
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



Ввод объектов в рамках проекта будет проводиться в течении 5 лет ежеквартально по 25 торговых точек в квартал. Всего будет введено 20 очередей, в каждой очереди по 25 объектов.
После запуска магазина в течении 1 квартала с целью привлечения покупателей применяется пониженная торговая наценка. Таким образом, выход на проектную мощность по выручке произойдет в 21 квартале с момента реализации проекта.
 (
БИЗНЕС ПЛАН ТОРГОВОЙ СЕТИ «ХХХ»
 НА 2011-2023
) (
16
)
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	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
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	19
	20
	21
	22
	23
	24

	
	квартал

	Ввод объектов 1 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 2 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 3 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 4 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 5 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 6 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 7 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 8 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 9 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 10 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 11 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 12 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 13 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 14 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 15 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 16 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 17 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 18 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 19 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод объектов 20 очереди
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод складских площадей
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Приобретение автотранспорта
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Формирование и расширение управляющей службы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Внедрение ERP системы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Вход на проектную мощность
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



	 
	 Выход на проектную мощность по финансовым показателям

	 
	 Реализация проекта



[bookmark: _Toc281400931]ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
[bookmark: _Toc281400932]Условия и допущения принятые для расчета
Финансово-экономическая оценка реализации проекта выполнена с использование программного продукта «Альт-Инвест Сумм». Расчеты выполнены в постоянных ценах на момент подачи заявки без учета инфляции.
Основной валютой проекта является Российский Рубль. Валюта финансирования проекта Российский Рубль. Расчет всех финансовых показателей производится в Российских Рублях.
[bookmark: _Toc281400933]Исходные данные
[bookmark: _Toc281400934]Налоговое окружение

Таблица 27 Налоговое окружение
	Наименование
	Ставка (%) или сумма
	Налогооблагаемая база
	Период начисления
	Особенности, льготы (основание)

	Единый социальный налог + отчисления в ФСС от несчастных случаев
	26%
	Сумма выплат и иных вознаграждений, начисленных за налоговый период в пользу физических лиц
	Ежемесячно
	Ст. 241 НК РФ льгота для сельхозпроизводителей

	Налог на добавленную стоимость (НДС)
	10% (продовольственные товары), 18% (прочие товары)
	Выручка от реализации продукции, товаров, услуг
	Ежемесячно в 2007 г., ежеквартально с 2008 г.
	Ст. 164 ч.2 НК РФ

	Налог на имущество
	2,2%
	Движимое и недвижимое имущество, учитываемое на балансе в качестве объектов основных средств
	Ежеквартально
	Льгот нет

	Налог на прибыль
	
20%
	Денежное выражение прибыли
	Ежеквартально
	Ст. 2.1. ФЗ от 06.08.01 № 110-ФЗ льгота для сельхозпроизводителей

	Транспортный налог
	Индивидуально в зависимости от мощности двигателя
	Автомобили, мотто-циклы, мотороллеры, автобусы и др. машины и мех-мы на пневматическом и гусеничном ходу
	Ежеквартально
	Ст. 358 п.2 НК РФ


	Земельный налог
	1,5% от кадастровой стоимости
	Стоимость земельных участков, расположенных в пределах муниципального 
	Ежеквартально
	Глава 31 НК РФ, а также нормативные правовые акты представительных органов муниципальных образований



[bookmark: _Toc281400935]Номенклатура и цены реализации товаров 

Номенклатура товаров  составит - 1500-2000  наименований, большую часть которых составят товары собственных торговых марок.
При входе торговой точки на рынок в течении 3-х месяцев поддерживается средняя торговая наценка 10% .
Таблица 28 Средние цены реализации товара в первый квартал действия магазина торговой сети «ХХХ»
	Наименование
	Структура ассортимента
	Цена реализации, руб.
	Торговая наценка

	Продукция ПТИЦЕВОДЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС
	56%
	102,25
	8%

	Продукция МЯСОКОМБИНАТ
	10%
	176,39
	12%

	Хлебобулочные изделия
	2%
	15,79
	26%

	Молочные изделия
	8%
	19,82
	14%

	Прочая продукция
	24%
	-
	11%

	Итого
	100%
	
	10%


Начиная со второго квартала деятельности магазина, размер торговой наценки увеличивается до 20%.
Таблица 29 Средние цены реализации товара в магазинах торговой сети «ХХХ»
	Наименование
	Структура ассортимента
	Цена реализации, руб.
	Торговая наценка

	Продукция ПТИЦЕВОДЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС
	57%
	112,47
	19%

	Продукция МЯСОКОМБИНАТ
	9%
	176,39
	12%

	Хлебобулочные изделия
	2%
	15,79
	26%

	Молочные изделия
	7%
	19,82
	14%

	Прочая продукция
	25%
	-
	27%

	Итого
	100%
	
	20%


Сезонные колебания цен на продукцию не учитываются в расчетах, т.к. по данным анализа продаж цены от сезона изменяются не существенно.
[bookmark: _Toc281400936]План продаж продукции

Объем продаж торговой сети «ХХХ» после ввода торговых площадей в полном объеме (175 000 кв. м) составит *,** миллиарда рублей в квартал. 
Приложение 4. Объем продаж торговой сети «ХХХ» 
Таблица 30 Ежемесячный объем продаж
	Наименование
	Структура ассортимента
	Выручка магазина в месяц, руб.
	Выручка на 1 кв. м в месяц, руб.
	Выручка торговой сети в месяц, руб.

	Продукция ПТИЦЕВОДЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС
	57%
	* *87 044,79
	9 677,27
	1 69* *22 *96,16

	Продукция МЯСОКОМБИНАТ
	9%
	**7 179,*6
	1 **4,80
	268 *89 677,96

	Хлебобулочные изделия
	2%
	102 89*,*2
	29*,99
	*1 447 7*9,09

	Молочные изделия
	7%
	440 *19,70
	1 2*8,6*
	220 2*9 8*2,27

	Прочая продукция
	25%
	1 *00 000,00
	4 28*,71
	7*0 000 000,00

	Итого
	100%
	* 967 6*9,*7
	17 0*0,40
	2 98* 819 68*,49



[bookmark: _Toc281400937]Цены закупа на отдельные виды товаров 
При выходе на проектную мощность (175 000 кв. м) затраты на закуп товара торговой сети «ХХХ» составят 7,5 миллиарда рублей за квартал.
Таблица 31 Ежемесячный объем закупа
	Наименование
	Цена закупа, руб.
	Объем закупа магазина в месяц, руб.
	Объем закупа на 1 кв. м в месяц, руб.
	Объем закупа торговой сети в месяц, руб.

	Продукция ПТИЦЕВОДЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС
	94,*8
	2 842 102,67
	8 120,29
	1 421 051 **2,65

	Продукция МЯСОКОМБИНАТ
	156,94
	477 947,10
	1 *65,56
	2*8 97* 551,96

	Хлебобулочные изделия
	12,54
	81 712,02
	2**,46
	40 856 009,09

	Молочные изделия
	17,40
	*86 674,59
	1 104,78
	19* **7 295,45

	Прочая продукция
	-
	1 184 596,4*
	* *84,56
	592 298 215,41

	Итого
	
	4 97* 0*2,81
	14 208,67
	2 486 516 404,57



[bookmark: _Toc281400938]Калькуляция затрат 

Расчет затрат произведен на один квадратный метр вводимой торговой площади. 
Выделены постоянные и переменные затраты. Таблица *1


Таблица 32 Ежемесячные затраты торговой сети «ХХХ»
	№
	Статья затрат
	На 1 кв. м торговой площади в месяц, руб.
	На проектную торговую площадь (175 000 кв. м), руб.

	1
	Переменные затраты
	1* 827,67
	2 769 94* 650,00

	1.1
	закуп продукции
	14 208,67
	2 486 516 404,57

	1.2
	логистика
	1**,**
	2* 691 928,62

	1.*
	заработная плата
	*6*,00
	98 900 000,00

	1.4
	электроэнергия
	217,67
	*8 105 625,00

	1.5
	коммунальные услуги
	86,00
	15 069 516,67

	1.6
	инкассация
	170,67
	29 889 ***,**

	1.7
	охрана
	9,67
	1 666 666,67

	1.8
	услуги СЭС[footnoteRef:14] [14:  СЭС - санитарно-эпидемиологическая служба] 

	4,00
	712 5**,**

	1.9
	упаковка
	49,**
	8 642 166,67

	1.10
	реклама
	*7,67
	10 100 8**,**

	1.11
	прочие
	*2*,67
	56 648 641,67

	2
	Постоянные затраты
	27,1*
	4 745 500,00

	2.1
	заработная плата
	26,**
	4 644 000,00

	2.2
	аренда
	0,27
	48 ***,**

	2.3
	прочие
	0,*0
	5* 166,67

	Итого
	15 855,**
	2 774 689 149,86



Затраты при вводе всего объема торговых площадей предусмотренных  по проекту  (175 000 кв. м) составят 8,* миллиарда рублей за квартал.  
Приложение 5. Затраты  торговой сети «ХХХ»
Приложение 6. Персонал и заработная палата торговой сети «ХХХ»
[bookmark: _Toc281400939]Инвестиционные затраты
В рамках проекта планируется возведение отдельно стоящих зданий магазинов из металлоконструкций площадью 500 метров. Инвестиции на квадратный метр торговой площади составят 42,86 тысяч рублей: 
- приобретение земельного участка и строительные работы- *7,94 тысяч рублей;
- приобретение оборудования- 4,91 тысяч рублей.
Приобретение автотранспортных средств заложено в проект из расчета 1 машина на 10-1* торговых точек в день для производств и 1 машина на 5-7 торговых точек для доставки товара из распределительного центра. Стоимость одного автомобиля- 1500 тысяч рублей.
Площадь складских помещений составляет 20% от торговых площадей. Затраты на один квадратный метр складской площади определены в размере 20 000 рублей. Первоначально планируется использование складских площадей торговой сети «YYY», в последствии возведение или приобретение новых площадей.
Ежеквартально планируется запускать по 25 магазинов, торговой площадью 8 750 квадратных метров.
Таблица 33 Инвестиционные затраты
	Вид затрат
	Инвестиции в один магазин, тыс. руб.
	Инвестиции за квартал, тыс. руб.
	Инвестиции в проект, тыс. руб.

	Приобретение земельных участков
	2000
	50 000
	* 000 000

	Строительство зданий магазинов
	** 279
	28* 975
	5 6*9 500

	Приобретение оборудования
	* 72*
	4* 025
	860 500

	Приобретение автомобилей
	420
	*0 500
	2*0 000

	Увеличение складских мощностей
	* 470
	*6 750
	7*5 000

	Итого
	*6 890
	422 250
	8 445 000


[bookmark: _Toc281400940]Расчет прибылей, убытков и денежных потоков
Анализ эффективности производственных инвестиций заключается в оценке их доходности. Методы оценки разделяют на две группы: динамические (учитывающие фактор времени), статистические (бухгалтерские).
Динамические: чистая приведенная стоимость (NPV), внутренняя норма доходности (IRR), индекс доходности (PI), Дисконтированный срок окупаемости (РР). Статистические: срок окупаемости, учетная норма рентабельности, коэффициент сравнительной экономической эффективности.
Основной источник денежных средств для возврата кредитов, привлеченных на финансирование инвестиционных издержек проекта – чистая прибыль  и амортизация. 
Размер чистой прибыли отражается в отчете о прибылях и убытках. За период действия кредитного договора накопленная прибыль составит 1* 6*7 562  тыс. руб. (47 квартал).
Приложение 6.Прогнозный отчет о прибылях и убытках  торговой сети «ХХХ»
Приложение 7. График чистой прибыли торговой сети «ХХХ»
 Амортизация, накопленная на период, составит * 7*9 989 тысяч рублей, из расчета проведенного линейным методом. 
Однако наличие и размер чистой прибыли не является единственным критерием успешности реализации инвестиционного проекта, так как используемые в отчете о прибылях и убытках "доходы" и "расходы", как правило, не отражают действительного движения денежных средств в данном интервале планирования. 
Поэтому, помимо отчета о прибылях и убытках формируется прогнозный отчет о движении денежных средств. Денежный поток проекта рассчитывается на каждом интервале планирования проекта как сальдо притока и оттока денежных средств.
Основным условием финансовой реализуемости проекта является положительное значение накопленного денежного потока проекта (рассчитанного нарастающим итогом) на каждом интервале планирования проекта. Выполнение данного условия обеспечивается подбором соответствующих источников финансирования, покрывающих дефицит денежных средств на этапе осуществления капитальных затрат и формирования первоначальных оборотных средств. Нехватка наличности в каком-либо из последующих интервалах планирования, как правило, означает финансовую несостоятельность проекта при данных условиях финансирования. При этом расчет других показателей эффективности проекта теряет смысл.
Накопленный денежный поток за период действия кредитного договора составит  1* 8*1 4*0 тысяч рублей (47 квартал)
Приложение 9. Прогнозный отчет о движении денежных средств торговой сети «ХХХ»
Приложение 10. График движения денежных средств торговой сети «ХХХ»
Приложение 11. График остатка денежных средств торговой сети «ХХХ»
Приложение 12. Прогнозный баланс торговой сети «ХХХ»
[bookmark: _Toc281400941]Источники, формы и условия финансирования
На основании данных таблицы об источниках финансирования соотношение собственных и заемных средств составляет 21% и 79% соответственно. 
За счет собственных средств планируется формирование автопарка, складских мощностей, товарных запасов. Строительство зданий магазинов, приобретение оборудования для торговых залов.
Таблица 34 Источники финансирования проекта
	
	Источник
	Инвестиции в  магазин, тыс. руб.
	Инвестиции в  торговую сеть, тыс. руб.

	Приобретение земельных участков
	заемные
	2 000
	1 000 000

	Строительство зданий магазинов
	заемные
	11 279
	5 6*9 507

	Приобретение оборудования
	заемные
	1 721
	860 49*

	Приоретение автомобилей
	собственные
	420
	210 000

	Увеличение складских мощностей
	собственные
	1 470
	7*5 000

	Вложения в оборотные средства
	собственные
	1 989
	994 607

	Итого
	
	18 879
	9 4*9 607



Планируется привлечение финансирования в форме возобновляемой кредитной линии с лимитом единовременной задолженности 5 *75 000 тысяч рублей.
Выдача кредита осуществляется траншами, которые предполагают промежуточные сроки погашения.
Всего планируется получить 20 траншей по *75 000 тысяч рублей в течении 5 лет поквартально (20 кварталов). Каждый транш рассчитан на строительство 25 магазинов. 
Срок возврата заемных средств по каждому траншу - 7 лет (28 кварталов) с момента выдачи, отсрочка погашения основного долга 1 год.
Процентная ставка по кредиту 10,75% в год.
Приложение 13. График выборки и возврата заемных средств
Для всех интервалов планирования, на которых осуществляется возврат заемных средств, рассчитан коэффициент покрытия ссудной задолженности, который равен единице плюс отношение накопленного денежного потока к сумме возврата основного долга и процентов по всем кредитам на данном интервале. Рекомендуемое значение коэффициента - не ниже 1,15. Закладываемый таким образом в расчеты запас свободных денежных средств обеспечивает дополнительную надежность проекта. 
Минимальное значение коэффициента на интервалах планирования 1,75, что значительно выше нормы 1,15.
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Для оценки проведены расчеты по следующим показателям:
Срок окупаемости (РВР);
Дисконтированный срок окупаемости (DPBP);
Чистая приведенная стоимость (NPV);
Внутренняя норма доходности (IRR).
Ни один из перечисленных показателей эффективности сам по себе не является достаточным для принятия проекта к реализации. Важную роль играет соотношение и распределение во времени собственных и привлекаемых для осуществления проекта средств.
Срок окупаемости (РВР- Pay-Back Period) - "простой срок окупаемости"- это  продолжительность периода от начала расчета до наиболее раннего интервала планирования, после которого чистый доход проекта становится и в дальнейшем остается положительным. 
В настоящем проекте  РВР составит 5,58 лет.
Дисконтированный срок окупаемости (DPBP- Discounted Pay-Back Period) определяется аналогично "простому", но на основе чистого Дисконтированного дохода и, соответственно, Дисконтированного денежного потока проекта. Значения денежного потока приводятся к начальному интервалу планирования (Дисконтируются) путем умножения на соответствующий коэффициент Дисконтирования:
               dt =l/(l + Dt), где:    t - номер интервала планирования (t = 1,2,...);
Dt - зависит от длительности t-ro интервала планирования и равна 3 для квартала;
D - ставка Дисконтирования проекта принята равной 10%.
В настоящем проекте DPBP равен  6,06 лет. 
Чистая приведенная стоимость (NPV-Net Present Value)  равна значению чистого Дисконтированного дохода на последнем интервале планирования (накопленный Дисконтированный эффект, рассчитанный нарастающим итогом за период расчета проекта).
Чистая приведенная стоимость характеризует превышение суммарных денежных поступлений над суммарными затратами для данного проекта с учетом в составе ставки Дисконтирования: темпа инфляции, минимальной нормы прибыли кредитора и поправки на риск проекта. Необходимо, чтобы чистая приведенная стоимость проекта была положительна. 
В настоящем проекте стоимость на момент окончания действия кредитного договора NPV равна 6 682 617 тыс. руб.
Приложение 14. График окупаемости проекта
Внутренняя норма доходности (IRR- internal rate of return) -это ставка Дисконтирования, при котором чистая приведенная стоимость проекта обращается в ноль.
 В настоящем проекте IRR составит 35,4 %. Это значение значительно выше годовой ставки процентов по запрашиваемым инвестиционным кредитам. 
Экономический смысл показателя внутренней нормы доходности заключается в том, что IRR должен быть выше «цены» используемого капитала (ставки кредитования), т.е. быть прибыльным.
Ставка Дисконтирования (D) содержит темп инфляции, минимальную норму прибыли кредитора и поправку, учитывающую степень риска инвестиционного проекта. 
Ставка Дисконтирования без учета риска проекта (d) определяется в долях единицы как отношение ставки рефинансирования (r), установленной Центральным банком Российской Федерации, и объявленного Правительством Российской Федерации на текущий год темпа инфляции (i):
1 + d =(1 + r/100) / (1 + i/100)
Текущая ситуация в стране характеризуется высокими темпами инфляции, в расчетах принят уровень 12%. 
Ставка рефинансирования с 1 июня 2010 года установлена в размере 7,75%.
1 + d =(1 + 7,75/100) / (1 + 12/100)
1 + d =0,96
d = - 0,04
Поправка на риск определяется, исходя из типовых и специфических рисков проекта.
Таблица 35 Интервал значений типовых рисков проекта
	Величина типового риска
	Суть проекта
	Р, %

	Низкий
	Снижение себестоимости продукции
	6-10

	Средний
	Увеличение объема продаж существующей продукции
	8-12

	Высокий
	Производство и продвижение на рынок нового продукта
	11- 15

	Очень высокий
	Вложения в исследования и инновации
	16-20


Суть настоящего проекта - увеличение объема продаж и продвижение на рынок нового продукта (имеются в виду продукты собственных торговых марок, а  также продвижение нового торгового бренда), поэтому значение поправки на риск было принято равным 14%.
Ставка Дисконтирования, учитывающая риски проекта, (D) определяется в процентах по формуле:
D = d х 100 + Р, где:     Р - поправка на риск. 
D = - 0,04 х 100 + 14 = 10%.
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При анализе эффективности долгосрочных инвестиционных проектов предполагается, что значения возникающих потоков платежей известны и могут быть точно определены для каждого интервала планирования. 
В действительности это скорее исключение, чем правило. В условиях рынка, при колебаниях цен на сырье и материалы, изменении спроса на продукцию, процентных ставок, курсов валют движение денежных средств может существенно отличаться от запланированного. 
В связи с этим возникает необходимость в прогнозировании вероятностей возможных отклонений реальных сумм от запланированных. Поскольку возможность отклонений результатов от ожидаемых характеризуется степенью риска, необходимо оценить эффективность инвестиционного проекта в условиях риска. На практике используются различные методы анализа
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Влияние на показатели проекта изменений основных параметров оценено изменением  NPV. Анализ чувствительности проведен изменением одного из основных параметров проекта, значения остальных параметров не изменялись.
Изменение цены реализации более чем на 10% в сторону уменьшения приведет к тому, что чистый Дисконтированный доход проекта станет равным нулю. Однако снижение цены реализации повлечет снижение цены закупа товара, что фактически означает сохранение уровня рентабельности для торговой сети.
Таблица 36 Анализ чувствительности проекта к изменению цены реализации товара
	
	94%
	96%
	98%
	100%

	Чистая приведенная стоимость (NPV)
	-*90 *04
	2 *17 964
	5 *92 516
	* 4*2 052

	Дисконтированный срок окупаемости (PBP)
	нет
	10
	7
	6

	Минимальный остаток денежных средств на счете
	-1 975 2**
	-1* 69*
	4 4*7
	12 692

	Суммарная чистая прибыль за период анализа
	4 0** 002
	10 197 546
	16 *02 606
	22 411 *6*

	Потребность в инвестициях
	* 4*4 *0*
	* 40* *04
	* *61 6*9
	* *14 47*

	Оценка стоимости бизнеса
	*71 154
	4 262 152
	* 0*2 9*6
	11 76* 704



Аналогичная ситуация возникает и при изменении цены закупа более чем на 6% в сторону увеличения. В этом случае, чистый Дисконтированный доход проекта станет равным нулю. Однако увеличение цены закупа обусловит увеличение цены реализации товара, что позволит сохранить рентабельность продаж на прежнем уровне.
Таблица 37 Анализ чувствительности проекта к изменению цены закупа товара
	
	100%
	102%
	104%
	106%

	Чистая приведенная стоимость (NPV)
	8 4*2 0*2
	* 88* *6*
	* *12 9*2
	690 *78

	Дисконтированный срок окупаемости (PBP)
	6
	7
	9
	12

	Минимальный остаток денежных средств на счете
	12 692
	4 492
	-9 668
	-4** 18*

	Суммарная чистая прибыль за период анализа
	22 411 86*
	17 *16 02*
	12 216 80*
	7 114 078

	Потребность в инвестициях
	8 *14 47*
	8 **6 7*6
	8 *99 0*8
	8 441 *21

	Оценка стоимости бизнеса
	11 768 704
	8 64* 788
	* 492 746
	2 291 94*



Проект практически не чувствителен к увеличению общих издержек.  Только увеличение издержек более чем на 80% повлечет снижение NPV до нуля. Таким образом, проект устойчив к возможному росту общих затрат.
Таблица 38 Анализ чувствительности проекта к изменению общих издержек
	Величина общих издержек
	100%
	140%
	180%
	220%

	Чистая приведенная стоимость (NPV)
	8 4*2 052
	5 508 764
	2 450 105
	-1 022 456

	Внутренняя норма рентабельности (IRR)
	*5,4%
	26,*%
	17,2%
	6,9%

	Дисконтированный срок окупаемости (PBP)
	6,08
	7,*0
	9,75
	нет

	Минимальный остаток денежных средств на счете
	12 692
	* 825
	-22 882
	-2 081 671

	Суммарная чистая прибыль за период анализа
	22 411 86*
	16 6*4 0*5
	10 858 591
	5 074 *17

	Потребность в инвестициях
	8 *14 47*
	8 *69 141
	8 452 6*8
	8 479 971

	Оценка стоимости бизнеса
	11 768 704
	8 189 29*
	4 489 145
	524 20*



Проект устойчив к увеличению инвестиционных вложений. Так NPV снизится до нуля только при росте инвестиций более чем на 100%, что практически исключено.
Таблица 39 Анализ чувствительности проекта к изменению инвестиционных вложений
	
	100%
	150%
	200%
	250%

	Чистая приведенная стоимость (NPV)
	* 4*2 052
	5 *4* *19
	2 195 *7*
	-1 011 2*1

	Дисконтированный срок окупаемости (PBP)
	6
	*
	11
	нет

	Минимальный остаток денежных средств на счете
	12 692
	-1 179 462
	-4 772 962
	-9 1*5 759

	Суммарная чистая прибыль за период анализа
	22 411 *6*
	19 *1* 0*0
	17 215 574
	14 611 272

	Потребность в инвестициях
	* *14 47*
	12 5*9 211
	16 76* 94*
	20 9** 6*5

	Оценка стоимости бизнеса
	11 76* 704
	* 652 021
	5 466 125
	2 226 522



Таким образом, показатели эффективности проекта «наиболее» чувствительны к изменению цены закупа и реализации. Однако взаимосвязанность в торговле цен закупа и реализации дает возможность выдерживать уровень рентабельности продаж на приемлемом уровне.
[bookmark: _Toc281400945]Уровень безубыточности
Одним из наиболее распространенных методов расчета критических точек проекта ("переходных цен") является определение точки безубыточности проекта (ВЕР- break-even point) в процентах от проектной мощности. Его смысл заключается в определении уровня производства (продаж), при котором проект остается безубыточным. 
Для расчета точки безубыточности использовался отчет о прибылях и убытках. На интервале планирования  методом итераций подбиралось значение объема производства (в натуральном выражении), при котором чистая прибыль проекта равна  нулю. 
Так как объем производства в проекте фактически является количеством введенных торговых площадей, то вбираем максимальное значение точки безубыточности на интервале планирования-104 997,2 квадратных метра торговой площади или 300 магазинов.
Таким образом, точка безубыточности проекта- 60% от  проектного объема торговых площадей.
Чем ниже уровень точки безубыточности, тем больше вероятности, что данный проект останется жизнеспособным в условиях сокращения рынка сбыта и, соответственно, тем ниже риск кредитора.
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Проект расширения торговой сети «ХХХ» связан прежде всего с вводом новых торговых площадей в городах ******* области и ****** края. В настоящее время наблюдается нехватка качественных торговых площадей особенно в небольших городах. Зачастую именно это является помехой для выхода на рынок регионов федеральных игроков. Таким образом, наличие собственных торговых площадей является безусловным преимуществом торговой сети, повышает ее стоимость как бизнеса. 
В период реализации проекта возможны различные риски, не предусмотренные или недостаточно хорошо оцененные. В связи с этим следует рассмотреть систему рисков, связанную с осуществлением инвестиций и эксплуатацией предприятия и дать ей качественную оценку. 
Для этого предварительно группировались факторы, влияющие на непогашение кредита и факторы, связанные с производственной деятельность предприятия.
Факторы, влияющие на непогашение кредита:
1. Несовершенный менеджмент. 
Недостаток глубины и разнообразия управленческой экспертизы; неудовлетворительно работающие  плановая и бухгалтерская служба; общая некомпетентность. Несовершенный менеджмент связан с издержками роста – когда динамично развивающееся предприятие сталкивается с недостатками сильно централизованного управления, которое не в состоянии охватить все детали хозяйственного процесса.
Уровень риска низкий- низкий, так как руководители проекта имеют достаточный опыт в сфере розничной торговли (развитие торговой сети «YYY», успешная реализация пилотного проекта  «ХХХ»). Для повышения эффективности управления предприятием планируется внедрение современной ERP системы.
2. Высокий уровень финансового коэффициента и коэффициента текущих расходов
Финансовый коэффициент отражает отношение внешних долгосрочных обязательств к собственному капиталу. При высоком уровне финансового коэффициента и при падении объема реализации резко увеличиваются затраты на обслуживание долга.
Коэффициент текущих расходов – отношение фиксированных затрат к валовым затратам. При высоком коэффициенте и снижении объема реализации ощущается резкое уменьшение прибыли.
Соотношение долгосрочного долга и собственного капитала зафиксировано условиями кредитного договора и выше быть не может.
Уровень  риска - низкий. Точка безубыточности проекта на уровне 60% предполагает достаточный запас прочности. Следовательно повышение коэффициента текущих расходов до критической отметки единовременно не произойдет. При появлении тенденции повышения  у руководства будет достаточно времени для принятия мер. 
3. Конкуренция
Наступательная тактика связана с завоеванием рынка с помощью различных мероприятий (снижение цен, рост объема реализации и т.д.) может привести к временной потере дохода.
Защитная тактика связана со стабилизацией доходов путем возможного сокращения объема реализации.
Уровень риска - средний.
Торговая сеть «ХХХ» имеет конкурентные преимущества, основным из которых является наличие собственных производств основных продуктов питания. Кроме того, развитая система логистики. Размещение торговых точек планировалось таким образом, чтобы доля на рынке населенного пункта не превышала 20%. Кроме того большая часть магазинов торговой сети будет действовать в городах с незначительным присутствием сетевых операторов.
4. Ухудшение экономической ситуации
Реализация пилотного проекта «ХХХ» пришлась на кризисный 2009 год. Однако, политика предоставления продукции от производителя к покупателю напрямую, поддерживание низких цен на основные группы товаров позволила сети успешно функционировать. Формат магазинов «мягкий дискаунтер» жизнеспособен в любой экономической ситуации.
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О = [С + С х П ] х К 
где:    С - сумма кредита (в рублях);
П - процентная ставка (процентов годовых / 100);
К - коэффициент увеличения суммы обязательств,  обеспечивающий покрытие штрафных санкций, судебных издержек, затрат на реализацию и других возможных издержек, связанных с реализацией залоговых прав. 
Сумма лимита 5 *75 000 тысяч рублей. Размер обеспечения на лимит 6 845 7*4 тысяч рублей.
Однако, в силу длительного срока выборки кредита размер требуемого обеспечения  будет изменяться в каждом периоде в зависимости от суммы остатка основного долга. 
[bookmark: _Toc281400949]Виды залога
В качестве обеспечения могут быть рассмотрены следующие виды имущества:
1. Земельные участки, приобретаемые для строительства магазинов. Общая стоимость с НДС  без учета коэффициента ликвидности составит 1000 000 тысяч рублей.
2. Здания магазинов, возводимые в рамках проекта в ******* области и ******* крае. Общая стоимость с НДС без учета коэффициента ликвидности составит 5 6*9 500 тысяч рублей.
3. Оборудование торговых залов приобретаемое в рамках проекта. Общая стоимость с НДС без  учета коэффициента ликвидности составит 860 500 тысяч рублей.
4. Автотранспорт, приобретаемый в рамках проекта. Общая стоимость с НДС без  учета коэффициента ликвидности составит 210 000 тысяч рублей.
5. Складские помещения. Общая стоимость с НДС без  учета коэффициента ликвидности составит 7*5 000 тысяч рублей.
Итого общая стоимость залога с НДС без  учета коэффициента ликвидности 8 445 000 тысяч рублей. 
В связи с длительным сроком выборки кредита размер имеющегося обеспечения  будет изменяться в каждом периоде в зависимости от ввода в эксплуатацию торговых площадей. 
Помимо имущества возводимого или приобретаемого в рамках проекта в определенные периоды  потребуется дополнительное обеспечение проекта.
В качестве дополнительного обеспечения могут быть рассмотрены:
1. Акции действующего в проекте юридического лица, оцененные исходя из стоимости чистых активов.
2. Имущество компаний группы на требуемую в конкретный период сумму дополнительного обеспечения.
3. Поручительство компаний группы.
Приложение 14. Обеспечение проекта

[bookmark: _Ref270413003][bookmark: _Toc281400950]Приложение 1. Размещение торговых точек сети «ХХХ»
	Наименование  населенного пункта
	Регион
	Население, 
тыс. чел.
	Кол-во торговых точек «ХХХ»

	***********
	******* край
	166
	28

	***********
	******* край
	96,2
	16

	***********
	******* край
	68,7
	12

	***********
	******* край
	68,1
	12

	***********
	******* край
	48,9
	8

	***********
	******* край
	27,2
	5

	***********
	******* край
	21,1
	4

	***********
	******* край
	15,327
	3

	***********
	******* край
	12,5
	2

	***********
	******* край
	11,4
	2

	***********
	******* край
	10,4
	2

	Итого в ******* крае
	93

	***********
	******* область
	374,5
	64

	***********
	******* область
	180,1
	31

	***********
	******* область
	134,4
	23

	***********
	******* область
	98,4
	17

	***********
	******* область
	92,1
	16

	***********
	******* область
	70,8
	12

	***********
	******* область
	64,7
	11

	***********
	******* область
	61,7
	11

	***********
	******* область
	61,3
	10

	***********
	******* область
	58,4
	10

	***********
	******* область
	52,5
	9

	***********
	******* область
	49
	8

	***********
	******* область
	47,8
	8

	***********
	******* область
	42,8
	7

	***********
	******* область
	42,2
	7

	***********
	******* область
	41,4
	7

	***********
	******* область
	40,6
	7

	***********
	******* область
	38,9
	7

	***********
	******* область
	38,1
	7

	***********
	******* область
	35,1
	6

	***********
	******* область
	33,2
	6

	***********
	******* область
	33,1
	6

	***********
	******* область
	31,9
	5

	***********
	******* область
	31,5
	5

	***********
	******* область
	28,8
	5

	***********
	******* область
	28,4
	5

	***********
	******* область
	27,3
	5

	***********
	******* область
	27,3
	5

	***********
	******* область
	25,2
	4

	***********
	******* область
	22,6
	4

	***********
	******* область
	22,1
	4

	***********
	******* область
	20,7
	4

	***********
	******* область
	20,2
	3

	***********
	******* область
	18,5
	3

	***********
	******* область
	18,2
	3

	***********
	******* область
	17,9
	3

	***********
	******* область
	17,8
	3

	***********
	******* область
	17,3
	3

	***********
	******* область
	15,9
	3

	***********
	******* область
	15,1
	3

	***********
	******* область
	14,48
	2

	***********
	******* область
	10,07
	2

	***********
	******* область
	11,2
	2

	***********
	******* область
	13,3
	2

	***********
	******* область
	9,4
	2

	***********
	******* область
	13,17
	2

	***********
	******* область
	10,15
	2

	***********
	******* область
	10
	2

	***********
	******* область
	10,57
	2

	***********
	******* область
	10,88
	2

	***********
	******* область
	13,42
	2

	***********
	******* область
	12,8
	2

	***********
	******* область
	7,4
	1

	***********
	******* область
	11,38
	2

	***********
	******* область
	10,64
	2

	***********
	******* область
	6,23
	1

	***********
	******* область
	10,32
	2

	***********
	******* область
	9,36
	2

	***********
	******* область
	6,23
	1

	***********
	******* область
	6,47
	1

	***********
	******* область
	12,44
	2

	***********
	******* область
	6
	1

	***********
	******* область
	10,67
	2

	***********
	******* область
	10,4
	2

	***********
	******* область
	7,3
	1

	***********
	******* область
	8,4
	1

	***********
	******* область
	11,08
	2

	***********
	******* область
	5,97
	1

	***********
	******* область
	7,27
	1

	Итого в ******* области
	407

	Итого торговых точек в сети «ХХХ»
	500


[bookmark: _Ref270413556][bookmark: _Toc281400951]Приложение 2. Основные характеристики торговых форматов[footnoteRef:15]  [15:  Источник: Росбизнесконсалтинг] 

	Формат
	Определение
	Площадь, тыс. кв.м

	Ассортимент
(кол-во позиций)
	Местоположение
	Типичный покупатель


	Гипермаркет

	Большой торговый центр, включающий в себя большой
супермаркет и магазины по продаже одежды, бытовой техники

	10-40
	20,000-40,000
	Легкодоступные места на
пересечении транспортных
артерий

	Широкие слои населения
с разными доходами.
Покупатель мобилен


	Супермаркет

	Магазин, работающий по системе самообслуживания,
предлагающий широкий ассортимент товаров. Есть торговля
через прилавок (товары, требующие взвешивания). Торговый зал
оформлен максимально дружелюбно по отношению к
покупателям

	
3-10

	7,000-20,000
	В месте концентрации жилых
домов. Может находиться как
в центре, так и на окраинах

	Широкие слои населения
с разными доходами


	Экономичный
супермаркет

	Упрощенный вариант классического супермаркета: меньшая
площадь торгового зала, ограниченное число ассортиментных
позиций. Торговая наценка максимально снижена. Есть торговля
через прилавок (товары, требующие взвешивания). Торговый зал
оформлен максимально просто

	1-3
	2,000–7,000
	В месте концентрации жилых
домов. Может находиться как
в центре, так и на окраинах

	Широкие слои населения
с разными доходами


	Дискаунтер

	Магазин, продающий товары с минимальной торговой наценкой. Ассортимент состоит из быстрооборачиваемых товаров, при этом
до 50% занимают собственные торговые марки. Торговый зал
оформлен максимально аскетично: простые, никак не
оформленные полки с товарами. Нет торговли через прилавок.
Оборудование торгового зала упрощенное и недорогое

	0.3-1
	500-2,000
	В местах массовой застройки
	Население с низкими
доходами


	Cash&Carry

	Магазин, торгующий мелким и средним оптом для юридических
и физических лиц
Около

	
20

	20,000-40,000
	Вдали от центра на
пересечении транспортных
путей
Оптовый покупатель.
	Как
юридические, так и
физические лица


	«Магазин у
дома»

	Магазин у дома, торгующий узким ассортиментом по более
высоким ценам, предназначен для совершения небольших
покупок товаров немедленного потребления и скоропортящихся
продуктов. Торговля идет через прилавок

	До 0.2
	Дон 1,000
	В местах массовой застройки
	Жители в местах массовой
застройки


	Продуктовый
бутик

	Магазины, торгующие эксклюзивными товарами
	0.1-0.9
	До 2,000
	В местах элитной застройки и
в центре

	Люди с высокими
доходами


	Традиционный
магазин

	Магазин, торгующий через прилавок. Самообслуживания нет.
	До 0.5
	До 3,000
	В местах массовой застройки.
В основном регионы

	Жители в местах массовой
застройки



[bookmark: _Ref270494663][bookmark: _Toc281400952]Приложение 3. Количество магазинов и общая торговая площадь крупнейших сетей FMCG в 2005-2009 гг.[footnoteRef:16]  [16:  По состоянию на конец периода] 



	Юридическое название 
	Бренд 
	Основные форматы 
	Количество магазинов
	Торговая площадь, тыс. кв. м

	
	
	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	X5 Retail Group N.V.
	Пятерочка 
	Магазин у дома 
	326
	451
	674
	848
	1039
	196,3
	257,4
	357,5
	419,2
	493

	
	Перекресток
	Супермаркет
	120
	168
	194
	207
	275
	140,7
	208,7
	251,7
	222,4
	284,4

	
	Карусель 
	Гипермаркет 
	6
	19
	22
	46
	58
	34,4
	109
	126
	232,5
	285,6

	Магнит, ОАО
	Магнит 
	Магазин у дома 
	1501
	1 892
	2194
	2565
	3204
	381
	522,9
	640,1
	767,1
	977,2

	
	Гипермаркет 
	Магнит Гипермаркет
	0
	0
	3
	14
	24
	0
	0
	11,6
	56,4
	82,7

	Ашан, ООО 
	Ашан, Ашан-Сити 
	Гипермаркет 
	7
	14
	18
	33
	38
	108,7
	198,1
	250,6
	340,1
	386,6

	МЕТРО Кэш энд Керри, ООО
	Metro Cash&Carry 
	Гипермаркет 
	22
	31
	39
	48
	52
	199,4
	263,8
	358,2
	429,4
	465,3

	Лента, ООО 
	Лента
	Гипермаркет
	9
	14
	26
	34
	36
	77
	119,7
	177
	232,7
	247,4

	О'Кей, ООО 
	О'Кей, О'Кей-экспресс
	Гипермаркет, супермаркет
	6
	13
	24
	37
	46
	50,3
	90,8
	149,2
	191,7
	232,7

	Дикси групп,ОАО (ДИСКОНТ центр,ЗАО)
	Дикси, Минимарт, Мегамарт
	Дискаунтер, супермаркет, гипермаркет
	211
	326
	388
	493
	537
	75,4
	129,9
	151
	190,9
	206





[bookmark: _Ref270359787][bookmark: _Toc281400953]Приложение 4. Объем продаж торговой сети «ХХХ»[footnoteRef:17] [17:  Поквартально до 21 квартала – период выхода на проектный объем] 


	Период реализации проекта, квартал
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Введено торг. площадей, кв. м
	8 750
	17 500
	26 250
	35 000
	43 750
	52 500
	61 250

	Объем продаж с НДС,  тыс. руб. в том числе
	410 275,20
	857 848,20
	1 305 421,10
	1 752 994,10
	2 200 567,00
	2 648 140,00
	3 095 712,90

	           - продукция ПТИЦЕВОДЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС
	230 934,90
	484 963,20
	738 991,60
	993 020,00
	1 247 048,30
	1 501 076,70
	1 755 105,00

	          - продукция МЯСОКОМБИНАТ
	40 288,50
	80 576,90
	120 865,40
	161 153,80
	201 442,30
	241 730,70
	282 019,20

	          - хлебобулочные изделия
	7 717,20
	15 434,30
	23 151,50
	30 868,70
	38 585,80
	46 303,00
	54 020,10

	          - молочные изделия
	33 039,00
	66 078,00
	99 116,90
	132 155,90
	165 194,90
	198 233,90
	231 272,80

	          - прочая продукция
	98 295,70
	210 795,70
	323 295,70
	435 795,70
	548 295,70
	660 795,70
	773 295,70



	Период реализации проекта, квартал
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Введено торг. площадей, кв. м
	70 000
	78 750
	87 500
	96 250
	105 000
	113 750
	122 500

	Объем продаж с НДС,  тыс. руб. в том числе
	3 *43 ***,9
	3 990 ***,*
	4 43* 431,*
	4 **6 004,7
	* 333 *77,7
	* 7*1 1*0,6
	6 *** 7*3,6

	           - продукция ПТИЦЕВОДЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС
	* 009 133,4
	* *63 161,7
	* *17 190,1
	* 771 *1*,*
	3 0** *46,*
	3 *79 *7*,*
	3 *33 303,*

	          - продукция МЯСОКОМБИНАТ
	3** 307,6
	36* *96,1
	40* **4,*
	443 173,0
	4*3 461,4
	**3 749,9
	*64 03*,3

	          - хлебобулочные изделия
	61 737,3
	69 4*4,*
	77 171,6
	*4 ***,*
	9* 606,0
	100 3*3,1
	10* 040,3

	          - молочные изделия
	*64 311,*
	*97 3*0,*
	330 3*9,*
	363 4**,*
	396 467,7
	4*9 *06,7
	46* *4*,7

	          - прочая продукция
	*** 79*,7
	99* *9*,7
	1 110 79*,7
	1 **3 *9*,7
	1 33* 79*,7
	1 44* *9*,7
	1 *60 79*,7



	Период реализации проекта, квартал
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	Введено торг. площадей, кв. м
	131 250,0
	140 000,0
	148 750,0
	157 500,0
	166 250,0
	175 000,0
	175 000,0

	Объем продаж с НДС,  тыс. руб. в том числе
	* *** *9*,5
	* 1*3 **9,5
	* 5*1 44*,5
	* 019 015,4
	* 4** 5**,4
	* 914 1*1,3
	* 951 459,1

	           - продукция ПТИЦЕВОДЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС
	3 *** 331,9
	4 041 3*0,3
	4 *95 3**,*
	4 549 41*,0
	4 *03 445,3
	5 05* 4*3,*
	5 0*0 5**,*

	          - продукция МЯСОКОМБИНАТ
	*04 3**,*
	*44 *15,*
	**4 903,*
	**5 19*,1
	**5 4*0,*
	*05 **9,0
	*05 **9,0

	          - хлебобулочные изделия
	115 *5*,5
	1*3 4*4,*
	131 191,*
	13* 90*,9
	14* ***,1
	154 343,3
	154 343,3

	          - молочные изделия
	495 5*4,*
	5** **3,*
	5*1 ***,*
	594 *01,*
	*** *40,*
	**0 **9,*
	**0 **9,*

	          - прочая продукция
	1 **3 *95,*
	1 **5 *95,*
	1 *9* *95,*
	* 010 *95,*
	* 1*3 *95,*
	* *35 *95,*
	* *50 000,0



[bookmark: _Ref270412741][bookmark: _Toc281400954]Приложение 5. Затраты  торговой сети «ХХХ»[footnoteRef:18] [18:  Поквартально до 21 квартала – период выхода на проектный объем] 


	Период реализации проекта, квартал
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Введено торг. площадей, кв. м
	8 750
	17 500
	26 250
	35 000
	43 750
	52 500
	61 250

	Переменные затраты
	415 491,55
	830 983,10
	1 246 474,64
	1 661 966,19
	2 077 457,74
	2 492 949,29
	2 908 440,83

	закуп продукции
	372 977,46
	745 954,92
	1 118 932,38
	1 491 909,84
	1 864 887,30
	2 237 864,76
	2 610 842,22

	логистика
	3 553,79
	7 107,58
	10 661,37
	14 215,16
	17 768,95
	21 322,74
	24 876,53

	заработная плата,  в т.ч.
	14 835,00
	29 670,00
	44 505,00
	59 340,00
	74 175,00
	89 010,00
	103 845,00

	вспомогательный
	3 105,00
	6 210,00
	9 315,00
	12 420,00
	15 525,00
	18 630,00
	21 735,00

	основной
	11 730,00
	23 460,00
	35 190,00
	46 920,00
	58 650,00
	70 380,00
	82 110,00

	электроэнергия
	5 715,84
	11 431,69
	17 147,53
	22 863,38
	28 579,22
	34 295,06
	40 010,91

	коммунальные услуги
	2 260,43
	4 520,86
	6 781,28
	9 041,71
	11 302,14
	13 562,57
	15 822,99

	инкассация
	4 483,40
	8 966,80
	13 450,20
	17 933,60
	22 417,00
	26 900,40
	31 383,80

	охрана
	250,00
	500,00
	750,00
	1 000,00
	1 250,00
	1 500,00
	1 750,00

	услуги СЭС
	106,88
	213,76
	320,64
	427,52
	534,40
	641,28
	748,16

	упаковка
	1 296,33
	2 592,65
	3 888,98
	5 185,30
	6 481,63
	7 777,95
	9 074,28

	реклама
	1 515,13
	3 030,25
	4 545,38
	6 060,50
	7 575,63
	9 090,75
	10 605,88

	прочее
	8 497,30
	16 994,59
	25 491,89
	33 989,19
	42 486,48
	50 983,78
	59 481,07

	Постоянные затраты
	2 154,90
	2 556,30
	2 897,70
	3 742,50
	4 408,20
	5 054,70
	5 676,30

	заработная плата
	2 094,00
	2 487,00
	2 820,00
	3 648,00
	4 299,00
	4 935,00
	5 544,00

	аренда
	29,00
	33,00
	37,00
	45,00
	52,00
	57,00
	63,00

	прочие
	31,90
	36,30
	40,70
	49,50
	57,20
	62,70
	69,30

	Итого
	417 646,45
	833 539,39
	1 249 372,34
	1 665 708,69
	2 081 865,94
	2 498 003,98
	2 914 117,13



	Период реализации проекта, квартал
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Введено торг. площадей, кв. м
	70 000
	78 750
	87 500
	96 250
	105 000
	113 750
	122 500

	Переменные затраты
	3 323 932,38
	3 739 423,93
	4 154 915,48
	4 570 407,02
	4 985 898,57
	5 401 390,12
	5 816 881,67

	закуп продукции
	2 983 819,69
	3 356 797,15
	3 729 774,61
	4 102 752,07
	4 475 729,53
	4 848 706,99
	5 221 684,45

	логистика
	28 430,31
	31 984,10
	35 537,89
	39 091,68
	42 645,47
	46 199,26
	49 753,05

	заработная плата,  в т.ч.
	118 680,00
	133 515,00
	148 350,00
	163 185,00
	178 020,00
	192 855,00
	207 690,00

	вспомогательный
	24 840,00
	27 945,00
	31 050,00
	34 155,00
	37 260,00
	40 365,00
	43 470,00

	основной
	93 840,00
	105 570,00
	117 300,00
	129 030,00
	140 760,00
	152 490,00
	164 220,00

	электроэнергия
	45 726,75
	51 442,59
	57 158,44
	62 874,28
	68 590,13
	74 305,97
	80 021,81

	коммунальные услуги
	18 083,42
	20 343,85
	22 604,28
	24 864,70
	27 125,13
	29 385,56
	31 645,99

	инкассация
	35 867,20
	40 350,60
	44 834,00
	49 317,40
	53 800,80
	58 284,20
	62 767,60

	охрана
	2 000,00
	2 250,00
	2 500,00
	2 750,00
	3 000,00
	3 250,00
	3 500,00

	услуги СЭС
	855,04
	961,92
	1 068,80
	1 175,68
	1 282,56
	1 389,44
	1 496,32

	упаковка
	10 370,60
	11 666,93
	12 963,25
	14 259,58
	15 555,90
	16 852,23
	18 148,55

	реклама
	12 121,00
	13 636,13
	15 151,25
	16 666,38
	18 181,50
	19 696,63
	21 211,75

	прочее
	67 978,37
	76 475,67
	84 972,96
	93 470,26
	101 967,56
	110 464,85
	118 962,15

	Постоянные затраты
	6 754,20
	7 191,60
	7 950,30
	8 734,20
	9 325,80
	9 810,30
	9 973,50

	заработная плата
	6 603,00
	7 032,00
	7 776,00
	8 541,00
	9 120,00
	9 594,00
	9 753,00

	аренда
	72,00
	76,00
	83,00
	92,00
	98,00
	103,00
	105,00

	прочие
	79,20
	83,60
	91,30
	101,20
	107,80
	113,30
	115,50

	Итого
	3 330 686,58
	3 746 615,53
	4 162 865,77
	4 579 141,22
	4 995 224,37
	5 411 200,42
	5 826 855,16




	Период реализации проекта, квартал
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	Введено торг. площадей, кв. м
	131 250,0
	140 000,0
	148 750,0
	157 500,0
	166 250,0
	175 000,0
	175 000,0

	Переменные затраты
	6 *3* 3*3,*1
	6 64* *64,*6
	* 063 3*6,31
	* 4** *4*,*6
	* *94 339,40
	* 309 *30,9*
	* 309 *30,9*

	закуп продукции
	* *94 661,91
	* 96* 639,3*
	6 340 616,*3
	6 *13 *94,*9
	* 0*6 **1,**
	* 4*9 *49,*1
	* 4*9 *49,*1

	логистика
	*3 306,*4
	*6 *60,63
	60 414,4*
	63 96*,*1
	6* ***,00
	*1 0**,*9
	*1 0**,*9

	заработная плата,  в т.ч.
	*** ***,00
	*3* 360,00
	*** 19*,00
	*6* 030,00
	**1 *6*,00
	*96 *00,00
	*96 *00,00

	вспомогательный
	46 ***,00
	49 6*0,00
	** ***,00
	** *90,00
	** 99*,00
	6* 100,00
	6* 100,00

	основной
	1** 9*0,00
	1** 6*0,00
	199 410,00
	*11 140,00
	*** **0,00
	*34 600,00
	*34 600,00

	электроэнергия
	** *3*,66
	91 4*3,*0
	9* 169,34
	10* ***,19
	10* 601,03
	114 316,**
	114 316,**

	коммунальные услуги
	33 906,41
	36 166,*4
	3* 4**,**
	40 6**,*0
	4* 94*,1*
	4* *0*,**
	4* *0*,**

	инкассация
	6* **1,00
	*1 *34,40
	*6 *1*,*0
	*0 *01,*0
	** 1*4,60
	*9 66*,00
	*9 66*,00

	охрана
	3 **0,00
	4 000,00
	4 **0,00
	4 *00,00
	4 **0,00
	* 000,00
	* 000,00

	услуги СЭС
	1 603,*0
	1 *10,0*
	1 *16,96
	1 9*3,*4
	* 030,**
	* 13*,60
	* 13*,60

	упаковка
	19 444,**
	*0 *41,*0
	** 03*,*3
	*3 333,**
	*4 630,1*
	** 9*6,*0
	** 9*6,*0

	реклама
	** **6,**
	*4 *4*,00
	** ***,13
	** ***,**
	** ***,3*
	30 30*,*0
	30 30*,*0

	прочее
	1** 4*9,44
	13* 9*6,*4
	144 4*4,04
	1** 9*1,33
	161 44*,63
	169 94*,93
	169 94*,93

	Постоянные затраты
	10 *9*,10
	11 ***,*0
	1* 063,30
	1* *0*,*0
	13 1*4,40
	14 144,40
	14 *36,*0

	заработная плата
	10 36*,00
	11 331,00
	11 *0*,00
	1* *34,00
	1* *43,00
	13 *4*,00
	13 93*,00

	аренда
	111,00
	11*,00
	1*3,00
	1**,00
	134,00
	144,00
	14*,00

	прочие
	1**,10
	1*9,*0
	13*,30
	140,*0
	14*,40
	1**,40
	1*9,*0

	Итого
	6 *4* 96*,31
	6 6*9 443,*6
	* 0** 419,61
	* 491 3*0,6*
	* 90* 463,*0
	* 3*3 9**,3*
	* 3*4 06*,4*
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	Проект
	Ед. изм.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Продавцы, кассиры
	
	тыс. руб.
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730

	    количество
	6500
	чел.
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325

	    месячный оклад
	12
	тыс. руб.
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	Охранники, грузчики, фасовщики
	
	тыс. руб.
	3 105
	6 210
	9 315
	12 420
	15 525
	18 630
	21 735
	24 840
	27 945
	31 050

	    количество
	3000
	чел.
	150
	300
	450
	600
	750
	900
	1 050
	1 200
	1 350
	1 500

	    месячный оклад
	7
	тыс. руб.
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7

	Управляющий персонал
	
	тыс. руб.
	2 094
	2 487
	2 820
	3 648
	4 299
	4 935
	5 544
	6 603
	7 032
	7 776

	    количество
	145
	чел.
	29
	33
	37
	45
	52
	57
	63
	72
	76
	83

	    месячный оклад
	32
	тыс. руб.
	24
	25
	25
	27
	28
	29
	29
	31
	31
	31

	Служба логистики
	
	тыс. руб.
	1 089
	1 857
	2 529
	3 387
	4 134
	4 992
	5 664
	6 522
	7 449
	8 343

	    количество
	292
	чел.
	18
	32
	44
	60
	73
	89
	101
	117
	130
	147

	    месячный оклад
	19
	тыс. руб.
	21
	20
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19



	
	Проект
	Ед. изм.
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Продавцы, кассиры
	
	тыс. руб.
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730

	    количество
	6500
	чел.
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325

	    месячный оклад
	12
	тыс. руб.
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	Охранники, грузчики, фасовщики
	
	тыс. руб.
	34 155
	37 260
	40 365
	43 470
	46 575
	49 680
	52 785
	55 890
	58 995
	62 100

	    количество
	3000
	чел.
	1 650
	1 800
	1 950
	2 100
	2 250
	2 400
	2 550
	2 700
	2 850
	3 000

	    месячный оклад
	7
	тыс. руб.
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7

	Управляющий персонал
	
	тыс. руб.
	8 541
	9 120
	9 594
	9 753
	10 362
	11 331
	11 805
	12 234
	12 843
	13 842

	    количество
	145
	чел.
	92
	98
	103
	105
	111
	118
	123
	128
	134
	144

	    месячный оклад
	32
	тыс. руб.
	31
	31
	31
	31
	31
	32
	32
	32
	32
	32

	Служба логистики
	
	тыс. руб.
	9 051
	9 909
	10 581
	11 439
	12 147
	13 080
	13 752
	14 610
	15 282
	16 251

	    количество
	292
	чел.
	160
	176
	188
	204
	217
	234
	246
	262
	274
	292

	    месячный оклад
	19
	тыс. руб.
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19






	
	Проект
	Ед. изм.
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	299
	30

	Продавцы, кассиры
	
	тыс. руб.
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730

	    количество
	6500
	чел.
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325

	    месячный оклад
	12
	тыс. руб.
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	Охранники, грузчики, фасовщики
	
	тыс. руб.
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100

	    количество
	3000
	чел.
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000

	    месячный оклад
	7
	тыс. руб.
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7

	Управляющий персонал
	
	тыс. руб.
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932

	    количество
	145
	чел.
	145
	145
	145
	145
	145
	145
	145
	145
	145
	145

	    месячный оклад
	32
	тыс. руб.
	32
	32
	32
	32
	32
	32
	32
	32
	32
	32

	Служба логистики
	
	тыс. руб.
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251

	    количество
	292
	чел.
	292
	292
	292
	292
	292
	292
	292
	292
	292
	292

	    месячный оклад
	19
	тыс. руб.
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19



	
	Проект
	Ед. изм.
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40

	Продавцы, кассиры
	
	тыс. руб.
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730

	    количество
	6500
	чел.
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325

	    месячный оклад
	12
	тыс. руб.
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	Охранники, грузчики, фасовщики
	
	тыс. руб.
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100

	    количество
	3000
	чел.
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000

	    месячный оклад
	7
	тыс. руб.
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7

	Управляющий персонал
	
	тыс. руб.
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932

	    количество
	145
	чел.
	145
	145
	145
	145
	145
	145
	145
	145
	145
	145

	    месячный оклад
	32
	тыс. руб.
	32
	32
	32
	32
	32
	32
	32
	32
	32
	32

	Служба логистики
	
	тыс. руб.
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251

	    количество
	292
	чел.
	292
	292
	292
	292
	292
	292
	292
	292
	292
	292

	    месячный оклад
	19
	тыс. руб.
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19









	
	Проект
	Ед. изм.
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50

	Продавцы, кассиры
	
	тыс. руб.
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730
	11 730

	    количество
	6500
	чел.
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325
	325

	    месячный оклад
	12
	тыс. руб.
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	Охранники, грузчики, фасовщики
	
	тыс. руб.
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100
	62 100

	    количество
	3000
	чел.
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000

	    месячный оклад
	7
	тыс. руб.
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7

	Управляющий персонал
	
	тыс. руб.
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932
	13 932

	    количество
	145
	чел.
	145
	145
	145
	145
	145
	145
	145
	145
	145
	145

	    месячный оклад
	32
	тыс. руб.
	32
	32
	32
	32
	32
	32
	32
	32
	32
	32

	Служба логистики
	
	тыс. руб.
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251
	16 251

	    количество
	292
	чел.
	292
	292
	292
	292
	292
	292
	292
	292
	292
	292

	    месячный оклад
	19
	тыс. руб.
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
	19
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	ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Выручка (нетто)
	тыс. руб.
	368 522
	770 545
	1 172 569
	1 574 593
	1 976 616
	2 378 640
	2 780 664
	3 182 687
	3 584 711
	3 986 735

	 -  Себестоимость проданных товаров
	тыс. руб.
	379 783
	742 239
	1 106 609
	1 470 109
	1 833 224
	2 196 467
	2 559 425
	2 923 234
	3 286 293
	3 649 729

	    материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	335 020
	670 039
	1 005 059
	1 340 079
	1 675 099
	2 010 118
	2 345 138
	2 680 158
	3 015 178
	3 350 197

	    оплата труда
	тыс. руб.
	18 018
	22 284
	26 394
	31 185
	35 688
	40 287
	44 673
	49 695
	54 156
	58 899

	    налоги, относимые на текущие затраты
	тыс. руб.
	5 060
	6 544
	10 099
	12 103
	14 009
	15 948
	17 814
	19 896
	21 788
	23 776

	    производственные расходы
	тыс. руб.
	16 646
	33 291
	49 937
	66 583
	83 228
	99 874
	116 520
	133 165
	149 811
	166 457

	    амортизация
	тыс. руб.
	5 040
	10 080
	15 120
	20 160
	25 200
	30 240
	35 280
	40 320
	45 360
	50 400

	Валовая прибыль
	тыс. руб.
	-11 261
	28 307
	65 960
	104 483
	143 393
	182 173
	221 239
	259 453
	298 419
	337 006

	 -  Затраты на логистику
	тыс. руб.
	2 089
	4 450
	6 892
	9 176
	11 555
	13 840
	16 282
	18 566
	20 792
	23 047

	 -  Административные расходы
	тыс. руб.
	52
	59
	66
	80
	93
	101
	112
	128
	135
	148

	Прибыль (убыток) от продаж
	тыс. руб.
	-13 402
	23 798
	59 002
	95 227
	131 745
	168 232
	204 845
	240 758
	277 491
	313 812

	 -  Налоги, относимые на финансовые результаты
	тыс. руб.
	970
	2 897
	4 796
	6 667
	8 510
	10 326
	12 114
	13 874
	15 606
	17 311

	 -  Проценты к уплате
	тыс. руб.
	0
	10 078
	20 156
	30 234
	40 313
	49 971
	59 209
	68 027
	76 426
	84 404

	Прибыль до налогообложения
	тыс. руб.
	-14 372
	10 824
	34 050
	58 326
	82 922
	107 936
	133 523
	158 857
	185 459
	212 097

	 -  Налог на прибыль
	тыс. руб.
	0
	0
	7 644
	12 917
	18 253
	23 656
	29 156
	34 587
	40 255
	45 913

	Чистая прибыль (убыток)
	тыс. руб.
	-14 372
	10 824
	26 406
	45 409
	64 669
	84 280
	104 367
	124 270
	145 203
	166 183

	    то же, нарастающим итогом
	тыс. руб.
	-14 372
	-3 548
	22 857
	68 267
	132 936
	217 216
	321 583
	445 853
	591 056
	757 239







	ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Выручка (нетто)
	тыс. руб.
	4 388 758
	4 790 782
	5 192 806
	5 594 829
	5 996 853
	6 398 877
	6 800 900
	7 202 924
	7 604 948
	8 006 971

	 -  Себестоимость проданных товаров
	тыс. руб.
	4 012 943
	4 376 110
	4 738 887
	5 101 491
	5 464 497
	5 828 286
	6 191 063
	6 554 029
	6 916 986
	7 280 865

	    материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	3 685 217
	4 020 237
	4 355 256
	4 690 276
	5 025 296
	5 360 316
	5 695 335
	6 030 355
	6 365 375
	6 700 395

	    оплата труда
	тыс. руб.
	63 477
	68 019
	72 270
	76 392
	80 814
	85 821
	90 072
	94 464
	98 850
	103 923

	    налоги, относимые на текущие затраты
	тыс. руб.
	25 707
	27 626
	29 447
	31 223
	33 102
	35 179
	36 999
	38 868
	40 734
	42 834

	    производственные расходы
	тыс. руб.
	183 102
	199 748
	216 394
	233 039
	249 685
	266 331
	282 976
	299 622
	316 268
	332 914

	    амортизация
	тыс. руб.
	55 440
	60 480
	65 520
	70 560
	75 600
	80 640
	85 680
	90 720
	95 760
	100 800

	Валовая прибыль
	тыс. руб.
	375 815
	414 672
	453 919
	493 339
	532 357
	570 590
	609 837
	648 895
	687 961
	726 107

	 -  Затраты на логистику
	тыс. руб.
	25 458
	27 743
	30 185
	32 470
	34 881
	37 102
	39 544
	41 829
	44 271
	46 462

	 -  Административные расходы
	тыс. руб.
	164
	174
	183
	187
	198
	210
	219
	228
	238
	256

	Прибыль (убыток) от продаж
	тыс. руб.
	350 193
	386 755
	423 551
	460 682
	497 278
	533 278
	570 074
	606 839
	643 452
	679 389

	 -  Налоги, относимые на финансовые результаты
	тыс. руб.
	18 988
	20 637
	22 259
	23 853
	25 419
	26 958
	28 468
	29 951
	31 407
	32 834

	 -  Проценты к уплате
	тыс. руб.
	91 963
	99 102
	105 820
	112 119
	117 998
	123 457
	128 496
	133 115
	137 314
	141 094

	Прибыль до налогообложения
	тыс. руб.
	239 242
	267 016
	295 471
	324 710
	353 861
	382 864
	413 110
	443 772
	474 731
	505 461

	 -  Налог на прибыль
	тыс. руб.
	51 655
	57 505
	63 475
	69 583
	75 657
	73 515
	79 147
	84 838
	90 567
	96 240

	Чистая прибыль (убыток)
	тыс. руб.
	187 587
	209 510
	231 997
	255 127
	278 204
	309 349
	333 963
	358 934
	384 163
	409 221

	    то же, нарастающим итогом
	тыс. руб.
	944 826
	1 154 336
	1 386 333
	1 641 460
	1 919 664
	2 229 012
	2 562 975
	2 921 909
	3 306 072
	3 715 293









	ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30

	Выручка (нетто)
	тыс. руб.
	8 040 473
	8 040 473
	8 040 473
	8 040 473
	8 040 473
	8 040 473
	8 040 473
	8 040 473
	8 040 473
	8 040 473

	 -  Себестоимость проданных товаров
	тыс. руб.
	7 280 985
	7 280 985
	7 280 985
	7 280 985
	7 280 985
	7 280 985
	7 280 985
	7 280 985
	7 280 985
	7 280 985

	    материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	6 700 395
	6 700 395
	6 700 395
	6 700 395
	6 700 395
	6 700 395
	6 700 395
	6 700 395
	6 700 395
	6 700 395

	    оплата труда
	тыс. руб.
	104 013
	104 013
	104 013
	104 013
	104 013
	104 013
	104 013
	104 013
	104 013
	104 013

	    налоги, относимые на текущие затраты
	тыс. руб.
	42 864
	42 864
	42 864
	42 864
	42 864
	42 864
	42 864
	42 864
	42 864
	42 864

	    производственные расходы
	тыс. руб.
	332 914
	332 914
	332 914
	332 914
	332 914
	332 914
	332 914
	332 914
	332 914
	332 914

	    амортизация
	тыс. руб.
	100 800
	100 800
	100 800
	100 800
	100 800
	100 800
	100 800
	100 800
	100 800
	100 800

	Валовая прибыль
	тыс. руб.
	759 488
	759 488
	759 488
	759 488
	759 488
	759 488
	759 488
	759 488
	759 488
	759 488

	 -  Затраты на логистику
	тыс. руб.
	46 462
	46 462
	46 462
	46 462
	46 462
	46 462
	46 462
	46 462
	46 462
	46 462

	 -  Административные расходы
	тыс. руб.
	258
	258
	258
	258
	258
	258
	258
	258
	258
	258

	Прибыль (убыток) от продаж
	тыс. руб.
	712 769
	712 769
	712 769
	712 769
	712 769
	712 769
	712 769
	712 769
	712 769
	712 769

	 -  Налоги, относимые на финансовые результаты
	тыс. руб.
	33 264
	32 710
	32 155
	31 601
	31 046
	30 492
	29 938
	29 383
	28 829
	28 274

	 -  Проценты к уплате
	тыс. руб.
	144 453
	137 314
	129 756
	121 777
	113 379
	104 980
	96 582
	88 184
	79 785
	71 807

	Прибыль до налогообложения
	тыс. руб.
	535 051
	542 745
	550 858
	559 390
	568 343
	577 296
	586 249
	595 202
	604 155
	612 688

	 -  Налог на прибыль
	тыс. руб.
	101 691
	102 810
	103 989
	105 227
	106 526
	107 824
	109 123
	110 422
	111 720
	112 959

	Чистая прибыль (убыток)
	тыс. руб.
	433 360
	439 935
	446 869
	454 163
	461 817
	469 472
	477 126
	484 780
	492 434
	499 729

	    то же, нарастающим итогом
	тыс. руб.
	4 148 654
	4 588 589
	5 035 458
	5 489 621
	5 951 438
	6 420 910
	6 898 036
	7 382 816
	7 875 250
	8 374 979









	ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40

	Выручка (нетто)
	тыс. руб.
	* 040 473
	* 040 473
	* 040 473
	* 040 473
	* 040 473
	* 040 473
	* 040 473
	* 040 473
	* 040 473
	* 040 473

	 -  Себестоимость проданных товаров
	тыс. руб.
	7 2*0 ***
	7 2*0 ***
	7 2*0 ***
	7 2*0 ***
	7 2*0 ***
	7 2*0 ***
	7 2*0 ***
	7 2*0 ***
	7 2*0 ***
	7 2*0 ***

	    материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	* 700 3**
	* 700 3**
	* 700 3**
	* 700 3**
	* 700 3**
	* 700 3**
	* 700 3**
	* 700 3**
	* 700 3**
	* 700 3**

	    оплата труда
	тыс. руб.
	*04 0*3
	*04 0*3
	*04 0*3
	*04 0*3
	*04 0*3
	*04 0*3
	*04 0*3
	*04 0*3
	*04 0*3
	*04 0*3

	    налоги, относимые на текущие затраты
	тыс. руб.
	42 **4
	42 **4
	42 **4
	42 **4
	42 **4
	42 **4
	42 **4
	42 **4
	42 **4
	42 **4

	    производственные расходы
	тыс. руб.
	332 **4
	332 **4
	332 **4
	332 **4
	332 **4
	332 **4
	332 **4
	332 **4
	332 **4
	332 **4

	    амортизация
	тыс. руб.
	*00 *00
	*00 *00
	*00 *00
	*00 *00
	*00 *00
	*00 *00
	*00 *00
	*00 *00
	*00 *00
	*00 *00

	Валовая прибыль
	тыс. руб.
	7** 4**
	7** 4**
	7** 4**
	7** 4**
	7** 4**
	7** 4**
	7** 4**
	7** 4**
	7** 4**
	7** 4**

	 -  Затраты на логистику
	тыс. руб.
	4* 4*2
	4* 4*2
	4* 4*2
	4* 4*2
	4* 4*2
	4* 4*2
	4* 4*2
	4* 4*2
	4* 4*2
	4* 4*2

	 -  Административные расходы
	тыс. руб.
	2**
	2**
	2**
	2**
	2**
	2**
	2**
	2**
	2**
	2**

	Прибыль (убыток) от продаж
	тыс. руб.
	7*2 7**
	7*2 7**
	7*2 7**
	7*2 7**
	7*2 7**
	7*2 7**
	7*2 7**
	7*2 7**
	7*2 7**
	7*2 7**

	 -  Налоги, относимые на финансовые результаты
	тыс. руб.
	27 720
	27 ***
	2* ***
	2* 0*7
	2* *02
	24 *4*
	24 3*4
	23 *3*
	23 2**
	22 730

	 -  Проценты к уплате
	тыс. руб.
	*4 24*
	*7 *0*
	*0 3**
	44 0*2
	3* 2*3
	32 7*4
	27 7**
	23 0**
	** ***
	** **7

	Прибыль до налогообложения
	тыс. руб.
	*20 *0*
	*2* 4*4
	*3* 7*7
	*42 *20
	*4* 0*3
	*** 0*7
	**0 **0
	*** *34
	*70 **7
	*74 *2*

	 -  Налог на прибыль
	тыс. руб.
	**4 *3*
	*** 2*7
	*** 3**
	**7 3*4
	*** 2*3
	*** *32
	*** ***
	*20 7**
	*2* 4*0
	*22 04*

	Чистая прибыль (убыток)
	тыс. руб.
	*0* **3
	**3 237
	*** 4**
	*2* 30*
	*30 *00
	*3* *34
	*40 70*
	*4* *23
	*4* *7*
	**2 *72

	    то же, нарастающим итогом
	тыс. руб.
	* *** *42
	* 3*4 *7*
	* **4 330
	*0 43* *3*
	*0 *70 43*
	** *0* 370
	*2 047 07*
	*2 **2 202
	*3 *4* 3*0
	*3 **4 2*2









	ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50

	Выручка (нетто)
	тыс. руб.
	* 040 4**
	* 040 4**
	* 040 4**
	* 040 4**
	* 040 4**
	* 040 4**
	* 040 4**
	* 040 4**
	* 040 4**
	* 040 4**

	 -  Себестоимость проданных товаров
	тыс. руб.
	* 2*0 **5
	* 2*0 **5
	* 2*0 **5
	* 2*0 **5
	* 2*0 **5
	* 2*0 **5
	* 2*0 **5
	* 2*0 **5
	* 2*0 **5
	* 2** *45

	    материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	* *00 **5
	* *00 **5
	* *00 **5
	* *00 **5
	* *00 **5
	* *00 **5
	* *00 **5
	* *00 **5
	* *00 **5
	* *00 **5

	    оплата труда
	тыс. руб.
	104 01*
	104 01*
	104 01*
	104 01*
	104 01*
	104 01*
	104 01*
	104 01*
	104 01*
	104 01*

	    налоги, относимые на текущие затраты
	тыс. руб.
	42 **4
	42 **4
	42 **4
	42 **4
	42 **4
	42 **4
	42 **4
	42 **4
	42 **4
	42 **4

	    производственные расходы
	тыс. руб.
	**2 *14
	**2 *14
	**2 *14
	**2 *14
	**2 *14
	**2 *14
	**2 *14
	**2 *14
	**2 *14
	**2 *14

	    амортизация
	тыс. руб.
	100 *00
	100 *00
	100 *00
	100 *00
	100 *00
	100 *00
	100 *00
	100 *00
	100 *00
	** 4*0

	Валовая прибыль
	тыс. руб.
	*5* 4**
	*5* 4**
	*5* 4**
	*5* 4**
	*5* 4**
	*5* 4**
	*5* 4**
	*5* 4**
	*5* 4**
	**0 *2*

	 -  Затраты на логистику
	тыс. руб.
	4* 4*2
	4* 4*2
	4* 4*2
	4* 4*2
	4* 4*2
	4* 4*2
	4* 4*2
	4* 4*2
	4* 4*2
	4* 4*2

	 -  Административные расходы
	тыс. руб.
	25*
	25*
	25*
	25*
	25*
	25*
	25*
	25*
	25*
	25*

	Прибыль (убыток) от продаж
	тыс. руб.
	*12 ***
	*12 ***
	*12 ***
	*12 ***
	*12 ***
	*12 ***
	*12 ***
	*12 ***
	*12 ***
	*24 10*

	 -  Налоги, относимые на финансовые результаты
	тыс. руб.
	22 1**
	21 *22
	21 0**
	20 51*
	1* *5*
	1* 404
	1* *50
	1* 2*5
	1* *41
	1* 21*

	 -  Проценты к уплате
	тыс. руб.
	11 *5*
	* *1*
	* 2**
	4 1**
	2 520
	1 2*0
	420
	0
	0
	0

	Прибыль до налогообложения
	тыс. руб.
	*** **5
	**2 *2*
	**5 40*
	*** 05*
	**0 2*1
	**2 105
	*** 4**
	**4 4**
	**5 02*
	*0* **1

	 -  Налог на прибыль
	тыс. руб.
	122 *2*
	12* 14*
	12* *0*
	124 00*
	124 *4*
	124 *2*
	124 *45
	125 005
	125 105
	12* 240

	Чистая прибыль (убыток)
	тыс. руб.
	55* 20*
	55* 1*1
	5*1 **5
	5*4 050
	5*5 *44
	5** 4**
	5** *54
	5** 4**
	5** *2*
	5** *51

	    то же, нарастающим итогом
	тыс. руб.
	14 250 45*
	14 *0* ***
	15 **1 4*5
	15 **5 4*5
	1* 501 42*
	1* 0** *0*
	1* *** 5*2
	1* 20* 0*0
	1* *** *5*
	1* *5* *0*
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	ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
	
	1
	2
	*
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Поступления от продаж
	тыс. руб.
	410 275
	857 848
	1 *05 421
	1 752 994
	2 200 567
	2 648 140
	* 095 71*
	* 54* 286
	* 990 859
	4 4*8 4*2

	Затраты на материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	-401 987
	-774 964
	-1 147 942
	-1 520 919
	-1 89* 897
	-2 266 874
	-2 6*9 852
	-* 012 829
	-* *85 807
	-* 758 784

	Зарплата
	тыс. руб.
	-18 018
	-22 284
	-26 *94
	-*1 185
	-*5 688
	-40 287
	-44 67*
	-49 695
	-54 156
	-58 899

	Общие затраты
	тыс. руб.
	-22 168
	-44 604
	-67 1*6
	-89 490
	-111 954
	-1*4 *02
	-156 8*8
	-179 195
	-201 472
	-22* 788

	Налоги
	тыс. руб.
	-6 0*0
	-9 441
	-22 5*9
	-*1 686
	-40 772
	-49 929
	-59 08*
	-68 *58
	-77 650
	-87 000

	Выплата процентов по кредитам
	тыс. руб.
	-0,0109
	-10 078
	-20 156
	-*0 2*4
	-40 *1*
	-49 971
	-59 209
	-68 027
	-76 426
	-84 404

	Денежные потоки от операционной деятельности
	тыс. руб.
	-*7 927
	-* 52*
	21 254
	49 479
	77 944
	106 777
	1*6 058
	165 182
	195 *49
	225 556

	Инвестиции в здания и сооружения
	тыс. руб.
	-*68 725
	-*68 725
	-*68 725
	-*68 725
	-*68 725
	-*68 725
	-*68 725
	-*68 725
	-*68 725
	-*68 725

	Инвестиции в оборудование и другие активы
	тыс. руб.
	-5* 525
	-5* 525
	-5* 525
	-5* 525
	-5* 525
	-5* 525
	-5* 525
	-5* 525
	-5* 525
	-5* 525

	Инвестиции в оборотный капитал
	тыс. руб.
	889
	-* *52
	4 90*
	2 21*
	2 121
	2 202
	2 177
	2 *65
	2 *2*
	2 411

	Денежные потоки от инвестиционной деятельности
	тыс. руб.
	-421 *61
	-425 602
	-417 *47
	-420 0*7
	-420 129
	-420 048
	-420 07*
	-419 885
	-419 927
	-419 8*9

	Целевое финансирование
	тыс. руб.
	96 980
	96 980
	96 980
	96 980
	96 980
	96 980
	96 980
	96 980
	96 980
	96 980

	Поступления кредитов
	тыс. руб.
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000

	Возврат кредитов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	-15 625
	-*1 250
	-46 875
	-62 500
	-78 125
	-9* 750

	Денежные потоки от финансовой деятельности
	тыс. руб.
	471 980
	471 980
	471 980
	471 980
	456 *55
	440 7*0
	425 105
	409 480
	*9* 855
	*78 2*0

	Суммарный денежный поток за период
	тыс. руб.
	12 692
	42 856
	75 888
	101 42*
	114 171
	127 460
	141 091
	154 778
	169 277
	18* 948

	Денежные средства на конец периода
	тыс. руб.
	12 692
	55 549
	1*1 4*7
	2*2 860
	*47 0*0
	474 490
	615 581
	770 *59
	9*9 6*6
	1 12* 584









	ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
	
	11
	12
	1*
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Поступления от продаж
	тыс. руб.
	4 886 005
	5 *** 578
	5 781 151
	6 228 724
	6 676 297
	7 12* 869
	7 571 442
	8 019 015
	8 466 588
	8 914 161

	Затраты на материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	-4 1*1 761
	-4 504 7*9
	-4 877 716
	-5 250 694
	-5 62* 671
	-5 996 649
	-6 *69 626
	-6 742 604
	-7 115 581
	-7 488 559

	Зарплата
	тыс. руб.
	-6* 477
	-68 019
	-72 270
	-76 *92
	-80 814
	-85 821
	-90 072
	-94 464
	-98 850
	-10* 92*

	Общие затраты
	тыс. руб.
	-246 295
	-268 645
	-291 179
	-*1* 521
	-**6 021
	-*58 299
	-*80 8**
	-40* 181
	-425 717
	-447 965

	Налоги
	тыс. руб.
	-96 *51
	-105 769
	-115 181
	-124 660
	-1*4 178
	-1*5 652
	-144 615
	-15* 657
	-162 708
	-171 908

	Выплата процентов по кредитам
	тыс. руб.
	-91 96*
	-99 102
	-105 820
	-112 119
	-117 998
	-12* 457
	-128 496
	-1** 115
	-1*7 *14
	-141 094

	Денежные потоки от операционной деятельности
	тыс. руб.
	256 158
	287 *04
	*18 984
	*51 **8
	*8* 614
	42* 992
	457 800
	491 994
	526 417
	560 71*

	Инвестиции в здания и сооружения
	тыс. руб.
	-*68 725
	-*68 725
	-*68 725
	-*68 725
	-*68 725
	-*68 725
	-*68 725
	-*68 725
	-*68 725
	-*68 725

	Инвестиции в оборудование и другие активы
	тыс. руб.
	-5* 525
	-5* 525
	-5* 525
	-5* 525
	-5* 525
	-5* 525
	-5* 525
	-5* 525
	-5* 525
	-5* 525

	Инвестиции в оборотный капитал
	тыс. руб.
	2 *94
	2 458
	2 420
	2 474
	2 545
	-5 4*7
	1 972
	2 066
	2 07*
	2 296

	Денежные потоки от инвестиционной деятельности
	тыс. руб.
	-419 856
	-419 792
	-419 8*0
	-419 776
	-419 705
	-427 687
	-420 278
	-420 184
	-420 177
	-419 954

	Целевое финансирование
	тыс. руб.
	96 980
	96 980
	96 980
	96 980
	96 980
	96 980
	96 980
	96 980
	96 980
	96 980

	Поступления кредитов
	тыс. руб.
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000

	Возврат кредитов
	тыс. руб.
	-109 *75
	-125 000
	-140 625
	-156 250
	-171 875
	-187 500
	-20* 125
	-218 750
	-2*4 *75
	-250 000

	Денежные потоки от финансовой деятельности
	тыс. руб.
	*62 605
	*46 980
	**1 *55
	*15 7*0
	*00 105
	284 480
	268 855
	25* 2*0
	2*7 605
	221 980

	Суммарный денежный поток за период
	тыс. руб.
	198 907
	214 49*
	2*0 509
	247 292
	264 014
	280 786
	*06 *77
	*25 040
	*4* 846
	*62 7*9

	Денежные средства на конец периода
	тыс. руб.
	1 *22 492
	1 5*6 984
	1 767 494
	2 014 786
	2 278 800
	2 559 586
	2 865 96*
	* 191 004
	* 5*4 850
	* 897 589










	ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
	
	21
	22
	2*
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	*0

	Поступления от продаж
	тыс. руб.
	8 9*1 4*9
	8 9*1 4*9
	8 9*1 4*9
	8 9*1 4*9
	8 9*1 4*9
	8 9*1 4*9
	8 9*1 4*9
	8 9*1 4*9
	8 9*1 4*9
	8 9*1 4*9

	Затраты на материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49

	Зарплата
	тыс. руб.
	-104 01*
	-104 01*
	-104 01*
	-104 01*
	-104 01*
	-104 01*
	-104 01*
	-104 01*
	-104 01*
	-104 01*

	Общие затраты
	тыс. руб.
	-447 967
	-447 967
	-447 967
	-447 967
	-447 967
	-447 967
	-447 967
	-447 967
	-447 967
	-447 967

	Налоги
	тыс. руб.
	-177 819
	-178 *84
	-179 008
	-179 692
	-180 4*7
	-181 181
	-220 101
	-266 166
	-266 910
	-267 *9*

	Выплата процентов по кредитам
	тыс. руб.
	-144 4**
	-1*7 *14
	-129 7*6
	-121 777
	-11* *79
	-104 980
	-96 *82
	-88 184
	-79 78*
	-71 807

	Денежные потоки от операционной деятельности
	тыс. руб.
	617 6*7
	624 2*1
	6*1 166
	6*8 460
	646 114
	6** 768
	62* 246
	*8* *80
	*9* 2*4
	600 *28

	Инвестиции в здания и сооружения
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Инвестиции в оборудование и другие активы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Инвестиции в оборотный капитал
	тыс. руб.
	6 *00
	*64
	624
	684
	744
	744
	*8 920
	46 06*
	744
	684

	Денежные потоки от инвестиционной деятельности
	тыс. руб.
	6 *00
	*64
	624
	684
	744
	744
	*8 920
	46 06*
	744
	684

	Целевое финансирование
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Поступления кредитов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Возврат кредитов
	тыс. руб.
	-26* 62*
	-281 2*0
	-296 87*
	-*12 *00
	-*12 *00
	-*12 *00
	-*12 *00
	-*12 *00
	-296 87*
	-281 2*0

	Денежные потоки от финансовой деятельности
	тыс. руб.
	-26* 62*
	-281 2*0
	-296 87*
	-*12 *00
	-*12 *00
	-*12 *00
	-*12 *00
	-*12 *00
	-296 87*
	-281 2*0

	Суммарный денежный поток за период
	тыс. руб.
	**8 ***
	*4* *46
	**4 91*
	*26 644
	**4 **8
	*42 01*
	*49 667
	*19 14*
	297 10*
	*19 96*

	Денежные средства на конец периода
	тыс. руб.
	4 2*6 122
	4 *99 668
	4 9*4 *8*
	* 261 227
	* *9* *8*
	* 9*7 *98
	6 287 26*
	6 606 409
	6 90* *1*
	7 22* 47*









	ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
	
	*1
	*2
	**
	*4
	*5
	*6
	*7
	*8
	*9
	40

	Поступления от продаж
	тыс. руб.
	* *51 45*
	* *51 45*
	* *51 45*
	* *51 45*
	* *51 45*
	* *51 45*
	* *51 45*
	* *51 45*
	* *51 45*
	* *51 45*

	Затраты на материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	-7 45* 54*
	-7 45* 54*
	-7 45* 54*
	-7 45* 54*
	-7 45* 54*
	-7 45* 54*
	-7 45* 54*
	-7 45* 54*
	-7 45* 54*
	-7 45* 54*

	Зарплата
	тыс. руб.
	-104 01*
	-104 01*
	-104 01*
	-104 01*
	-104 01*
	-104 01*
	-104 01*
	-104 01*
	-104 01*
	-104 01*

	Общие затраты
	тыс. руб.
	-447 *67
	-447 *67
	-447 *67
	-447 *67
	-447 *67
	-447 *67
	-447 *67
	-447 *67
	-447 *67
	-447 *67

	Налоги
	тыс. руб.
	-26* 21*
	-26* 7**
	-26* 2**
	-26* 7*2
	-270 117
	-270 442
	-270 706
	-270 *11
	-271 056
	-271 141

	Выплата процентов по кредитам
	тыс. руб.
	-64 24*
	-57 10*
	-50 **1
	-44 0*2
	-** 21*
	-*2 754
	-27 715
	-2* 0*6
	-1* **6
	-15 117

	Денежные потоки от операционной деятельности
	тыс. руб.
	607 46*
	614 0*7
	620 251
	626 105
	6*1 600
	6*6 7*4
	641 50*
	645 *2*
	64* *77
	65* 672

	Инвестиции в здания и сооружения
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Инвестиции в оборудование и другие активы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Инвестиции в оборотный капитал
	тыс. руб.
	624
	564
	504
	445
	**5
	*25
	265
	205
	145
	*5

	Денежные потоки от инвестиционной деятельности
	тыс. руб.
	624
	564
	504
	445
	**5
	*25
	265
	205
	145
	*5

	Целевое финансирование
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Поступления кредитов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Возврат кредитов
	тыс. руб.
	-265 625
	-250 000
	-2*4 *75
	-21* 750
	-20* 125
	-1*7 500
	-171 *75
	-156 250
	-140 625
	-125 000

	Денежные потоки от финансовой деятельности
	тыс. руб.
	-265 625
	-250 000
	-2*4 *75
	-21* 750
	-20* 125
	-1*7 500
	-171 *75
	-156 250
	-140 625
	-125 000

	Суммарный денежный поток за период
	тыс. руб.
	*42 462
	*64 601
	**6 **1
	407 *00
	42* *5*
	44* 55*
	46* ***
	4** *7*
	50* 4*7
	52* 757

	Денежные средства на конец периода
	тыс. руб.
	7 565 **7
	7 **0 5**
	* *16 *1*
	* 724 71*
	* 15* 57*
	* 60* 1*7
	10 07* 0*5
	10 562 *1*
	11 072 410
	11 601 166











	ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
	
	41
	42
	4*
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50

	Поступления от продаж
	тыс. руб.
	8 9** 4*9
	8 9** 4*9
	8 9** 4*9
	8 9** 4*9
	8 9** 4*9
	8 9** 4*9
	8 9** 4*9
	8 9** 4*9
	8 9** 4*9
	8 9** 4*9

	Затраты на материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49
	-7 4*9 *49

	Зарплата
	тыс. руб.
	-*04 0**
	-*04 0**
	-*04 0**
	-*04 0**
	-*04 0**
	-*04 0**
	-*04 0**
	-*04 0**
	-*04 0**
	-*04 0**

	Общие затраты
	тыс. руб.
	-447 967
	-447 967
	-447 967
	-447 967
	-447 967
	-447 967
	-447 967
	-447 967
	-447 967
	-447 967

	Налоги
	тыс. руб.
	-27* *66
	-27* ***
	-27* 0*6
	-270 88*
	-270 666
	-270 *9*
	-270 0*6
	-269 662
	-269 207
	-270 8*9

	Выплата процентов по кредитам
	тыс. руб.
	-** 7*8
	-8 8*8
	-6 299
	-4 *99
	-2 *20
	-* 260
	-420
	0
	0
	0

	Денежные потоки от операционной деятельности
	тыс. руб.
	6*7 006
	6*9 98*
	662 *9*
	664 8*0
	666 744
	668 279
	669 4**
	670 268
	670 722
	669 **0

	Инвестиции в здания и сооружения
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Инвестиции в оборудование и другие активы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Инвестиции в оборотный капитал
	тыс. руб.
	2*
	-**
	-9*
	-***
	-2**
	-27*
	-***
	-*9*
	-4**
	* 6*2

	Денежные потоки от инвестиционной деятельности
	тыс. руб.
	2*
	-**
	-9*
	-***
	-2**
	-27*
	-***
	-*9*
	-4**
	* 6*2

	Целевое финансирование
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Поступления кредитов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Возврат кредитов
	тыс. руб.
	-*09 *7*
	-9* 7*0
	-78 *2*
	-62 *00
	-46 87*
	-** 2*0
	-** 62*
	0
	0
	0

	Денежные потоки от финансовой деятельности
	тыс. руб.
	-*09 *7*
	-9* 7*0
	-78 *2*
	-62 *00
	-46 87*
	-** 2*0
	-** 62*
	0
	0
	0

	Суммарный денежный поток за период
	тыс. руб.
	*47 6*6
	*66 *96
	*84 *7*
	602 *9*
	6*9 6*4
	6*6 7*4
	6** 494
	669 87*
	670 268
	670 722

	Денежные средства на конец периода
	тыс. руб.
	*2 *48 82*
	*2 7** 0*8
	** 299 *9*
	** 90* *88
	*4 *2* 242
	** **7 996
	** 8** 490
	*6 48* *6*
	*7 *** 6**
	*7 822 ***
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	БАЛАНС
	
	1
	2
	*
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Деньги
	тыс. руб.
	12 692
	** *49
	1*1 4*7
	2*2 *60
	*47 0*0
	474 490
	61* **1
	770 **9
	9*9 6*6
	1 12* **4

	Дебиторская задолженность
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Авансы уплаченные
	тыс. руб.
	* 024
	1* 469
	22 914
	*0 **9
	*7 *0*
	4* 24*
	*2 69*
	60 1**
	67 ***
	7* 02*

	Материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	26 0*7
	*2 114
	7* 171
	104 22*
	1*0 2**
	1*6 *4*
	1*2 400
	20* 4*7
	2*4 *14
	260 *71

	НДС на приобретенные товары
	тыс. руб.
	66 949
	129 729
	1** **4
	242 79*
	29* 077
	**9 174
	**1 116
	41* *7*
	4*2 446
	4*1 *27

	Суммарные оборотные активы
	тыс. руб.
	11* 72*
	2*2 *61
	420 *76
	610 24*
	*0* 197
	1 01* 2**
	1 2*1 790
	1 4*7 **2
	1 694 179
	1 941 010

	Постоянные активы
	тыс. руб.
	**2 799
	700 ***
	1 04* 277
	1 **0 9*6
	1 71* *9*
	2 041 194
	2 *6* 7**
	2 6*1 272
	2 99* 7*1
	* *01 191

	    здания и сооружения
	тыс. руб.
	*0* *7*
	61* 240
	914 001
	1 210 **7
	1 *0* *06
	1 792 *49
	2 077 9*6
	2 **9 217
	2 6*6 *4*
	2 909 962

	    оборудование и прочие активы
	тыс. руб.
	44 226
	*7 *1*
	129 276
	170 099
	209 7*9
	24* *4*
	2** 767
	*22 0**
	**7 209
	*91 229

	Суммарные внеоборотные активы
	тыс. руб.
	**2 799
	700 ***
	1 04* 277
	1 **0 9*6
	1 71* *9*
	2 041 194
	2 *6* 7**
	2 6*1 272
	2 99* 7*1
	* *01 191

	 = ИТОГО АКТИВОВ
	тыс. руб.
	466 *21
	9** 419
	1 464 1**
	1 991 201
	2 *21 792
	* 0*6 449
	* *9* *44
	4 1*9 104
	4 6*7 9*1
	* 242 201

	Расчеты с бюджетом
	тыс. руб.
	2 907
	* *7*
	16 **6
	24 61*
	*2 6**
	40 797
	4* 9*7
	*7 09*
	6* *74
	7* 6*0

	Расчеты с персоналом
	тыс. руб.
	6 006
	7 42*
	* 79*
	10 *9*
	11 *96
	1* 429
	14 *91
	16 *6*
	1* 0*2
	19 6**

	Суммарные краткосрочные обязательства
	тыс. руб.
	* 91*
	1* 006
	2* **4
	** 01*
	44 *79
	*4 226
	6* *4*
	7* 6**
	** 426
	9* 2**

	Долгосрочные обязательства
	тыс. руб.
	*7* 000
	7*0 000
	1 12* 000
	1 *00 000
	1 **9 *7*
	2 20* 12*
	2 **1 2*0
	2 *4* 7*0
	* 140 62*
	* 421 *7*

	Нераспределенная прибыль
	тыс. руб.
	-14 *72
	-* *4*
	22 **7
	6* 267
	1*2 9*6
	217 216
	*21 ***
	44* ***
	*91 0*6
	7*7 2*9

	Прочие источники финансирования
	тыс. руб.
	96 9*0
	19* 961
	290 941
	**7 921
	4*4 902
	**1 **2
	67* *62
	77* *4*
	*72 *2*
	969 *0*

	Суммарный собственный капитал
	тыс. руб.
	*2 60*
	190 412
	*1* 79*
	4*6 1**
	617 **7
	799 09*
	1 000 44*
	1 221 69*
	1 46* *79
	1 727 04*

	 = ИТОГО ПАССИВОВ
	тыс. руб.
	466 *21
	9** 419
	1 464 1**
	1 991 201
	2 *21 792
	* 0*6 449
	* *9* *44
	4 1*9 104
	4 6*7 9*1
	* 242 201
















	БАЛАНС
	
	11
	12
	1*
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Деньги
	тыс. руб.
	1 *22 *92
	1 5*6 9**
	1 767 *9*
	2 01* 7*6
	2 27* *00
	2 559 5*6
	2 *65 96*
	* 191 00*
	* 5** *50
	* *97 5*9

	Дебиторская задолженность
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Авансы уплаченные
	тыс. руб.
	*2 *7*
	*9 91*
	97 *6*
	10* *07
	112 252
	119 697
	127 1*2
	1** 5*7
	1*2 0*2
	1*9 *77

	Материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	2*6 62*
	*12 6*5
	*** 7*2
	*6* 799
	*90 *56
	*16 91*
	**2 971
	*69 02*
	*95 0*5
	521 1*2

	НДС на приобретенные товары
	тыс. руб.
	507 0*9
	52* 090
	5** 976
	557 67*
	566 222
	570 572
	570 76*
	566 7*1
	55* 6*1
	5*6 *02

	Суммарные оборотные активы
	тыс. руб.
	2 19* 6*2
	2 *67 677
	2 7** 57*
	* 0*2 071
	* *** 1*0
	* 666 76*
	* 006 ***
	* *61 *99
	* 7*0 607
	5 11* 510

	Постоянные активы
	тыс. руб.
	* 60* 590
	* 900 9*9
	* 19* 26*
	* **0 5*7
	* 762 7*6
	5 0*9 9*6
	5 *12 1*5
	5 579 26*
	5 **1 ***
	6 09* ***

	    здания и сооружения
	тыс. руб.
	* 179 *75
	* **5 0*2
	* 706 7**
	* 96* 579
	* 21* *6*
	* *6* *51
	* 71* 529
	* 956 700
	5 19* 965
	5 *29 *25

	    оборудование и прочие активы
	тыс. руб.
	*2* 115
	*55 *67
	**6 ***
	515 96*
	5** *1*
	571 5**
	597 616
	622 56*
	6*6 *7*
	669 05*

	Суммарные внеоборотные активы
	тыс. руб.
	* 60* 590
	* 900 9*9
	* 19* 26*
	* **0 5*7
	* 762 7*6
	5 0*9 9*6
	5 *12 1*5
	5 579 26*
	5 **1 ***
	6 09* ***

	 = ИТОГО АКТИВОВ
	тыс. руб.
	5 *02 2*2
	6 *6* 625
	6 9*1 **2
	7 522 61*
	* 110 917
	* 706 75*
	9 *1* 9**
	9 9*0 66*
	10 571 951
	11 212 *9*

	Расчеты с бюджетом
	тыс. руб.
	*1 962
	90 *52
	9* 799
	107 ***
	115 *60
	116 199
	12* 19*
	1*2 2*6
	1*0 *02
	1** *52

	Расчеты с персоналом
	тыс. руб.
	21 159
	22 67*
	2* 090
	25 *6*
	26 9**
	2* 607
	*0 02*
	*1 ***
	*2 950
	** 6*1

	Суммарные краткосрочные обязательства
	тыс. руб.
	10* 121
	11* 025
	122 **9
	1*2 *0*
	1*2 79*
	1** *06
	15* 222
	16* 7**
	17* 252
	1*2 99*

	Долгосрочные обязательства
	тыс. руб.
	* 6*7 500
	* 9*7 500
	* 171 *75
	* *90 625
	* 59* 750
	* 7*1 250
	* 95* 125
	5 109 *75
	5 250 000
	5 *75 000

	Нераспределенная прибыль
	тыс. руб.
	9** *26
	1 15* **6
	1 **6 ***
	1 6*1 *60
	1 919 66*
	2 229 012
	2 562 975
	2 921 909
	* *06 072
	* 715 29*

	Прочие источники финансирования
	тыс. руб.
	1 066 7**
	1 16* 76*
	1 260 7**
	1 *57 725
	1 *5* 705
	1 551 6*5
	1 6** 666
	1 7*5 6*6
	1 **2 626
	1 9*9 607

	Суммарный собственный капитал
	тыс. руб.
	2 011 610
	2 *1* 100
	2 6*7 077
	2 999 1**
	* *7* *69
	* 7*0 69*
	* 211 6*0
	* 667 55*
	5 1** 69*
	5 65* 900

	 = ИТОГО ПАССИВОВ
	тыс. руб.
	5 *02 2*2
	6 *6* 625
	6 9*1 **2
	7 522 61*
	* 110 917
	* 706 75*
	9 *1* 9**
	9 9*0 66*
	10 571 951
	11 212 *9*




















	БАЛАНС
	
	21
	22
	2*
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	*0

	Деньги
	тыс. руб.
	4 256 *22
	4 599 668
	4 9*4 58*
	5 26* 227
	5 595 585
	5 9*7 598
	6 287 265
	6 606 409
	6 90* 5**
	7 22* 475

	Дебиторская задолженность
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Авансы уплаченные
	тыс. руб.
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898

	Материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42

	НДС на приобретенные товары
	тыс. руб.
	462 806
	*79 *09
	295 8*2
	2*2 **5
	*28 8*8
	45 *2*
	0
	0
	0
	0

	Суммарные оборотные активы
	тыс. руб.
	5 *88 967
	5 649 0*6
	5 900 4*4
	6 *4* 58*
	6 *94 442
	6 652 958
	6 957 *04
	7 276 449
	7 57* 552
	7 89* 5*5

	Постоянные активы
	тыс. руб.
	5 997 58*
	5 896 78*
	5 795 984
	5 695 *84
	5 594 *84
	5 49* 584
	5 *92 785
	5 29* 985
	5 *9* *85
	5 090 *86

	    здания и сооружения
	тыс. руб.
	5 *5* 205
	5 27* 085
	5 *94 965
	5 **6 846
	5 0*8 726
	4 960 606
	4 882 486
	4 804 *67
	4 726 247
	4 648 *27

	    оборудование и прочие активы
	тыс. руб.
	646 *78
	62* 698
	60* 0*8
	578 **8
	555 658
	5*2 978
	5*0 298
	487 6*8
	464 9*9
	442 259

	Суммарные внеоборотные активы
	тыс. руб.
	5 997 58*
	5 896 78*
	5 795 984
	5 695 *84
	5 594 *84
	5 49* 584
	5 *92 785
	5 29* 985
	5 *9* *85
	5 090 *86

	 = ИТОГО АКТИВОВ
	тыс. руб.
	** *86 550
	** 545 799
	** 696 4*7
	** 8*8 765
	** 988 827
	*2 *46 54*
	*2 *50 089
	*2 568 4*4
	*2 764 7*7
	*2 98* 900

	Расчеты с бюджетом
	тыс. руб.
	*54 24*
	*54 807
	*55 4*2
	*56 **6
	*56 860
	*57 604
	*96 525
	242 590
	24* **4
	244 0*8

	Расчеты с персоналом
	тыс. руб.
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*

	Суммарные краткосрочные обязательства
	тыс. руб.
	*88 9*4
	*89 478
	*90 *0*
	*90 787
	*9* 5**
	*92 275
	2** *96
	277 26*
	278 005
	278 689

	Долгосрочные обязательства
	тыс. руб.
	5 *09 *75
	4 828 *25
	4 5** 250
	4 2*8 750
	* 906 250
	* 59* 750
	* 28* 250
	2 968 750
	2 67* 875
	2 *90 625

	Нераспределенная прибыль
	тыс. руб.
	4 *48 654
	4 588 589
	5 0*5 458
	5 489 62*
	5 95* 4*8
	6 420 9*0
	6 898 0*6
	7 *82 8*6
	7 875 250
	8 *74 979

	Прочие источники финансирования
	тыс. руб.
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607

	Суммарный собственный капитал
	тыс. руб.
	6 088 260
	6 528 *95
	6 975 064
	7 429 227
	7 89* 045
	8 *60 5*7
	8 8*7 64*
	9 *22 42*
	9 8*4 857
	*0 **4 586

	 = ИТОГО ПАССИВОВ
	тыс. руб.
	** *86 550
	** 545 799
	** 696 4*7
	** 8*8 765
	** 988 827
	*2 *46 54*
	*2 *50 089
	*2 568 4*4
	*2 764 7*7
	*2 98* 900




















	БАЛАНС
	
	*1
	*2
	**
	*4
	*5
	*6
	*7
	*8
	*9
	40

	Деньги
	тыс. руб.
	7 565 9*7
	7 9*0 5*8
	8 **6 9*9
	8 724 7*9
	9 *5* 578
	9 60* **7
	*0 07* 0*5
	*0 562 9**
	** 072 4*0
	** 60* *66

	Дебиторская задолженность
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Авансы уплаченные
	тыс. руб.
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898

	Материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42

	НДС на приобретенные товары
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Суммарные оборотные активы
	тыс. руб.
	8 2*5 977
	8 600 578
	8 986 958
	9 *94 758
	9 82* 6*8
	*0 27* *76
	*0 74* 075
	** 2*2 952
	** 742 449
	*2 27* 206

	Постоянные активы
	тыс. руб.
	4 989 586
	4 888 786
	4 787 986
	4 687 *87
	4 586 *87
	4 485 587
	4 *84 788
	4 28* 988
	4 *8* *88
	4 082 *88

	    здания и сооружения
	тыс. руб.
	4 570 007
	4 49* 887
	4 4** 768
	4 **5 648
	4 257 528
	4 *79 408
	4 *0* 289
	4 02* *69
	* 945 049
	* 866 929

	    оборудование и прочие активы
	тыс. руб.
	4*9 579
	*96 899
	*74 2*9
	*5* 5*9
	*28 859
	*06 *79
	28* 499
	260 8*9
	2*8 **9
	2*5 459

	Суммарные внеоборотные активы
	тыс. руб.
	4 989 586
	4 888 786
	4 787 986
	4 687 *87
	4 586 *87
	4 485 587
	4 *84 788
	4 28* 988
	4 *8* *88
	4 082 *88

	 = ИТОГО АКТИВОВ
	тыс. руб.
	** 225 56*
	** 489 *64
	** 774 945
	*4 08* 945
	*4 4*0 005
	*4 758 764
	*5 *27 862
	*5 5*6 940
	*5 925 6*8
	*6 *5* 594

	Расчеты с бюджетом
	тыс. руб.
	244 64*
	245 207
	245 7*2
	246 *56
	246 54*
	246 865
	247 **0
	247 **5
	247 480
	247 564

	Расчеты с персоналом
	тыс. руб.
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*

	Суммарные краткосрочные обязательства
	тыс. руб.
	279 **4
	279 878
	280 *8*
	280 827
	28* 2*2
	28* 5*6
	28* 80*
	282 006
	282 *5*
	282 2*5

	Долгосрочные обязательства
	тыс. руб.
	2 *25 000
	* 875 000
	* 640 625
	* 42* 875
	* 2*8 750
	* 0** 250
	859 *75
	70* *25
	562 500
	4*7 500

	Нераспределенная прибыль
	тыс. руб.
	8 88* 642
	9 *94 879
	9 9*4 **0
	*0 4*9 6*6
	*0 970 4*6
	** 506 *70
	*2 047 079
	*2 592 202
	** *4* *80
	** 694 252

	Прочие источники финансирования
	тыс. руб.
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607

	Суммарный собственный капитал
	тыс. руб.
	*0 82* 248
	** **4 485
	** 85* 9*7
	*2 *79 24*
	*2 9*0 04*
	** 445 977
	** 986 686
	*4 5** 809
	*5 080 987
	*5 6** 859

	 = ИТОГО ПАССИВОВ
	тыс. руб.
	** 225 56*
	** 489 *64
	** 774 945
	*4 08* 945
	*4 4*0 005
	*4 758 764
	*5 *27 862
	*5 5*6 940
	*5 925 6*8
	*6 *5* 594





















	БАЛАНС
	
	41
	42
	4*
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50

	Деньги
	тыс. руб.
	*2 *48 82*
	*2 7*5 0*8
	** 299 *9*
	** 90* 588
	*4 52* 242
	*5 *57 996
	*5 8** 490
	*6 48* *6*
	*7 *5* 6**
	*7 822 *5*

	Дебиторская задолженность
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Авансы уплаченные
	тыс. руб.
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898

	Материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42
	52* *42

	НДС на приобретенные товары
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Суммарные оборотные активы
	тыс. руб.
	*2 8*8 862
	** *85 058
	** 969 4**
	*4 57* 628
	*5 *9* 282
	*5 828 0*6
	*6 48* 529
	*7 *5* 40*
	*7 82* 670
	*8 492 *9*

	Постоянные активы
	тыс. руб.
	* 98* 589
	* 880 789
	* 779 989
	* 679 *90
	* 578 *90
	* 477 590
	* *76 79*
	* 275 99*
	* *75 *9*
	* 085 7**

	    здания и сооружения
	тыс. руб.
	* 788 809
	* 7*0 690
	* 6*2 570
	* 554 450
	* 476 **0
	* *98 2*0
	* *20 09*
	* 24* 97*
	* *6* 85*
	* 085 7**

	    оборудование и прочие активы
	тыс. руб.
	*92 779
	*70 099
	*47 420
	*24 740
	*02 060
	79 *80
	56 700
	*4 020
	** *40
	0

	Незавершенные капиталовложения
	тыс. руб.
	* 98* 589
	* 880 789
	* 779 989
	* 679 *90
	* 578 *90
	* 477 590
	* *76 79*
	* 275 99*
	* *75 *9*
	* 085 7**

	Суммарные внеоборотные активы
	тыс. руб.
	*6 800 45*
	*7 265 847
	*7 749 422
	*8 250 8*7
	*8 769 672
	*9 *05 626
	*9 858 *20
	20 427 *9*
	20 996 86*
	2* 578 *24

	 = ИТОГО АКТИВОВ
	тыс. руб.
	247 589
	247 554
	247 459
	247 *04
	247 090
	246 8*5
	246 480
	246 085
	245 6**
	247 24*

	Кредиторская задолженность
	тыс. руб.
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*
	*4 67*

	    за постоянные активы
	тыс. руб.
	282 260
	282 225
	282 **0
	28* 975
	28* 76*
	28* 486
	28* *5*
	280 756
	280 *02
	28* 9*4

	Расчеты с бюджетом
	тыс. руб.
	*28 *25
	2*4 *75
	*56 250
	9* 750
	46 875
	*5 625
	0
	0
	0
	0

	Расчеты с персоналом
	тыс. руб.
	*4 250 458
	*4 809 6*9
	*5 *7* 4*5
	*5 9*5 485
	*6 50* 429
	*7 068 908
	*7 6*7 562
	*8 207 0*0
	*8 776 95*
	*9 *56 60*

	Суммарные краткосрочные обязательства
	тыс. руб.
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607
	* 9*9 607

	Долгосрочные обязательства
	тыс. руб.
	*6 *90 065
	*6 749 246
	*7 *** 04*
	*7 875 09*
	*8 44* 0*6
	*9 008 5*5
	*9 577 *68
	20 *46 6*6
	20 7*6 559
	2* 296 2*0

	Нераспределенная прибыль
	тыс. руб.
	*6 800 45*
	*7 265 847
	*7 749 422
	*8 250 8*7
	*8 769 672
	*9 *05 626
	*9 858 *20
	20 427 *9*
	20 996 86*
	2* 578 *24

	Прочие источники финансирования
	тыс. руб.
	*2 *48 82*
	*2 7*5 0*8
	** 299 *9*
	** 90* 588
	*4 52* 242
	*5 *57 996
	*5 8** 490
	*6 48* *6*
	*7 *5* 6**
	*7 822 *5*

	Суммарный собственный капитал
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 = ИТОГО ПАССИВОВ
	тыс. руб.
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
	*48 898
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	Кредит
	
	1
	2
	*
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Поступление денег от кредита
	тыс. руб.
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000

	Погашение основного долга
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	15 625
	*1 250
	46 875
	62 500
	78 125
	9* 750

	Выплаченные проценты
	тыс. руб.
	0
	10 078
	20 156
	*0 2*4
	40 *1*
	49 971
	59 209
	68 027
	76 426
	84 404

	Задолженность на конец текущего периода
	тыс. руб.
	*75 000
	750 000
	1 125 000
	1 500 000
	1 859 *75
	2 20* 125
	2 5*1 250
	2 84* 750
	* 140 625
	* 421 875

	    проценты, выплачиваемые из прибыли
	тыс. руб.
	0
	2 086
	4 172
	6 258
	8 *44
	10 *4*
	12 255
	14 080
	15 818
	17 470

	    проценты начисленные
	тыс. руб.
	0
	10 078
	20 156
	*0 2*4
	40 *1*
	49 971
	59 209
	68 027
	76 426
	84 404

	 = Итого: Поступления от кредитов
	тыс. руб.
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000

	 = Итого: Погашение кредитов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	15 625
	*1 250
	46 875
	62 500
	78 125
	9* 750

	 = Итого: Выплата процентов
	тыс. руб.
	0
	10 078
	20 156
	*0 2*4
	40 *1*
	49 971
	59 209
	68 027
	76 426
	84 404

	 = Итого: Задолженность по кредитам
	тыс. руб.
	*75 000
	750 000
	1 125 000
	1 500 000
	1 859 *75
	2 20* 125
	2 5*1 250
	2 84* 750
	* 140 625
	* 421 875



	Кредит
	
	11
	12
	1*
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Поступление денег от кредита
	тыс. руб.
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000

	Погашение основного долга
	тыс. руб.
	109 *75
	125 000
	140 625
	156 250
	171 875
	187 500
	20* 125
	218 750
	2*4 *75
	250 000

	Выплаченные проценты
	тыс. руб.
	91 96*
	99 102
	105 820
	112 119
	117 998
	12* 457
	128 496
	1** 115
	1*7 *14
	141 094

	Задолженность на конец текущего периода
	тыс. руб.
	* 687 500
	* 9*7 500
	4 171 875
	4 *90 625
	4 59* 750
	4 781 250
	4 95* 125
	5 109 *75
	5 250 000
	5 *75 000

	    проценты, выплачиваемые из прибыли
	тыс. руб.
	19 0*4
	20 512
	21 902
	2* 206
	24 42*
	25 55*
	26 596
	27 552
	28 421
	29 20*

	    проценты начисленные
	тыс. руб.
	91 96*
	99 102
	105 820
	112 119
	117 998
	12* 457
	128 496
	1** 115
	1*7 *14
	141 094

	 = Итого: Поступления от кредитов
	тыс. руб.
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000
	*75 000

	 = Итого: Погашение кредитов
	тыс. руб.
	109 *75
	125 000
	140 625
	156 250
	171 875
	187 500
	20* 125
	218 750
	2*4 *75
	250 000

	 = Итого: Выплата процентов
	тыс. руб.
	91 96*
	99 102
	105 820
	112 119
	117 998
	12* 457
	128 496
	1** 115
	1*7 *14
	141 094

	 = Итого: Задолженность по кредитам
	тыс. руб.
	* 687 500
	* 9*7 500
	4 171 875
	4 *90 625
	4 59* 750
	4 781 250
	4 95* 125
	5 109 *75
	5 250 000
	5 *75 000



	Кредит
	
	21
	22
	2*
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	*0

	Поступление денег от кредита
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Погашение основного долга
	тыс. руб.
	265 625
	281 250
	296 875
	*12 500
	*12 500
	*12 500
	*12 500
	*12 500
	296 875
	281 250

	Выплаченные проценты
	тыс. руб.
	144 45*
	1*7 *14
	129 756
	121 777
	11* *79
	104 980
	96 582
	88 184
	79 785
	71 807

	Задолженность на конец текущего периода
	тыс. руб.
	5 109 *75
	4 828 125
	4 5*1 250
	4 218 750
	* 906 250
	* 59* 750
	* 281 250
	2 968 750
	2 671 875
	2 *90 625

	    проценты, выплачиваемые из прибыли
	тыс. руб.
	29 898
	28 421
	26 856
	25 205
	2* 467
	21 729
	19 990
	18 252
	16 514
	14 862

	    проценты начисленные
	тыс. руб.
	144 45*
	1*7 *14
	129 756
	121 777
	11* *79
	104 980
	96 582
	88 184
	79 785
	71 807

	 = Итого: Поступления от кредитов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 = Итого: Погашение кредитов
	тыс. руб.
	265 625
	281 250
	296 875
	*12 500
	*12 500
	*12 500
	*12 500
	*12 500
	296 875
	281 250

	 = Итого: Выплата процентов
	тыс. руб.
	144 45*
	1*7 *14
	129 756
	121 777
	11* *79
	104 980
	96 582
	88 184
	79 785
	71 807

	 = Итого: Задолженность по кредитам
	тыс. руб.
	5 109 *75
	4 828 125
	4 5*1 250
	4 218 750
	* 906 250
	* 59* 750
	* 281 250
	2 968 750
	2 671 875
	2 *90 625



	Кредит
	
	*1
	*2
	**
	*4
	*5
	*6
	*7
	*8
	*9
	40

	Поступление денег от кредита
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Погашение основного долга
	тыс. руб.
	265 625
	250 000
	2*4 *75
	218 750
	20* 125
	187 500
	171 875
	156 250
	140 625
	125 000

	Выплаченные проценты
	тыс. руб.
	64 248
	57 109
	50 *91
	44 092
	*8 21*
	*2 754
	27 715
	2* 096
	18 896
	15 117

	Задолженность на конец текущего периода
	тыс. руб.
	2 125 000
	1 875 000
	1 640 625
	1 421 875
	1 218 750
	1 0*1 250
	859 *75
	70* 125
	562 500
	4*7 500

	    проценты, выплачиваемые из прибыли
	тыс. руб.
	1* 298
	11 820
	10 4*0
	9 126
	7 909
	6 779
	5 7*6
	4 780
	* 911
	* 129

	    проценты начисленные
	тыс. руб.
	64 248
	57 109
	50 *91
	44 092
	*8 21*
	*2 754
	27 715
	2* 096
	18 896
	15 117

	 = Итого: Поступления от кредитов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 = Итого: Погашение кредитов
	тыс. руб.
	265 625
	250 000
	2*4 *75
	218 750
	20* 125
	187 500
	171 875
	156 250
	140 625
	125 000

	 = Итого: Выплата процентов
	тыс. руб.
	64 248
	57 109
	50 *91
	44 092
	*8 21*
	*2 754
	27 715
	2* 096
	18 896
	15 117

	 = Итого: Задолженность по кредитам
	тыс. руб.
	2 125 000
	1 875 000
	1 640 625
	1 421 875
	1 218 750
	1 0*1 250
	859 *75
	70* 125
	562 500
	4*7 500




	Кредит
	
	41
	42
	4*
	44
	45
	46
	47

	Поступление денег от кредита
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Погашение основного долга
	тыс. руб.
	109 *75
	9* 750
	78 125
	62 500
	46 875
	*1 250
	15 625

	Выплаченные проценты
	тыс. руб.
	11 758
	8 818
	6 299
	4 199
	2 520
	1 260
	420

	Задолженность на конец текущего периода
	тыс. руб.
	*28 125
	2*4 *75
	156 250
	9* 750
	46 875
	15 625
	0

	    проценты, выплачиваемые из прибыли
	тыс. руб.
	2 4*4
	1 825
	1 *04
	869
	521
	261
	87

	    проценты начисленные
	тыс. руб.
	11 758
	8 818
	6 299
	4 199
	2 520
	1 260
	420

	 = Итого: Поступления от кредитов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 = Итого: Погашение кредитов
	тыс. руб.
	109 *75
	9* 750
	78 125
	62 500
	46 875
	*1 250
	15 625

	 = Итого: Выплата процентов
	тыс. руб.
	11 758
	8 818
	6 299
	4 199
	2 520
	1 260
	420

	 = Итого: Задолженность по кредитам
	тыс. руб.
	*28 125
	2*4 *75
	156 250
	9* 750
	46 875
	15 625
	0
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	1
	2
	*
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Остаток  основного долга, тыс. руб.
	*75 000
	750 000
	1 125 000
	1 500 000
	1 859 *75
	2 20* 125
	2 5*1 250
	2 84* 750
	* 140 625
	* 421 875

	Размер обеспечения, тыс. руб.
	477 609
	955 219
	1 4*2 828
	1 910 4*8
	2 *68 146
	2 805 955
	* 22* 86*
	* 621 871
	* 999 979
	4 *58 186

	Залог по проекту[footnoteRef:19]в том числе, тыс. руб.  [19:  Рассчитано исходя из инвестиционных затрат с учетом коэффициента ликвидности, К=0,8] 

	422 250
	844 500
	1 266 750
	1 689 000
	2 111 250
	2 5** 500
	2 955 750
	* *78 000
	* 800 250
	4 222 500

	- земельные участки, тыс. руб.
	50 000
	100 000
	150 000
	200 000
	250 000
	*00 000
	*50 000
	400 000
	450 000
	500 000

	- здания магазинов, тыс. руб.
	281 975
	56* 951
	845 926
	1 127 901
	1 409 877
	1 691 852
	1 97* 828
	2 255 80*
	2 5*7 778
	2 819 754

	- оборудование, тыс. руб.
	4* 025
	86 049
	129 074
	172 099
	215 12*
	258 148
	*01 172
	*44 197
	*87 222
	4*0 246

	- автомобили, тыс. руб.
	10 500
	21 000
	*1 500
	42 000
	52 500
	6* 000
	7* 500
	84 000
	94 500
	105 000

	- складские помещения, тыс. руб.
	*6 750
	7* 500
	110 250
	147 000
	18* 750
	220 500
	257 250
	294 000
	**0 750
	*67 500

	 Дополнительное обеспечение[footnoteRef:20], тыс. руб. [20:  Обеспечение требуемое помимо возводимой или приобретаемой в рамках проекта недвижимости] 

	55 *59
	110 719
	166 078
	221 4*8
	256 896
	272 455
	268 11*
	24* 871
	199 729
	1*5 686

	 Стоимость чистых активов (за вычетом денежных средств), тыс. руб.
	68 270
	128 587
	169 781
	20* 026
	240 *92
	281 *64
	*25 7*9
	*7* 005
	42* 057
	475 516





	
	11
	12
	1*
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Остаток  основного долга, тыс. руб.
	* 687 500
	* 9*7 500
	4 *7* 875
	4 *90 625
	4 59* 750
	4 78* 250
	4 95* *25
	5 *09 *75
	5 250 000
	5 *75 000

	Размер обеспечения, тыс. руб.
	4 696 492
	5 0*4 898
	5 *** 404
	5 592 0*0
	5 850 7*5
	6 089 520
	6 *08 424
	6 507 428
	6 686 5**
	6 845 7*4

	Залог по проекту в том числе, тыс. руб. 
	4 644 750
	5 067 000
	5 489 250
	5 9** 500
	6 *** 750
	6 756 000
	7 *78 250
	7 600 500
	8 022 750
	8 445 000

	- земельные участки, тыс. руб.
	550 000
	600 000
	650 000
	700 000
	750 000
	800 000
	850 000
	900 000
	950 000
	* 000 000

	- здания магазинов, тыс. руб.
	* *0* 729
	* *8* 704
	* 665 680
	* 947 655
	4 229 6**
	4 5** 606
	4 79* 58*
	5 075 557
	5 *57 5*2
	5 6*9 507

	- оборудование, тыс. руб.
	47* 27*
	5*6 296
	559 *20
	602 *45
	645 *70
	688 *94
	7** 4*9
	774 44*
	8*7 468
	860 49*

	- автомобили, тыс. руб.
	**5 500
	*26 000
	**6 500
	*47 000
	*57 500
	*68 000
	*78 500
	*89 000
	*99 500
	2*0 000

	- складские помещения, тыс. руб.
	404 250
	44* 000
	477 750
	5*4 500
	55* 250
	588 000
	624 750
	66* 500
	698 250
	7*5 000

	 Дополнительное обеспечение, тыс. руб.
	5* 742
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 Стоимость чистых активов (за вычетом денежных средств), тыс. руб.
	5*0 229
	586 864
	645 284
	705 *75
	766 **2
	8*4 0*6
	897 474
	96* 57*
	* 026 2*6
	* 09* *52







	
	21
	22
	2*
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	*0

	Остаток  основного долга, тыс. руб.
	5 109 *75
	4 828 125
	4 5*1 250
	4 218 750
	* 906 250
	* 59* 750
	* 281 250
	2 968 750
	2 671 875
	2 *90 625

	Размер обеспечения, тыс. руб.
	6 507 428
	6 149 221
	5 771 11*
	5 *7* 105
	4 975 098
	4 577 090
	4 179 082
	* 781 074
	* 402 967
	* 044 760

	Залог по проекту в том числе, тыс. руб. 
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000

	- земельные участки, тыс. руб.
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000

	- здания магазинов, тыс. руб.
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507

	- оборудование, тыс. руб.
	860 49*
	860 49*
	860 49*
	860 49*
	860 49*
	860 49*
	860 49*
	860 49*
	860 49*
	860 49*

	- автомобили, тыс. руб.
	210 000
	210 000
	210 000
	210 000
	210 000
	210 000
	210 000
	210 000
	210 000
	210 000

	- складские помещения, тыс. руб.
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000

	 Дополнительное обеспечение, тыс. руб.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Стоимость чистых активов (за вычетом денежных средств), тыс. руб.
	1 110 828
	1 141 7*7
	1 179 57*
	1 22* 780
	1 265 218
	1 *04 026
	1 *40 *06
	1 *9* 744
	1 458 80*
	1 512 409





	
	*1
	*2
	**
	*4
	*5
	*6
	*7
	*8
	*9
	40

	Остаток  основного долга, тыс. руб.
	2 125 000
	1 875 000
	1 640 625
	1 421 875
	1 218 750
	1 0*1 250
	859 *75
	70* 125
	562 500
	4*7 500

	Размер обеспечения, тыс. руб.
	2 706 45*
	2 *88 047
	2 089 541
	1 810 9*6
	1 552 2*0
	1 *1* 426
	1 094 521
	895 518
	716 414
	557 211

	Залог по проекту в том числе, тыс. руб. 
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000

	- земельные участки, тыс. руб.
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000

	- здания магазинов, тыс. руб.
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507

	- оборудование, тыс. руб.
	860 49*
	860 49*
	860 49*
	860 49*
	860 49*
	860 49*
	860 49*
	860 49*
	860 49*
	860 49*

	- автомобили, тыс. руб.
	210 000
	210 000
	210 000
	210 000
	210 000
	210 000
	210 000
	210 000
	210 000
	210 000

	- складские помещения, тыс. руб.
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000

	 Дополнительное обеспечение, тыс. руб.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 Стоимость чистых активов (за вычетом денежных средств), тыс. руб.
	1 555 246
	1 587 966
	1 611 19*
	1 625 522
	1 6*1 52*
	1 629 7*9
	1 620 689
	1 604 868
	1 582 747
	1 554 777






	
	41
	42
	4*
	44
	45
	46

	Остаток  основного долга, тыс. руб.
	*28 *25
	2*4 *75
	*56 250
	9* 750
	46 875
	*5 625

	Размер обеспечения, тыс. руб.
	4*7 908
	298 506
	*99 004
	**9 402
	59 70*
	*9 900

	Залог по проекту в том числе, тыс. руб. 
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000
	8 445 000

	- земельные участки, тыс. руб.
	* 000 000
	* 000 000
	* 000 000
	* 000 000
	* 000 000
	* 000 000

	- здания магазинов, тыс. руб.
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507
	5 6*9 507

	- оборудование, тыс. руб.
	860 49*
	860 49*
	860 49*
	860 49*
	860 49*
	860 49*

	- автомобили, тыс. руб.
	2*0 000
	2*0 000
	2*0 000
	2*0 000
	2*0 000
	2*0 000

	- складские помещения, тыс. руб.
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000
	7*5 000

	 Дополнительное обеспечение, тыс. руб.
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 Стоимость чистых активов (за вычетом денежных средств), тыс. руб.
	* 52* *88
	* 482 987
	* 4*9 96*
	* *92 689
	* *4* 5*5
	* 286 777



Кол-во торговых точек	ТС «ХХХ» 2016г.	ТС «YYY»	ТС «ХХХ» 2010г.	500	36	32	Города присутствия	ТС «ХХХ» 2016г.	ТС «YYY»	ТС «ХХХ» 2010г.	10	7	80	



Южный ф/o	Северо-Западный ф/o	Центральный ф/o	Приволжский ф/o	Уральский ф/o	Сибирский ф/o	Дальневосточный ф/o	0.13300000000000001	9.2000000000000026E-2	0.33700000000000035	0.18300000000000011	0.10500000000000002	0.11000000000000001	4.1000000000000002E-2	
Оборот розничной торговли	I	II	III	IV	V	VI	VII	VIII	IХ	Х	ХI	ХII	I	II	III	IV	V	VI	VII	VIII	IХ	Х	ХI	ХII	I	II	III	IV	V	100.64	102.76	109.24000000000002	111.97	114.1	113.3	116.36999999999999	120.67999999999998	118.14	123.58	115.81	137.15	119.73	98.78	113.59	108.71000000000002	116.21000000000002	109.93	107.51	102.78	103.19	108.35	107.91000000000005	128.94999999999999	110.58	108.48	119.11	119.22	124.71000000000002	2008 г.                                                                       2009 г.                                                         2010 г.




 ТД "Копейка"	Магнит	Группа "Дикси"	X5 RG	Ашан 	Метро	Лента	О'key	Седьмой континент	Монетка	7.7814797210811609E-3	2.4067308864108915E-2	7.6822623111584458E-3	3.9003781232187798E-2	2.9765222976813166E-2	1.6251074701723409E-2	8.9314567484710533E-3	9.4965235211737203E-3	6.9561326096812363E-3	
Пятерочка	Дикси	Копейка	2.1027003945763002E-2	6.3954125044608894E-3	7.7814797210811922E-3	


Перекресток	Минимарт	Мегамарт	Карусель	Ашан 	О'key	Седьмой континент	1.0373605424890478E-2	2.8362005322191955E-4	8.9635842907318073E-4	7.5895649024592471E-3	2.9765222976813249E-2	7.0869578516221934E-3	6.956132609681252E-3	

Областной центр	Сеть 2	Сеть 1	Пятерочка	ТС "YYY"	Сеть 3	Сеть 4	Сеть 5	Сеть 6	Сеть 7	Мегамарт	Сеть 8	Сеть 9	Минимарт	Карусель	Ашан	Метро 	49	36	19	30	16	10	13	12	8	5	10	8	4	2	2	2	Города области	Сеть 2	Сеть 1	Пятерочка	ТС "YYY"	Сеть 3	Сеть 4	Сеть 5	Сеть 6	Сеть 7	Мегамарт	Сеть 8	Сеть 9	Минимарт	Карусель	Ашан	Метро 	70	82	21	6	0	3	0	0	9	7	0	0	3	0	0	0	
Областной центр	
Сеть 10	Пятерочка	Сеть11	Сеть 12	Сеть 13	Сеть 14	Сеть 15	Сеть 16	Сеть 17	Сеть 1	Сеть 18	Сеть 19	Метро	7 континент	40	34	18	0	11	12	0	10	0	0	0	4	1	1	Населенные пункты области	
Сеть 10	Пятерочка	Сеть11	Сеть 12	Сеть 13	Сеть 14	Сеть 15	Сеть 16	Сеть 17	Сеть 1	Сеть 18	Сеть 19	Метро	7 континент	12	2	4	19	4	0	10	0	10	7	6	0	0	0	
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