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                                                                                                                      1.   РЕЗЮМЕ

Наименование проекта: Плоский солнечный коллектор Гелион – 1Н.
Цель проекта:  Создание современного производства солнечных тепловых коллекторов для удовлетворения спроса частного и промышленно-производственного секторов.
Характеристика товара:

Изделие представляет собой солнечный тепловой коллектор (конвертор) с многокамерной системой теплопередачи, изготовлен из высокотехнологичных теплосберегающих материалов с учетом длины волны излучения Солнца, явления резонанса и тепличного эффекта.
Преимущества:
Основными конкурентными преимуществами являются: маленький вес коллектора, за счет использования сотового поликарбоната и более низкая цена, но при этом не уступает в температуре максимального нагрева.

Рынки сбыта:

Основными направлениями сбыта продукции «ГЕЛИОН» являются регионы с самой высокой продолжительностью солнечного дня, такие как: юг европейской части России, в частности рекреационная зона черноморского побережья и Северного Кавказа.
Применение: 

Горячее водоснабжение многоквартирных домов, частного сектора, домов отдыха, пансионатов. Отопление жилых и нежилых помещений, воды в бассейнах. Теплоснабжение в сельском хозяйстве.

Развитие проекта на данный момент планируется осуществить в два этапа. На первом этапе осуществления проекта планируется реализация солнечных коллекторов на побережье Черного моря, с расположением производства в г. Туапсе. 

Для моделирования производственного процесса и финансовых потоков применялся специализированный программный продукт ”АЛЬТ-Инвест”.
	Основные показатели
	Значение

	Чистая прибыль за первые 36 мес., тыс. руб.
	1 804

	Ставка дисконтирования
	20%

	NPV, тыс. руб.
	10 638

	IRR
	176,2%

	Дисконтированный срок окупаемости, лет
	1,61


Потребность в инвестициях составляет 1 335 000 рублей.
Средняя оценка стоимости бизнеса составляет 28 304 тыс. руб.
                                                                  2.   Идея (сущность) предлагаемого проекта
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До недавнего времени по целому ряду причин, прежде всего из-за огромных запасов традиционного энергетического сырья, вопросам развития использования возобновляемых источников энергии в энергетической политике России уделялось сравнительно мало внимания. В последние годы ситуация стала заметно меняться. Необходимость борьбы за лучшую экологию, новые возможности повышения качества жизни людей, участие в мировом развитии прогрессивных технологий, стремление повысить энергоэффективность экономического развития – эти и другие соображения способствовали активизации национальных усилий по созданию более «зеленой» энергетики, движению к низкоуглеродной экономике. Одним из направлений такой энергетики является использование солнечной энергии. 
В основе многих солнечных энергетических систем лежит применение солнечных коллекторов. Коллектор поглощает световую энергию Солнца и преобразует ее в тепло, которое передается теплоносителю (жидкости или воздуху) и затем используется для обогрева зданий, нагрева воды, производства электричества, сушки сельскохозяйственной продукции или приготовления пищи. Солнечные коллекторы могут применяться практически во всех процессах, использующих тепло. 
Солнце обеспечивает нас в 10 000 раз большим количеством бесплатной энергии, чем фактически используется во всем мире. Только на мировом коммерческом рынке покупается и продается чуть меньше 85трилл. (8,5x1013) кВт/ч энергии в год. Поскольку невозможно проследить за всем процессом в целом, нельзя с уверенностью сказать, сколько некоммерческой энергии потребляют люди (например, сколько древесины и удобрения собирается и сжигается, какое количество воды используется для производства механической или электрической энергии). Некоторые эксперты считают, что такая некоммерческая энергия составляет одну пятую часть всей используемой энергии. Но даже если это так, то общая энергия, потребляемая человечеством в течение года, составляет только приблизительно одну семитысячную часть солнечной энергии, попадающей на поверхность Земли в тот же период.

Поэтому при современной экономической ситуации, росте цен на энергоносители, административном ограничении объемов их потребления особенно актуален вопрос применения возобновляемых источников энергии, в частности, использовании неиссякаемой энергии Солнца. 

Посредниками передачи солнечной энергии в наш дом и служат солнечные коллекторы.

                                                                                       Описание образца нового товара
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В наши дни солнечные водонагревательные системы используются в частных домах, многоквартирных зданиях, школах, автомойках, больницах, ресторанах, в сельском хозяйстве и промышленности. У всех перечисленных заведений есть нечто общее: в них используется горячая вода. Владельцы домов и руководители предприятий уже смогли убедиться в том, что солнечные системы для нагрева воды являются экономически выгодными и способны удовлетворить потребность в горячей воде в любом регионе мира.
Такой солнечной системой является ГЕЛИОН-1Н  
 Изделие представляет собой солнечный тепловой коллектор (конвертор) с многокамерной системой теплопередачи, изготовлен из высокотехнологичных теплосберегающих материалов с учетом длины волны излучения Солнца, явления резонанса и тепличного эффекта.
Технические характеристики изделия Гелион-1Н:
	Параметр
	Значение

	Размер (мм)
	1300*750*75

	Вес (с теплоносителем)
	11 кг.

	Площадь апертуры (приемника)
	1 м2

	Р(рабочее)/Р(макс.)
	до 16 атм.

	Тепловая мощность (1м2.)
	0.5 Квт./ч.

	Теплоотдача (1 м2.)
	440 Ккал./ч. (1.85 Мдж./час)

	Производительность (прямое солнце)
	10 л./час  60 0С

	Температура теплоносителя (вход-выход)
	15 0С  -  83 0С

	Теплопередающий материал
	медь 99,9%

	Светопропускающая поверхность
	сотовый поликарбонат

	Средний срок эксплуатации
	7 лет

	Срок гарантии
	2 года


Применяется при нагреве воды личного и производственного назначения:
· горячего водоснабжения многоквартирных домов; 
· частного сектора;

· душевых в здравницах, домах отдыха, пансионатах; 
· отопления жилых и нежилых помещений, теплиц, воды в бассейнах, полов; 
· сушки овощей, сена, стройматериалов; 
· теплоснабжения скотоводческих ферм, ангаров и т.д.
Например, для удовлетворения нужд в горячей воде семье из 5-ти человек необходима эффективная площадь коллекторов  -  5 м2 (потребление – 50 литров горячей воды в сутки), при отоплении рекомендуется соотношение 1 м2 солнечной установки на 5 м2 общей площади. 
Используя энергию Солнца, гелиосистемы позволяют уменьшить антропогенный и парниковый эффект и экономить на приготовлении горячей воды до 75% традиционного топлива и до 50% на отоплении.
Принцип действия установки.

   Для подготовки необходимого количества горячей воды, на основании расчета, требуется установка с монтажом 30ед. коллекторов системы ГЕЛИОН-1Н. Более высокий КПД достигается при использовании энергии Солнца в течение всего светового дня. Для чего работа установки в автономном режиме осуществляется двумя управляющими секциями, имеющими направление Восток, Запад со встроенными терморегуляторами. Рядовые коллектора, Южное направление, соединены в секции по 3 единицы (8 секций южное направление). В момент попадания света Солнца на Восточную управляющую секцию, температура поверхности ее коллекторов повышается до  600С, что ведет к срабатыванию терморегуляторов. Сигнал передается контролеру, который приводит в действие  экономичный циркуляционный насос для подачи горячего теплоносителя в систему водоснабжения. Температура теплоносителя в течение дня достигает 830С. 

В момент закрытия Солнца облаками установка продолжает работать, вследствие последовательного соединения батарей в управляющей секции и наличия тепловых датчиков в каждом коллекторе. Датчик крайнего коллектора находится во включенном состоянии от предварительно разогретой в двух других коллекторах воде. В момент заката Солнца поверхность коллекторов охлаждается. Поступающая от насосов холодная вода отключает терморегуляторы на контрольных батареях. Секции и установка автоматически заканчивают дневную работу. Для повышения отказоустойчивости в систему монтируется  два, независимо работающих, экономичных циркуляционных насоса. Каждая секция имеет отдельное соединение. Вопрос изменения тепловой мощности установки решается путем подключения дополнительных секций. Рекомендуемые профилактические работы проводятся посекционно, с закрытием сезона эксплуатации установки.

Стоимость гелиосистемы ГЕЛИОН (Краснодарский край, г.Туапсе, ИП ГЕЛИОН)  на  основании  экономического  расчета, составляет 220 000 (двести двадцать тысяч) рублей (монтаж силами Заказчика при участии Исполнителя) с обеспечением гарантийного (2 года); последующего льготного обслуживания.

      При монтаже силами Производителя стоимость составляет 520 000 руб.

Монтаж альтернативной модели Сокол-А (г. Москва) составляет 690 000руб.
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Общий вид установки ( 30 единиц)

                                                                           Современное состояние разработки
Разработчиком и руководителем проекта «ГЕЛИОН» является Индивидуальный Предприниматель «ГЕЛИОН»,  Петрий Олег Федорович, г. Туапсе Краснодарского края.
Данная разработка принимала участие на «Конкурсе Русских Инноваций» в 2010 году.
Со времени создания проекта коллектор уже прошел несколько ступеней своего усовершенствования (от модели ГЕЛИОН 0.5Н3.8-4 до модели ГЕЛИОН – 1Н), увеличился в размерах, показателях мощности и, вследствие чего, повысил свою эффективность. 
   Произошли значительные улучшения в конструкции и характеристиках изделия. На момент составления данного бизнес-плана изготовлено 93 коллектора. Смонтированы и успешно действуют установки в частном секторе. Заинтересовались некоторые крупные предприятия.
В ближайшее время изделие должно пройти тестирование для получения заверенного документа о его результативности. Проводятся мероприятия о патентовании изделия, получения авторского права или статуса «Полезная модель». 
Содержание

                                                                                3.     Оценка отрасли и конкурентов
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Проектируемое производство относится к области альтернативной энергетики, которая направлена на  обеспечение потребностей населения страны в энергии.

Экономический потенциал возобновляемых источников энергии на территории России, выраженный в тоннах условного топлива (т. у. т.), составляет по видам источников:

· энергия Солнца – 12,5 млн т. у. т.;

· энергия ветра – 10 млн т. у. т.;

· тепло Земли – 115 млн т. у. т.;

· энергия биомассы – 35 млн т. у. т.;

· энергия малых рек – 65 млн т. у. т.;

· энергия низкопотенциальных источников тепла – 31,5 млн т. у. т.
Альтернативная энергетика в России является:

· одним из немногих секторов экономики, который будет испытывать стремительный рост в ближайшем годы;

· отраслью, доступной для инвестиций, в том числе со стороны мелких и средних компаний;

· сектором, в котором отсутствует доминирование крупных госкомпаний, и как следствие, сохраняется рыночная среда;

· сектором, в котором политика региональных и федеральных властей по отношению к участникам рынка, в частности иностранным инвесторам и поставщикам оборудования, наиболее либеральна.

Использование ВИЭ в мире приобрело ощутимые масштабы и устойчивую тенденцию к росту. В некоторых странах доля альтернативных источников в энергобалансе составляет единицы процентов. По различным прогнозам, эта доля к 2010-2015 гг. во многих государствах достигнет и превзойдет 10%.

Вся альтернативная энергетика в России дает около 8,5 млрд кВт/год, что составляет менее 1% от общероссийской выработки. По некоторым оценкам, ВИЭ могли обеспечить в России около 25% энергопотребления.
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ВОЗОБНОВЛЯЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ

Дальнейшему массовому внедрению решений в области альтернативной энергетики способствуют масштабные проблемы, с которыми в ближайшем будущем столкнется российский топливно-энергетический комплекс:

1)  Из-за истощения базовых месторождений уже началось падение общероссийской добычи газа, которое по мере частичного возвращения спроса на докризисный уровень к началу 2011 г. приведет к физическому дефициту газа;

2)  Сокращение инвестиционных программ освоения месторождений делают кризис газоснабжения более глубоким и продолжительным, провал в российской газодобыче будет преодолен лишь в 2020-х гг.;

3)  По мере увеличения доли дорогих в разработке месторождений и снижения поставок газа по выгодным экспортным контрактам остается все меньше возможностей сдерживать рост российских цен на газ;
4)  С учетом того, что спрос на газ неэластичен, рост цен не решит проблему дефицита поставок и будет способствовать кризису преимущественно газовой российской электроэнергетики, росту тарифов на электроэнергию, а также официальной и реальной стоимости технологического подключения к газо-и электросетям.
                                                                                                          Оценка конкурентов 
В настоящее время «солнечное» оборудование – полноправный товар мирового теплотехнического рынка. Тепловые и электрические коллекторы, баки-аккумуляторы, комбинированные водонагреватели, специальные циркуляционные насосы и автоматика для гелиосистем не первый год входят в каталоги ведущих производителей отопительной техники. 
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Европейскими лидерами в этой области являлись следующие компании: Solvis, Ritter-Paradigma, Viessmann, Nau, ELCO-Klo..kner, Buderus, Ikarus, Stiebel Eltron, Junkers, Wolf, Solatherm, Vaillant, свою долю рынка имеют коллекторы китайского происхождения: ВЕС, TZ58/1800 – 15R, TZ47/1500 – 15U. 
В России в настоящее время существует всего несколько фирм выпускающих коллекторы пригодные для надежной эксплуатации. Среди производителей можно отметить такие, как: Ковровский механический завод КМЗ, НПО Машистроения г.Реутово МО, установки г.Братск.
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Плоские солнечные коллекторы – самый удобный, простой и экономичный вариант установки гелиосистем благодаря относительно невысоким ценам и высокой эффективностью, простотой монтажа и установки. 

В связи с этим рассмотрим аналоги солнечного коллектора «ГЕЛИОН» среди плоских моделей:
	Название
	Страна-производитель
	Площадь
	Вес
	Материал абсорбера
	Максимальная температура
	Конкурентное преимущество
	Цена

	Сокол
	Россия
	2,02 м2
	54 кг
	Спец.профиль из коррозийностойкого алюминиевого сплава с селективным поглощающим покрытием
	190 С*
	Изготовлен из коррозийностойкого материала, может окрашиваться в любой цвет
	21 500 руб.

	TopSon F3-1
	Германия
	2,3 м2
	40 кг
	Медные трубки со специальным поглощающим покрытием
	198 С*
	Высокая устойчивость к погодным изменениям, привлекательный дизайн
	36 500 руб.
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	Китай
	2,12 м2
	40 кг
	Медный и алюминиевый комплекс или вся медь
	120-160 С*
	Сравнительно невысокая цена, низкие показатели тепловых потерь
	20 500 руб.

	АЛЬТЭН-1
	Россия
	2,26 м2
	30 кг
	Алюминиевые профилей с пазами, в которые вставляются и запрессовываются тонкостенные латунные трубки для протекания теплоносителя
	290 С*
	Высокая устойчивость к погодным изменениям, привлекательный дизайн, легкий вес
	26 000 руб.

	ГЕЛИОН
	Россия
	1 м2
	11 кг
	99,9% медь + сотовый поликарбонат
	83 С*
	Низкая цена, высокая эффективность, качественные материалы
	6100 руб.

(без НДС)


              Оценка собственных сильных и слабых сторон относительно конкурентов
	SWOT анализ

	Strengths - сильные стороны
	Weaknesses- слабые стороны

	Opportunities- возможности
	Threats- угрозы


SWOT анализ отрасли:
Сильные стороны: Старт с незначительными начальными вложениями. Высокая эффективность. Самостоятельность в принятии решений. Неограниченность рынка и скорость роста.

Слабые стороны:  Отсутствие официальной поддержки. Небольшие масштабы производства на первых этапах проекта. Большая вероятность плагиата (копирования).

Возможности: Выход в большой бизнес. «Своя ниша» в низком ценовом сегменте. Реализация своих возможностей.

         Угрозы: Быстрый рост конкуренции из-за простоты конструкции изделия. Подбор ответственного персонала по принципу «я хозяин своего дела».

SWOT анализ продукции:
Сильные стороны: Низкая цена, маленький вес, высокая эффективность, качественные материалы.
Слабые стороны:  Средняя максимальная температура, маленькая площадь коллектора.

Возможности: Выход на рынок России и зарубежья.   Увеличение объема реализации частному сектору и домам отдыха (санатории, пансионаты и др.)

         Угрозы: Быстрый рост конкуренции из-за простоты конструкции изделия. Появление наиболее усовершенствованных аналогов.

Содержание
                                                                                                            4.  План маркетинга
  
 Потенциальный рынок гелиоустановок РФ оценивается в 12-15 млн. м². С учетом рекомендованной нормы гелиополя на человека и возможностей проекта «ГЕЛИОН» потребность России составляет 100  млн. м². поверхности гелиосистем. [image: image34.png]



 В настоящее время общая площадь солнечных водонагревательных установок в России не превышает 20 тыс. м².
 

Малое количество сооружаемых в России гелиоустановок объясняется, в основном, экономическими причинами: 

· отсутствием государственной поддержки пользователей возобновляемых источников энергии; 

· высокой себестоимостью единицы продукции;
· значительными  трудозатратами на индивидуальную (самостоятельную) установку гелиосистем; 

· низким уровнем дохода, недостаточной осведомленностью основной части потенциальных потребителей; 

· существующими  как отечественными, так и зарубежными аналогами.
В рамках данного бизнес-плана основными направлениями сбыта продукции «ГЕЛИОН» являются: Юг европейской части России, в частности рекреационная зона черноморского побережья и Северного Кавказа.

В дальнейшем существует возможность реализации проекта в регионах России с самой высокой продолжительностью солнечного дня, таких как:
· Бурятия

· Якутия

· Дальний Восток

На первом этапе осуществления проекта планируется реализация солнечных коллекторов на территориях, близких к производству. 
Потенциальными потребителями являются:
· ПАНСИОНАТЫ

· ПРОМЫШЛЕННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

· ОПТОВЫЕ ПОСРЕДНИКИ

· РОЗНИЧНЫЕ  ПОСРЕДНИКИ

· ФИЗИЧЕСКИЕ  ЛИЦА

· БОЛЬНИЦЫ

· УЧЕБНЫЕ ЗАВЕДЕНИЯ

· ДЕТСКИЕ САДЫ

· ГОСТИНИЦЫ

· КАФЕ

· РЕСТОРАНЫ

· БАНИ, САУНЫ

· ПРЕДПРИЯ АГРОКОМПЛЕКСА

· ФЕРМЫ

· СЕЛЬХОЗПРОИЗВОДИТЕЛИ

· ПРЕДПРИЯТИЯ  ЖКХ

· ОТКРЫТЫЕ  БАССЕЙНЫ

· ТЕПЛИЧНЫЕ  ХОЗЯЙСТВА
                                                                                             Описание рынка сбыта
Рассмотрим экономическую эффективность применения солнечных коллекторов ГЕЛИОН основными потребителями:
	Название предприятия
	Коечный фонд
	Количество солнечных установок
	Стоимость коллектора, с учетом установки 8230,5 р/шт с НДС
	Стоимость коллекторов в год (при равномерном распределении в течение 15 лет)
	Расходы на традиционные источники энергии в год
	Экономический эффект от использования ГЕЛИОН по сравнению с традиционными источниками энергии

	 
	(шт)
	(шт)
	(руб)
	(руб)
	(руб)
	(руб)

	Санаторий им. Кирова (г.Пятигорск)
	200
	400
	3292200
	219480
	315216
	95736

	Санаторий "Виктория" (г.Ессентуки)
	930
	1860
	15308730
	1020582
	1465754,4
	445172,4

	Санаторий "Луч" (г.Кисловодск)
	360
	720
	5925960
	395064
	568388,8
	173324,8

	Санаторий "Долина нарзанов" (г.Нальчик)
	150
	300
	2469150
	164610
	236412
	71802

	Санаторий "Бештау" (г.Железноводск)
	300
	600
	4938300
	329220
	472824
	143604

	ОЗК "АкваЛоо" (г.Сочи)
	2000
	4000
	32922000
	2194800
	3152160
	957360

	Мини-гостиница "Тетис" (г.Сочи)
	60
	120
	987660
	65844
	94564,8
	28720,8

	ОЗК "Дагомыс" (г.Сочи)
	1896
	3792
	31210056
	2080670,4
	2988247,68
	907577,28

	Отель "ОАЗИС" (г.Сочи)
	106
	212
	1744866
	116324,4
	167064,48
	50740,08

	Гостиница "Москва" (г.Сочи)
	700
	1400
	11522700
	768180
	1103256
	335076

	Пансионат "Орбита" (г.Туапсе)
	700
	1400
	11522700
	768180
	1103256
	335076

	Пансионат "Белая Русь" (г.Туапсе)
	700
	1400
	11522700
	768180
	1103256
	335076

	ИТОГО
	8 102
	16 204
	133367022
	8891134,8
	12 770 400,16
	3 879 265,36


Данные в таблице рассчитаны исходя из средней величины расхода горячей воды в санаториях и домах отдыха: 50 литров на человека в сутки + пищеблок: 6 литров. 
Итого: 56 литров на одного человека в сутки.

Средняя величина расхода горячей воды одним человеком в санаториях и домах отдыха, подключенных к централизованным источникам горячего водоснабжения, оборудованных общими кухнями и блоками душевых при жилых комнатах в каждой секции здания составляет 56 литров или 2 куб.м/чел. в месяц. Стоимость одного кубометра в среднем 65,67 руб.
Отсюда следует, что за одного  человека в месяц требуется заплатить 2 куб.м*65,67 руб.= 131,34 руб. Тогда в год требуется 131,34 руб. * 30 дней *12 месяцев = 47 282,4 руб. 
Следовательно в год затраты на подогрев воды в гостинице с количеством мест 300 чел., составляют: 300 чел.* 47 282,4 руб. =14 184 720 руб.
Так как 1 коллектор может нагреть 4,5 куб.м воды, то есть удовлетворить потребность 2 человек, отсюда распределив затраты на покупку и установку коллектора ГЕЛИОН 300 чел.*2 куб.м/4,5 куб.м*20 500  руб. = 2 726 500 руб.
Срок эксплуатации коллектора 7 лет, отсюда 2 726 500 руб./ 7 лет = 389 500 руб. 
При этом стоимость используемой холодной воды составляет: 300 чел. * 2 куб.м * 27 руб./куб.м * 30 дней * 12 мес. = 5 832 000 руб. Следовательно: 5 832 000 руб. + 389 500 руб. = 6 221 500 руб.
В итоге, экономия составляет 14 184 720 руб.- 6 221 500 руб.=7 963 220 руб. в год.
                                                                                                                 Ценообразование
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Ценовая стратегия определяется в зависимости от соотношения «цена-качество». Так как показатели качества продукции «ГЕЛИОН» находится на высоком уровне, а цена товара на среднем, то используется ценовая стратегия «глубокого проникновения» на рынок. То есть большие объемы продаж позволяют снижать относительные затраты на производство и сбыт уже на начальной стадии жизненного цикла товара. Приоритеты стратегии:

· повышение качества продукции;

· проникновение в новые географические сегменты рынка.
                                                                                                      Стратегия маркетинга

Планируется осуществление проекта в трех этапах:
I этап:

Открытие производства и  отдела сбыта в г. Туапсе, создание Интернет-сайта. 
Длительность этапа– 2 года.
II этап:

Выход на рынок Северо-Кавказского Федерального[image: image36.emf] 
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 Округа и открытие филиала в городе Пятигорске.
В перспективе:
Дальнейшее освоение российского рынка:
· г. Улан-Удэ
· г. Якутск
· г. Донецк

· г. Москва
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На первом этапе начинается серийное производство солнечных коллекторов «ГЕЛИОН» в г.Туапсе, там же начинает работать отдел сбыта по территории Краснодарского края. 
На втором этапе открываются представительства в городе Пятигорске с демонстрационным экземпляром,  руководством по монтажу и эксплуатации изделия (по примеру распространения пластиковых окон). Руководитель каждого отделения обеспечивает бизнес-консультирование потенциальных потребителей, принимает заявки на изготовление коллекторов с полной оплатой заказа. 
По желанию заказчика, бригада сотрудников монтирует системы "под ключ". Существует обязательное гарантийное, постгарантийное  обслуживание.

Доставка осуществляется из г.Туапсе – 7 руб./км.. При заказе от 10 коллекторов доставка осуществляется бесплатно.

В дальнейшем планируется значительное расширение предприятия - открытие новых производств совместно с отделами сбыта  в Бурятии, Якутии, Донецке, Москве.

На всех этапах проводятся рекламные акции с наглядной демонстрацией работы изделия при продвижении продукта в новом регионе (населенном пункте). 
На всех этапах фирма активно пользуется рекламными возможностями современного рынка: видеоролики на телевидении, баннеры на общественном транспорте и рекламных щитах. Используются ресурсы глобальной сети INTERNET – создается собственный web-сайт с возможностью подачи заявки на приобретение и установку солнечных коллекторов. Возможно участие продукции в выставках и семинарах соответствующей тематики. 
Предусматривается открытие дополнительных точек продаж по договору франчайзинга на следующих условиях: первоначальный единовременный взнос в размере 50 000 рублей и ежемесячные выплаты в размере 2% от валового объема продаж. В свою очередь, «ГЕЛИОН» предоставляет эксклюзивное право продаж продукции своим франчайзи на определенной территории, обеспечивает информационной и рекламной  поддержкой, а также оказывает помощь при открытии и развитии франчайзи на ранних этапах деятельности.
Содержание
                                                                                                         5.  План производства
Производство продукции «ГЕЛИОН» на первом этапе реализации проекта осуществляется на арендуемых производственных площадях г. Туапсе Краснодарского края, общая площадь которых составляет 80 [image: image5.png]


 со всем необходимым коммуникационным обеспечением. 
Такое местоположение  обусловлено следующими факторами: регион проживания и работы руководителя и разработчика проекта – Петрия О.Ф. и близость к рынкам сбыта на первых этапах проекта.
Для организации эффективного рабочего процесса используется следующее оборудование и инструменты:
· паяльник для пластиковых труб;
· паяльник для изготовления апертуры поверхности; 

· электрические ножницы по металлу;

· листогибочный станок для формирования элементов изделия;

· угловая пила (болгарка);

· дрель с плавным запуском;  

· лобзик качественный; 

· заклепочник 2-х ручный;  

· станок для обработки и заточки; 
· другие инструменты. 

Отличительной чертой производственного процесса данного изделия является доступность комплектующих, так как основными расходными материалами являются медные трубки, сотовый поликарбонат и другие сопутствующие материалы. Технология производства держится разработчиком в тайне и является конфиденциальной информацией. Процесс изготовления продукции обслуживается специализированным персоналом в составе 4 человек – старший смены (бригадир), помощник, 2 монтажника.

Общая схема организации производства выглядит следующим образом:







Производство продукции «ГЕЛИОН» удовлетворяет требованиям по обеспечению экологичности производства для окружающей среды и безопасности работающих – оно является экологически чистым, безопасным и практически безотходным.  К тому же само применение продукции позволяет использовать экологически чистый вид энергии - солнечное излучение, и, соответственно, снизить выбросы продуктов сгорания топлива в атмосферу, в первую очередь углекислого газа, уменьшить антропогенный и парниковый эффект.
                                                                     Потенциальные  мощности производства
· На следующем этапе осуществления проекта планируется наращивание мощностей – увеличивается производительность существующего производства за счет увеличения количества смен работы. 
В связи с этим закупаются новые комплекты оборудования и инструментов:
	НАИМЕНОВАНИЕ ОБОРУДОВАНИЯ
	Количество единиц оборудования, шт.

	
	1 ЭТАП
	2 ЭТАП

	паяльник для пластиковых труб
	1
	3

	паяльник для изготовления апертурной поверхности 
	1
	3

	электрические ножницы по металлу
	1
	3

	листогибный станок для формирования элементов изделия
	1
	2

	угловая пила (болгарка)
	1
	3

	дрель с плавным запуском  
	1
	3

	лобзик качественный        
	1
	3

	заклепочник 2-х ручный  
	1
	5

	станок для обработки и заточки  
	1
	3

	другие инструменты  
	1
	4


                                                                            Описание производственного процесса
Распределение рабочего времени по этапам осуществления проекта:
	Параметры
	Этапы проекта

	
	I
	II

	Количество рабочих дней
	299
	299

	Количество смен
	1
	2

	Длительность смены, часы
	8
	7

	Количество рабочих часов
	2392
	4186


Планируется 6-дневная рабочая неделя.
Односменный режим составляет 8 рабочих часов с 800-1200 и с 1300-1700, перерыв: 1200-1300.
При двухсменном режиме рабочее время распределяется следующим образом:

Первая смена: 7 рабочих часов - с 700-1200 и с 1200-1500, перерыв: 1100-1200;
Вторая смена: 7 рабочих часов - с 1530-1930 и с 2030-2330, перерыв: 1930-2030.
Между сменами проводится технологический перерыв (с 1500 до 1530 при двухсменном режиме), для приведения производственной площади, оборудования в исходное состояние для следующей смены. Бригадир передает по описи имущество и комплектующие старшему рабочему второй смены. 
Объем выпуска по годам распределяется следующим образом:

	Показатель
	2011
	2012
	2013

	Планируемый объем выпуска, шт.
	368
	735
	1 050

	Загруженность производства
	35 %
	70 %
	100 %


	Время сборки одного коллектора - 1,5  штуки в смену


Содержание  

                                                                                                  6.  Организационный план
	Организационно-правовая форма предприятия: Индивидуальное Предпринимательство;

Владелец предприятия является физическое лицо Петрий Олег Федорович;

Основное производство и головной офис находятся по адресу: Краснодарский край, г.Туапсе;




Организационная структура предприятия «ГЕЛИОН»








                                                                                             Распределение обязанностей

На предприятие «ГЕЛИОН» существует строгое распределение функций и обязанностей между структурными и территориальными подразделениями:
1.  Производственный отдел, отдел по монтажу и подключению установок: 

· производство, монтаж оборудования;

· подключение и обслуживание;

· регулярное улучшение продукта;

· поиск новых решений;
2. Маркетинговый отдел: 

· сбыт продукции;
· снабжение – заключение договоров, бартерные сделки;
· реклама – сотрудничество со СМИ, участие в выставках, ярмарках, семинарах;
· аналитика, отслеживание тенденций рынка;
3. Бухгалтерия: 
· учет и отчетность финансового состояния;
4. Представительства: 

· эффективное управление филиалами;

· поиск и привлечение новых клиентов;

· монтаж и обслуживание оборудования.
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                                                                                                   Фонд заработной платы

На предприятии существуют следующие формы оплаты труда:

· Сдельно-премиальная – оклад  + % от выполненной работы для (производственный отдел);
· Премиальная -  % от выполненной работы (маркетинговые отделы филиалов и представительств);
· Повременная – оклад (бухгалтерия, юридический отдел и вспомогательные рабочие).
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Организация подготовительного и первого этапа проекта:
	Вид работ
	Сроки
	Исполнители

	
	начало
	окончание
	

	Аренда производственного помещения в г.Туапсе (80м2)
	10.01.2011
	15.01.2011
	Руководитель

	Переговоры с поставщиками оборудования и его закупка
	10.01.2011
	20.01.2011
	Руководитель

	Монтаж оборудования
	20.01.2011
	25.02.2011
	Фирма-изготовитель

	Формирование кадрового состава
	10.01.2011
	25.02.2011
	Руководитель

	Переговоры и заключение договоров с потенциальными потребителями
	10.01.2011
	-
	Менеджеры

	Предоплата продукции
	В зависимости от сроков заказов
	В зависимости от сроков заказов
	Бухгалтер

	Изготовление продукции
	В зависимости от сроков заказов
	В зависимости от сроков заказов
	Производственные рабочие

	Реализация  и монтаж продукции
	В зависимости от сроков заказов
	В зависимости от сроков заказов
	Рабочие по установке и монтажу


Содержание
                                                                                                           7.  Финансовый план 

Проект производства и реализации солнечных коллекторов «ГЕЛИОН» запускается «с нуля». 
Для запуска 1 этапа проекта в г. Туапсе потребуются следующие расходы:
	НАИМЕНОВАНИЕ
	ЗАТРАТЫ

в рублях 

	
	

	Постоянные расходы:
	539 000

	Аренда помещения 80 м2  х 300 руб. за м2  
	288 000

	Паяльник для пластиковых труб
	3 000

	Паяльник для изготовления апертурной поверхности 
	700

	Электрические ножницы по металлу
	9 000

	Листогибочный станок для формирования элементов изделия
	60 000

	Угловая пила (болгарка)
	3 000

	Дрель с плавным запуском  
	3 000

	Лобзик качественный        
	3 000

	Заклепочник 2-х ручный  
	400

	Станок для обработки и заточки  
	4 000

	Другие инструменты  
	13900

	Регистрация патента
	50 000

	Лизинг автомобиля (аванс – 20%)
	101 000

	Переменные расходы:
	796 000

	Приобретение материалов для сборки первой партии коллекторов 
	466 000

	Первоначальный резерв фонда оплаты труда сотрудников 
	300 000

	Другие расходы
	30 000

	ИТОГО
	1 335 000


Таким образом, потребность в инвестициях составляет 1 335 000 рублей

Источники формирования финансовых ресурсов могут быть собственными и заемными. На предприятии «ГЕЛИОН» используются и те, и другие источники.
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Таблица: Структура инвестиций в основной капитал по источникам финансирования
Для удовлетворения потребности в стартовом капитале полностью используется заемный капитал.
Рассматриваются 2 варианта внешнего финансирования:
· Получение кредита при сотрудничестве с Краснодарским Фондом поддержки малого и среднего предпринимательства

· Сотрудничество с «бизнес-ангелами»
I вариант
Кредит в банке «ЦЕНТР-ИНВЕСТ» при помощи поручительства Фонда Краснодарского края поддержки малого и среднего предпринимательства. 
Планируется взять «Инвестиционный» кредит на развитие бизнеса на следующих условиях: 
Процентная ставка по кредиту в размере 19% + 1% для малого бизнеса с условием наличия поручителей. В  качестве поручителя будет выступать Фонд Краснодарского края поддержки малого и среднего предпринимательства. 
Соглашение банка ОАО «Центр-инвест» и Фонда было заключено 27.01.2010. Данное сотрудничество позволит взять кредит по более низкой процентной ставке за счет поручительства Фонда. 

Преимущества работы с Фондом:
· Возможность получения кредита при отсутствии достаточного собственного обеспечения по кредиту.
· Простота схемы получения поручительства (не требуется специального предварительного обращения в Фонд).
· Отсутствие необходимости сбора большого объема документов для Фонда. 
· Отсутствие необходимости предоставлять дополнительное обеспечение (в отличие от банковской гарантии, когда дополнительное обеспечение предоставляется заемщиком не только банку, выдающему кредит, но и банку-гаранту). 
· Быстрота принятия решения о предоставлении поручительства (решение принимается в срок до 3 рабочих дней после поступления заявки на предоставление поручительства; в отличие от банковской гарантии, не требуется решения кредитного комитета). 
· В отличии от банковской гарантии, при предоставлении поручительства Фонд не проводит анализ финансово-хозяйственной деятельности субъекта малого и среднего предпринимательства. 
Кредит выплачивается по гибкому графику при поступлении 150 000 руб. на нулевом этапе  и 1 185 000 руб. на первом. Поступления и выплаты представлены в таблице (тыс. руб.):
	КРЕДИТЫ
	 
	 
	"0"
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	 
	ИТОГО

	Поступление денег от кредита
	
	тыс. руб.
	150
	1 185
	0
	0
	0
	0
	0
	
	1 335
	
	

	Погашение основного долга
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	

	Выплаченные проценты
	
	тыс. руб.
	
	30
	267
	267
	267
	267
	267
	
	1 365
	
	

	Задолженность на конец текущего периода
	
	тыс. руб.
	150
	1 335
	1 335
	1 335
	1 335
	1 335
	1 335
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 = Итого: Поступления от кредитов
	
	тыс. руб.
	150
	1 185
	0
	0
	0
	0
	0
	
	1 335
	
	

	 = Итого: Погашение кредитов
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0
	
	

	 = Итого: Выплата процентов
	
	тыс. руб.
	0
	30
	267
	267
	267
	267
	267
	
	1 365
	
	

	 = Итого: Задолженность по кредитам
	
	тыс. руб.
	150
	1 335
	1 335
	1 335
	1 335
	1 335
	1 335
	
	
	
	


II вариант
Поддержка бизнес-ангелов, возможно партнерство с Национальным Содружеством БИЗНЕС-АНГЕЛОВ. 
Тел.: (499) 749-64-08

Факс: (499) 749-64-09 

E-mail:  info@russba.ru 

117594, Москва, ул. Ленинский проспект, дом 131
Бизнес-ангелы - это физические и юридические лица, инвестирующие часть собственных средств в инновационные компании самых ранних стадий развития - "посевной" (seed) и "начальной" (start-up). Бизнес-ангелы - это первые профессиональные инвесторы, вкладывающие средства в инновационные компании. За ними, как правило, следуют венчурные, а затем прямые инвестиции. Объем бизнес-ангельских инвестиций в одну компанию составляет от нескольких десятков тысяч до миллиона евро.
Цель вложений бизнес-ангелов - рост стоимости проинвестированных ими компаний за счет разработки и продвижения на рынок высокотехнологичных продуктов. Основной доход бизнес-ангел получает на "выходе" через продажу своей доли (пакета акций) за стоимость значительно превышающую первоначальные вложения. Продажа может быть осуществлена на фондовом рынке, стратегическому инвестору, самим основателям компании. Несмотря на высокие риски, бизнес-ангельское инвестирование является одним из самых высокодоходных видов бизнеса, способным принести инвестору не менее 70% годовых.

Результатами сотрудничества предприятия «ГЕЛИОН» и бизнес-ангелов могут быть:
Для организации: 

     * получение дополнительного дохода от инновационной деятельности; 

     * загрузка имеющихся производственных и технологических мощностей; 

     * создание имиджа инновационно - активной организации; 

     * повышение квалификации кадров в развитии инновационного бизнеса; 

     * формирование в коллективе мотивации к коммерциализации технологии.       

Для разработчиков, менеджеров: 

     * приобретение практического опыта коммерциализации технологий; 

     * получение доходов от инновационной деятельности; 

     * имидж инновационного предпринимателя.  

Таким образом, при желании частного инвестора профинансировать данный проект, он может вступить в Национальное содружество бизнес-ангелов. 
Необходимым заемным источником финансирования является лизинг.

Лизингодателем может стать компания «Техноспецсталь ЛИЗИНГ». Такой выбор обоснован самыми подходящими для «ГЕЛИОНа» условиями лизинга:


	ЛИЗИНГ
	 
	 
	"0"
	 2011
	 2012
	 2013
	 2014
	 2015
	 2016
	 
	ИТОГО

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Лизинг с выкупом (учет на балансе лизингодателя)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    № периода ввода в действие оборудования
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    срок лизинга
	3
	лет
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Стоимость объекта (с НДС)
	405
	тыс. руб.
	343
	343
	343
	343
	343
	0
	0
	
	

	    амортизационные отчисления
	20%
	
	0
	69
	69
	69
	69
	69
	0
	
	343

	    остаточная стоимость (без НДС)
	
	
	343
	275
	206
	137
	69
	0
	0
	
	

	    вознаграждение лизингодателю
	9%
	
	0
	37
	25
	19
	0
	0
	0
	
	74

	    расчетная величина лизинговых платежей (без НДС)
	280
	тыс. руб.
	0
	93
	93
	93
	0
	0
	0
	
	280

	Реальная величина лизинговых платежей (с НДС)
	
	тыс. руб.
	0
	110
	110
	110
	0
	0
	0
	
	330

	    НДС к платежам
	18%
	тыс. руб.
	0
	17
	17
	17
	0
	0
	0
	
	50

	    авансы, уплаченные лизингодателю
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	    арендованные основные средства (ост. стоимость)
	
	тыс. руб.
	343
	275
	206
	0
	0
	0
	0
	
	

	    налогооблагаемое имущество
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	103
	34
	0
	
	

	Выкуп основных средств по остаточной стоимости
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	137
	0
	0
	0
	
	137

	    балансовая стоимость после выкупа
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	343
	343
	0
	0
	
	

	    остаточная стоимость после выкупа
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	137
	69
	0
	0
	
	

	    амортизация средств у лизингополучателя после выкупа
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	69
	69
	0
	
	137

	    НДС уплаченный при выкупе 
	18%
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	25
	0
	0
	0
	
	25

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 = Итого лизинговые платежи, начисленные, без НДС
	
	тыс. руб.
	0
	93
	93
	93
	0
	0
	0
	
	280

	 = Итого лизинговые платежи, уплаченные, с НДС
	
	тыс. руб.
	0
	110
	110
	110
	0
	0
	0
	
	330

	 = Итого выкуп основных средств, с НДС
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	162
	0
	0
	0
	
	162

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


_____________________________________________Отчет о прибылях и убытках
	ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	 
	 
	"0"
	 2011
	 2012
	 2013
	 2014
	 2015
	 2016
	 
	ИТОГО

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка (нетто)
	
	тыс. руб.
	
	6 385
	12 769
	18 242
	20 978
	23 714
	27 362
	
	109 449

	 -  Себестоимость проданных товаров
	
	тыс. руб.
	
	6 546
	9 387
	15 373
	16 345
	17 363
	18 651
	
	83 666

	    материалы и комплектующие
	
	тыс. руб.
	
	2 375
	4 750
	6 785
	7 803
	8 821
	10 178
	
	40 712

	    оплата труда
	
	тыс. руб.
	
	2 640
	2 640
	5 280
	5 280
	5 280
	5 280
	
	26 400

	    налоги, относимые на текущие затраты
	
	тыс. руб.
	
	898
	898
	1 795
	1 795
	1 795
	1 795
	
	8 976

	    производственные расходы
	
	тыс. руб.
	
	541
	541
	954
	954
	954
	954
	
	4 898

	    начисленные лизинговые платежи
	
	тыс. руб.
	
	93
	93
	93
	0
	0
	0
	
	280 

	    амортизация
	
	тыс. руб.
	
	0
	465
	465
	513
	513
	444
	
	2 400

	Валовая прибыль
	
	тыс. руб.
	
	- 162
	3 383
	2 868
	4 633
	6 351
	8 711
	
	25 783

	 -  Коммерческие расходы
	
	тыс. руб.
	
	85
	169
	169
	169
	169
	169
	
	932

	 -  Административные расходы
	
	тыс. руб.
	
	127
	127
	102
	102
	102
	102
	
	661

	Прибыль (убыток) от продаж
	
	тыс. руб.
	
	- 374
	3 086
	2 597
	4 361
	6 080
	8 440
	
	24 190

	 -  Налоги, относимые на финансовые результаты
	
	тыс. руб.
	
	24
	44
	36 
	27
	15
	5
	
	151

	 -  Проценты к уплате
	
	тыс. руб.
	
	30
	267
	267
	267
	267
	267
	
	1 365

	 + Прибыль (убыток) от прочей реализации
	
	тыс. руб.
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	Прибыль до налогообложения
	
	тыс. руб.
	
	- 428
	2 775
	2 294
	4 068
	5 797
	8 168
	
	22 674

	 -  Налог на прибыль
	
	тыс. руб.
	
	0
	503
	490
	846
	1 192
	1 666
	
	4 699

	Чистая прибыль (убыток)
	 
	тыс. руб.
	 
	-428
	2 272
	1 804
	3 221
	4 605
	6 501
	
	17 975

	 -  дивиденды
	0%
	тыс. руб.
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	 = нераспределенная прибыль
	
	тыс. руб.
	
	- 428
	2 272
	1 804
	3 221
	4 605
	6 501
	
	17 975

	    то же, нарастающим итогом
	 
	тыс. руб.
	 
	- 428
	1 843
	3 648
	6 869
	11 474
	17 975
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График: Доходы и расходы (тыс. руб.)
Чистая прибыль становится положительной на втором  шаге и к началу третьего составляет                  2 272 000 руб. за счет увеличения производственных мощностей.
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График: Чистая прибыль(тыс. руб.)
	ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
	 
	 
	"0"
	 2011
	 2012
	 2013
	 2014
	 2015
	 2016
	 
	ИТОГО

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступления от продаж
	
	тыс. руб.
	0
	7 534
	15 068
	21 525
	24 754
	27 983
	32 288
	
	129 150

	Затраты на материалы и комплектующие
	
	тыс. руб.
	0
	- 2 802
	- 5 605
	- 8 007
	- 9 208
	- 10 409
	- 12 010
	
	- 48 040

	Зарплата
	
	тыс. руб.
	0
	- 2 640
	 - 2 640
	- 5 280
	- 5 280
	- 5 280
	- 5 280
	
	- 26 400

	Общие затраты
	
	тыс. руб.
	0
	- 888
	- 988
	- 1446
	- 1 446
	- 1 446
	- 1 446
	
	- 7 660

	Налоги
	
	тыс. руб.
	0
	- 1 446
	- 2 698
	- 4 037
	- 4 734
	- 5 378
	- 6 254
	
	- 24 548

	Выплата процентов по кредитам
	
	тыс. руб.
	0
	- 30
	- 267
	- 267
	- 267
	 - 267  
	- 267
	
	- 1 365

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от операционной деятельности
	
	тыс. руб.
	0
	- 272
	2 870
	2 489
	3 819
	5 202
	7 030
	
	21 138

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Инвестиции в здания, оборудование и другие активы
	
	тыс. руб.
	-100
	- 150
	- 150
	- 717
	- 555
	- 555
	- 555
	
	- 2 782

	Оплата расходов будущих периодов
	
	тыс. руб.
	-50
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	- 50

	Инвестиции в оборотный капитал
	
	тыс. руб.
	0
	- 652
	- 498
	- 557
	- 179
	- 185
	- 243
	
	- 2 314

	Выручка от реализации активов
	
	тыс. руб.
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от инвестиционной деятельности
	
	тыс. руб.
	-150
	- 802
	- 648
	- 1 274
	- 734
	- 740
	- 798
	
	- 5 146

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступления акционерного капитала
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0 
	0
	0
	
	0

	Целевое финансирование
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	Поступления кредитов
	
	тыс. руб.
	150
	1 185
	0
	0
	0
	0
	0
	
	1 335

	Возврат кредитов
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	Лизинговые платежи
	
	тыс. руб.
	0
	- 110
	- 110
	- 110
	0
	0
	0
	
	- 330

	Выплата дивидендов
	
	тыс. руб.
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0

	Денежные потоки от финансовой деятельности
	
	тыс. руб.
	150
	1 075
	- 110
	- 110
	0
	0
	0
	
	1 005

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Суммарный денежный поток за период
	
	тыс. руб.
	
	0
	2 112
	 1 104
	3 085
	4 462
	6 233
	
	16 996

	Денежные средства на конец периода
	 
	тыс. руб.
	
	0
	2 112
	3 216
	6 301
	10 764
	16 996
	
	


 ________________                               __________    __________________КЭШ-ФЛО
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График: Движение денежных средств
На протяжении анализируемого периода поступления от основной деятельности являются положительными и возрастают от периода к периоду. Таким образом, основная деятельность дает стабильный приток денежных средств, что положительно характеризует финансовое состояние предприятия. 
Отчет о прибылях и убытках   и отчет о движении денежных средств имеют существенные отличия:

· в отчете о движении денежных средств значения отображаются с НДС, а в отчете о прибылях и убытках - без НДС;

· платежи по продажам и прямым издержкам в кэш-фло отображаются на момент совершенствования платежей, а в отчете о прибылях - на момент поставки продукции в соответствии с требованиями бухгалтерского учета GAAP;

· частные налоги в кэш-фло отображаются в статье “Налоги”, а в отчете о прибылях и убытках - вместе с той статьей, на которую они начисляются.
________________                                                         Финансовая состоятельность
	ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОЙ СОСТОЯТЕЛЬНОСТИ
	 
	 
	"0"
	 2011
	 2012
	 2013
	 2014
	 2015
	 2016

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Рентабельность активов
	
	%
	
	- 12,7%
	48,9%
	26,6%
	35,3%
	36,0%
	35,9%

	Рентабельность собственного капитала
	
	%
	
	-
	321,0%
	65,7%
	61,3%
	50,2%
	44,2%

	Рентабельность постоянных активов
	
	%
	
	- 19,3%
	113,7%
	111,2%
	265,5%
	657,5%
	-

	Текущие затраты к выручке от реализации
	
	%
	
	102,5%
	73,5%
	84,3%
	77,9%
	73,2%
	68,2%

	Прибыльность продаж
	
	%
	
	- 6,7%
	17,8%
	9,9%
	15,4%
	19,4%
	23,8%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Рентабельность по балансовой прибыли 
	
	%
	
	- 7%
	30%
	15%
	25%
	33%
	44%

	Рентабельность по чистой прибыли 
	
	%
	
	- 7%
	24%
	12%
	20%
	27%
	35%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оборачиваемость активов
	
	разы
	
	1,90
	2,75
	2,69
	2,30
	1,86
	1,51

	Оборачиваемость собственного капитала
	
	разы
	
	-
	18,05
	6,64
	3,99
	2,59
	1,86

	Оборачиваемость постоянных активов
	
	разы
	
	2,88
	6,39
	11,24
	17,29
	33,86
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Период сбора дебиторской задолженности
	
	дн.
	
	26,6
	19,9
	22,6
	24,8
	25
	24,8

	Период сбора кредиторской задолженности
	
	дн.
	
	113,7
	78
	41,9
	29,8
	18,9
	9,0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент общей ликвидности
	
	разы
	
	0,47
	1,51
	2,32
	4,01
	6,78
	10,94

	Коэффициент срочной ликвидности
	
	разы
	
	0,33
	1,30
	2,01
	3,62
	6,29
	10,32

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	
	разы
	
	0,06
	0,84
	1,32
	2,76
	5,20
	8,95

	Чистый оборотный капитал
	
	тыс. руб.
	
	- 1 314
	1 402
	3 513
	7 247
	12 365
	19 310

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент общей платежеспособности
	
	разы
	
	- 0,13
	0,31
	0,48
	0,65
	0,77
	0,85

	Коэффициент автономии
	
	разы
	
	- 0,11
	0,45
	0,91
	1,83
	3,30
	5,48

	Доля долгосрочных кредитов в валюте баланса
	
	%
	
	40%
	23%
	17%
	13%
	9%
	6%

	Общий коэффициент покрытия долга
	
	разы
	
	1,01
	8,91
	5,14
	12,55
	17,71
	24,34

	Покрытие процентов по кредитам
	 
	разы
	 
	- 13,27
	11,39
	9,59
	16,23
	22,71
	31,59


Исходя из данных таблицы, можно сделать следующие выводы:

1. Коэффициент рентабельности активов имеет положительную динамику за исключением 2013 года в котором происходит увеличение активов за счет открытия нового производства.
2. Коэффициент автономии возрастает на протяжении хозяйственной деятельности фирмы. Таким образом, снижаются риски потери инвестиций и возникновения банкротства и увеличивается финансовая устойчивость и независимость от внешних кредиторов.
3. Достаточно высокое значение коэффициента общей платежеспособности (на четвертом этапе достигает нормативного значения – 0,5)свидетельствует о стабильном финансовом положении фирмы.
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                  График: Ликвидность
[image: image14.png]



График: Чистый оборотный капитал

Рост прибыльности деятельности и, как следствие, рост прибыльности собственного капитала привели к наращиванию чистого оборотного капитала, то есть упрочнения финансового положения предприятия. 
________________                                                         Общая оценка эффективности

	ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОЕКТА
	 
	 
	"0"
	 2011
	 2012
	 2013
	 2014
	 2015
	 2016
	 
	ИТОГО

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка от реализации (без НДС)
	
	тыс. руб.
	
	6 385
	12 769
	18 242
	20 978
	23 714
	27 362
	
	109 449

	Прибыль до налога, процентов и амортизации (EBITDA)
	
	тыс. руб.
	
	- 398
	3 507
	3 027
	4 847
	6 577
	8 879
	
	26 439

	Прибыль до налога и процентов по кредитам (EBIT)
	
	тыс. руб.
	
	- 398
	3 042
	2 561
	4 335
	6 064
	8 435
	
	24 039

	Чистая прибыль
	
	тыс. руб.
	
	- 428
	2 272
	1 804
	3 221
	4 605
	6 501
	
	17 975

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Инвестиции в постоянные активы
	
	тыс. руб.
	-150
	- 150
	- 150
	- 717
	- 555
	- 555
	- 555
	
	- 2 832

	Инвестиции в чистый оборотный капитал
	
	тыс. руб.
	0
	- 652
	- 498
	- 557
	- 179
	- 185
	- 243
	
	- 2 314

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ставка сравнения (дисконтирования)
	20%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NPV
	10 638
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IRR
	176,2%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дисконтированный срок окупаемости
	1,61
	года
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Привлечение кредитов
	
	тыс. руб.
	150
	1 185
	0
	0
	0
	0
	0
	
	1 335

	Погашение задолженности
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	Выплаты процентов по кредитам
	
	тыс. руб.
	0
	- 30
	- 267
	- 267
	- 267
	- 267
	- 267
	
	- 1 365

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общий коэффициент покрытия долга
	
	
	
	1,01
	8,91
	5,14
	12,55
	17,71
	24,34
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Дисконтированный срок окупаемости проекта составляет  1,6 года.
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Дисконтированный поток нарастающим итогом  в 2012 году принимает положительное значение. Это обусловлено выплатой кредита и процентов по нему и обеспечение процесса производства и деятельности предприятия за счет собственных средств. 
________________                                                                                      Оценка рисков

Шкала рисков имеет следующее деление:

- незначительный риск

- небольшой (малый) риск

- средний риск

- большой риск

- очень большой риск
	Макроэкономические  риски

	Наименование
	Характеристика
	Оценка риска
	Мероприятия по минимизации риска

	Снижение платежеспособного спроса
	В данный момент экономическая ситуация в стране стабилизируется и возвращается к докризисному состоянию, вследствие чего,  происходит увеличение платежеспособного спроса населения
	небольшой (малый) риск


	Не требуется

	Уровень инфляции
	Уровень инфляции с начала 2011 г. 3,1%, а планируемый менее 10%
	незначительный риск
	Возможно, потребуется коррекция цены

	Валютный курс
	Неустойчивое положение доллара и евро
	средний риск
	При закупке сырья и материалов за валюту и продаже коллекторов за рубли можно получить дополнительную прибыль


	Отраслевые риски

	Появление новых конкурентов
	Появление конкурентов в инновационной среде является трудоемким и затратным
	незначительный риск


	Анализ отрасли и отслеживание конкурентов

	Снижение рыночных цен на аналогичные товары
	Абсолютное преимущество в ценовой политике, возможна тенденция к увеличению цены
	незначительный риск


	Систему скидок планируется применять к постоянным клиентам приобретающих коллекторы оптом

	Появление новых видов коллекторов
	Усовершенствование технологии, качественных характеристик и т.д.
	средний риск
	За время подготовки бизнес-плана произошла модернизация и разрабатывается проект следующей модели

	Риски реализации проекта

	Сложность получения средств для реализации проекта
	Невозможность осуществления проекта без заемных средств
	большой риск


	На первом этапе планируется привлечение средств инвестора, а в дальнейшем расширять филиальную сеть за счет полученной прибыли 

	Сложность поиска производственного помещения
	Для сборки коллекторов необходимо производственная площадь в размере 80 м2
	средний риск
	Существует договоренность с предпринимателем об аренде производственного помещения в г. Туапсе

	Нехватка оборотных средств 
	Сбой в поставках сырья и как следствие в производственном процессе 
	большой риск


	Заключение договоров с надежными поставщиками и создание запасов сырья на складе


	Риски производственной деятельности

	Сложность поиска покупателей
	Недоверие потребителей, отсутствие возможности территориально – масштабного распространения коллекторов
	большой риск


	Планируется создание сайта и реклама. Расширение круга потребителей, за счет продвижения продукции на мировом уровне

	Сложности при получении оплаты за поставленный товар
	Нехватка средств для изготовления заказов.
	незначительный риск


	Не требуются, так как существует  требование сто процентной предоплаты товара.


Метод управления рисками – КОМПЕНСАЦИЯ 
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Группа методов компенсации риска предусматривает создание механизмов предупреждения опасности или смягчения возможных негативных последствий наступления нежелательных событий.  Наиболее эффективным методом является стратегическое планирование, с помощью которого планируется проектировать «узкие» места в производственном цикле, заранее идентифицировать специфический профиль факторов риска, предупреждать ослабление позиций в своем секторе рынка, а следовательно, разрабатывать комплекс компенсирующих мероприятий. Выработка финансовой стратегии, политики управления своими активами и пассивами, организация их оптимальной структуры и обеспечения достаточной ликвидности вложенных средств – являются наиболее актуальными для повышения эффективности использования капитала.
________________                                                              Анализ чувствительности

	Параметр
	Изменение исходных параметров (шаг изменения - 5%)

	
	85%
	90%
	95%
	100%
	105%
	110%
	115%

	Уровень цен на реализуемую продукцию
	1606
	4642
	4746
	10638
	13630
	16618
	19604

	NPV
	
	
	
	
	
	
	

	Стоимость материалов и комплектующих
	14216
	13023
	11831
	10638
	9446
	8253
	7059

	NPV
	
	
	
	
	
	
	

	Объем продаж
	5230
	7037
	8839
	10638
	12437
	14236
	16032

	NPV
	
	
	
	
	
	
	

	Величина общих издержек
	11207
	11017
	10828
	10638
	10449
	10259
	10070

	NPV
	
	
	
	
	
	
	

	Размер инвестиций в постоянные активы
	10845
	10776
	10707
	10638
	10569
	10501
	10432

	NPV
	
	
	
	
	
	
	


Единица измерения – тыс.руб.

Изменение одного из исходных параметров оказывает незначительное влияние на эффективность проекта, так как показатель NPV не становится отрицательным. Проект наиболее чувствителен к изменениям: уровня цен на реализуемую продукцию и объема продаж и менее к размеру инвестиций в постоянные активы. 
ПРИЛОЖЕНИЕ
Приложение №1

Изделие «Гелион» является солнечным тепловым плоским коллектором  с  многокамерной системой теплопередачи; изготовлен из высокотехнологичных  теплосберегающих материалов с учетом длины волны  излучения  Солнца, явления светового резонанса, капилярного нагрева, тепличного эффекта.
 Используется как дополнительный источник энергии для горячего водоснабжения жилых домов,  частного сектора;  пансионатов, гостиниц,  душевых в здравницах, домах отдыха, нагрева воды в бассейнах, полов; сушки овощей, сена, стройматериалов; теплоснабжения  скотоводческих ферм, ангаров и т.д..

       ТЕХНИЧЕСКИЕ   ХАРАКТЕРИТИКИ 
Размер (мм) 

      1300х750х75                             

Вес (с теплоносителем)                    11кг.

Площадь апертуры (приемника)      1 м2

P (рабочее) / Р (макс.) 
             до 16 атм.

Тепловая мощность 1м2
   0.5 Квт./ч.


Производительность         10 л/час  60 0С

   (прямое Солнце)

Теплопередающий материал  медь 99.9%

Светопропускающая  поверхность 

                             сотовый  поликарбонат.


Расстояние монтажных креплений  75см.

Соединительные патрубки 
          1/2“

Средний срок эксплуатации             7 лет.

Срок окупаемости

           2 года.

Срок гарантии

                     2 года.

       За  день  установка  из 10-ти коллекторов с накопителем 

подготавливает до 1тн. горячей воды.
Приложение №2

Эффективность  применения солнечной тепловой установки «ГЕЛИОН» при обеспечении

объекта  горячей  водой





ЭКОНОМИЧЕСКИЙ  РАСЧЕТ

Исходные данные:   - потребность  Объекта в горячей воде     

     – 3тн./день.




     - температура начальная, нагреваемой воды              - 150 С. 




   - температура воды, нагретой за счет энергии Солнца – 550С (ГОСТ)


===============================================================.

   Изменение температуры воды, при догревании
55 – 15 = 400 С

   Необходимая тепловая мощность для нагрева   1л. воды на 10 С 

в течении 1часа   -  1,163вт.

   Потребность  тепловой мощности для догрева 1тн воды до 550 С 

в течении 1часа  
-





 1000л х 400 С х 1.163вт = 46 520вт

   Распределение тепловой мощности по часам  (лето,9,5часов)  46 520вт / 9,5 = 4 897вт.

   Площадь гелиополя солнечной установки ГЕЛИОН для получения

необходимой тепловой мощности от Солнца                            
4 897 / 500 = 10 м2
   Число коллекторов модели ГЕЛИОН – 1НУ при нагреве 3тн./сут. 10 х 3     = 30ед.

   Стоимость установки 30ед.
             






= 220 т.руб. 

   (монтаж силами Заказчика при участии Исполнителя)
     При монтаже силами Производителя стоимость составляет 


520 000 руб.

Монтаж альтернативной модели Сокол-А (г.Москва) составляет 

690 000руб.




Производительность установки за год:

Количество солнечных дней в Туапсинском районе  230. Большая часть приходится на летний период 50%:       
230дн х 50% х 1тн/день х 3    = 345 тн/лето;


весна-осень 30%:    
230дн х 30% х0.8тн/день х 3  = 55
   тн/весна-осень;


зима  15%:    

230дн х 15% х 0.6тн/день х 8 = 21 тн/зима.

Вода, полученная установкой   за год         345 + 55 + 21 = 421 тн/год
Стоимость нагрева 1тн. воды




  = 170 руб.


Окупаемость установки

     220 000 / ( 421 * 170 ) = 3 года
Приложение №3
             ОБЩИЙ  ВИД  УСТАНОВКИ
                  

          30 единиц

              ОБЩИЙ  ВИД  СЕКЦИИ
В НАЧАЛО[image: image17.png]
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Солнечные коллекторы-концентраторы.


Повышение эксплуатационных температур до 120—250 °C возможно путём введения в солнечные коллекторы концентраторов с помощью параболоцилиндрических отражателей, проложенных под поглощающими элементами. Для получения более высоких эксплуатационных температур требуются устройства слежения за солнцем.








Плоские.


Плоский �HYPERLINK "http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80" \o "Коллектор"�коллектор� состоит из элемента, поглощающего солнечное излучение, прозрачного покрытия и термоизолирующего слоя. Поглощающий элемент называется абсорбером; он связан с �HYPERLINK "http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BF%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C" \o "Теплопроводность"�теплопроводящей� системой. Прозрачный элемент (стекло) обычно выполняется из закалённого стекла с пониженным содержанием металлов. При отсутствии разбора тепла (застое) плоские коллекторы способны нагреть �HYPERLINK "http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B4%D0%B0" \o "Вода"�воду� до 190—200 �HYPERLINK "http://ru.wikipedia.org/wiki/%C2%B0C" \o "°C"�°C�. Чем больше падающей энергии передаётся теплоносителю, протекающему в коллекторе, тем выше его эффективность. Стандартным решением повышения эффективности коллектора стало применение абсорбера из листовой �HYPERLINK "http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B4%D1%8C" \o "Медь"�меди� из-за её высокой теплопроводности.








Вакуумные.


 Возможно повышение температур теплоносителя вплоть до 250—300 °C. В устройстве используются многослойные стеклянные покрытия с герметизацией или созданием в коллекторах �HYPERLINK "http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B0%D0%BA%D1%83%D1%83%D0%BC" \o "Вакуум"�вакуума�. Внешняя часть трубы прозрачна, а на внутренней трубке нанесено высокоселективное покрытие улавливающее солнечную энергию. между внешней и внутренней стеклянной трубкой находится вакуум. Именно вакуумная прослойка дает возможность сохранить около 95% улавливаемой тепловой энергии. Кроме того, в вакуумных солнечных коллекторах нашли применение �HYPERLINK "http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BF%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B5_%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B1%D0%BA%D0%B8" \o "Тепловые трубки"�тепловые трубки�, выполняющие роль проводника тепла. При облучении установки солнечным светом, жидкость, находящаяся в нижней части трубки, нагреваясь превращается в пар. Пары поднимаются в верхнюю часть трубки (конденсатор), где конденсируясь передают тепло коллектору. 











Виды солнечных коллекторов








Условные обозначения:





● г. Туапсе  (1 этап)                                       


● г. Ставрополь


● г. Пятигорск


● г. Москва


● г. Донецк


● г. Улан-Удэ


● г. Якутск   





    





   2 этап








Транспортировка готовой продукции к заказчику











Поставка сырья и материалов на производство











Сборка изделия





Сбор заявок менеджерами на покупку коллекторов +предоплата











Поставка сырья и материалов на производство











Проверка качества сборки











Упаковка изделия








Транспортировка готовой продукции к заказчику











Монтаж и установка коллекторов








«ГЕЛИОН»


ИП  Петрий О.Ф.


г. Туапсе





INTERNET-сайт с  возможностью заказа продукции








Представительства и филиалы в других городах





Производственный отдел





Бухгалтерия и юридический отдел





Предприятия, организационные на условиях франчайзинга





Маркетинговый отдел








Персонал на предприятии классифици-руется по своей функциональности:





Основной – производственные рабочие; 


Вспомогательный –  водители, рабочие по монтажу и установке коллекторов;


Административный – бухгалтер, юрист;


Коммерческий – менеджеры.











Так как предприятие увеличивает свои производственные мощности, возникает потребность в дополнительных трудовых ресурсах:





Персонал�
1 ЭТАП�
2 ЭТАП�
�
Основной �
4�
8�
�
Вспомогательный�
4�
8�
�
Административный�
2�
4�
�
Коммерческий�
2�
4�
�
Количество работников в этапе�
12�
24�
�






Заработная плата персонала составляет:





1. Производственный рабочий – 5 000  руб. + 3% от стоимости выработанной продукции;


2. Монтажник оборудования – 5 000  руб. + 3% от стоимости всего установленного оборудования;


3. Водитель – 20 000 руб.;


4. Бухгалтер – 15 000 руб.;


5. Юрист – 15 000 руб.;


6. Менеджер по продажам – 15 000 руб.





Адрес: ДО г. Туапсе, ул. Новороссийское шоссе, д.4/1








АВАНС: 25%


УДОРОЖАНИЕ: 9% в год


СРОКИ ЛИЗИНГА: 3 года





г.Москва; Тел.: (812) 572-21-91








Высокие коэффициенты ликвидности свидетельствуют о способности предприятия выполнять свои краткосрочные обязательства.





1. Себестоимость 1 единицы продукции составляет  15 651,3 руб. (стоимость материалов + административные + транспортные расходы  + монтаж и установка).





2. Заложенная прибыль в 1 единицу при норме прибыли 11% будет равна 1 721,6 руб.





3. НДС равен 3 127,1 руб. 


В итоге конечная цена 1 солнечного коллектора (с установкой) составляет           20 500 рублей.








Освоение российского рынка
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ИП  «ГЕЛИОН».   Петрий Олег Федорович, ( 8-918-42-4444-7


                      Краснодарский край, г.Туапсе.   e-mail: tuapseptr@yandex.ru
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