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                                            БИЗНЕС-ПЛАН

ВЕНЧУРНОГО ПРОЕКТА
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«Производство и реализация медицинских изделий для травматологии и остеосинтеза»

Минск 1998
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Обзор

Участники проекта

Закрытое акционерное общество “ЭСКУЛАП” (ЭСКУЛАП)  – белорусское предприятие  со 100% частным капиталом

Проект
Производство эндопротезов тазобедренного сустава и изделий для остеосинтеза (винтов и пластин из титана для травматологических операций на трубчатых костях).

Производственные  затраты
Общая стоимость проекта составляет 7 201 000 долларов США.  Основные затраты приходятся на оборудование  -  4 520 000 долларов США, здания  - 1 240 000 долларов США.

Техническая  концепция

В технологическом процессе применено уникальное высокопроизводительное оборудование, используются прогрессивные методы получения  заготовок  с минимальными припусками. Наряду с  применением пористых титановых элементов («ноу-хау» компании) повышаются гарантийные  сроки, проект предполагает крупносерийное производство. Сложная техническая задача стерилизации, упаковки и маркировки продукции выполняется  в "чистой комнате" класса 1000.

Рынок

«Ноу-хау»  компании ЭСКУЛАП, уникальное  технологическое  оборудование,  высокий уровень профессиональной подготовки  специалистов, значительная маржа доходности наряду с относительно низкими ценами позволят реализовывать продукцию в Республике Беларусь - 100%  рынка;   странах СНГ -  до  70 – 80%, в Германии, Индии, Канаде. 

Финансирование

Для реализации проекта компания ЭСКУЛАП (без учета «ноу-хау» стоимостью свыше 2 млн. долл. США)  обеспечивает  4 731 000 долларов США  (или 66% от всех затрат), остальные   2 470 000 долларов США (или 34% от всех затрат) –  венчурный капитал. Привлекаемые инвестиции предполагается направить на  закупку оборудования, приватизацию производственных зданий, развитие маркетинговой службы, оборотный капитал.

Инвестиционное   предложение

Компания   ЭСКУЛАП   гарантирует  инвестору,  желающему  вложить средства в размере 2 470 000 долларов США  в проект, право на получение дивидендов с ожидаемых прибылей в размере  до 30%, что, предполагается,  составит сумму в 1 млн. долларов США ежегодно. 

 1. Компания

· Собственность

Закрытое акционерное общество “ЭСКУЛАП” (ЭСКУЛАП)  – белорусское предприятие  со 100% частным капиталом, 70% которого принадлежит Иванову Петру Сергеевичу, 30% - Сидорову Ивану Михайловичу. Учредительные документы представлены  в  Приложении1.
· История

               Компания  существует   с  1991 года. Целью  создания компании стала  организация производства эндопротезов тазобедренного  сустава человека.  Адрес предприятия: 220000  г. Минск,  ул.Петрова,78.

В течение нескольких лет была завершена технологическая  разработка по изготовлению эндопротеза тазобедренного сустава из легированного титана и кобальт - хром - молибденового сплава, были также выпущены первые образцы. По заключению специалистов БелНИИ травматологии и ортопедии РБ, эндопротез тазобедренного сустава компании  ЭСКУЛАП  по  качеству  соответствует мировым стандартам (ISO 5832) и не имеет аналогов мире. Медицинское сопровождение проекта осуществляется Белорусским государственным институтом усовершенствования врачей под руководством ректора, член-корреспондента АМН РБ,  доктора медицинских наук, профессора Руцкого А.В.

              В 1997 году предприятие получило долгосрочный кредит в рамках кредитной линии Европейского банка реконструкции и развития для малых и средних предприятий в размере 2 000 000 долларов США на развитие проекта «Производство эндопротезов тазобедренного сустава». Оборудование, приобретенное за кредитные ресурсы,  установлено. В 1997 году  предприятие  реализовало на внутреннем рынке свою продукцию на сумму 300 000 долларов США,, и столько же – в 1998 году. Оплата за    продукцию поступила авансом из  республиканских бюджетных средств.  Приложение  2.

             В 1997 – 1998 годах компанией была проведена работа по созданию российско-белорусской финансово-промышленной группы  в области травматологии. В рамках этой программы  согласовано ежегодное выделение средств  в  размере 6 млн. долларов США  на закупку продукции предприятия   ЭСКУЛАП  для российских потребителей.  Приложение  3.
· Расположение и  производственные мощности

Производство эндопротезов размещено на арендуемых площадях предприятия «Раймедпромтехники» в г. Пуховичи Минской области, где ЭСКУЛАП арендует производственный корпус площадью 1000 кв. м. Между предприятием  и «Раймедпромтехникой» подписан протокол намерений о купле-продаже производственной   базы,   на   территории   которой   расположен   рассматриваемый производственный  корпус.  
              Схема расположения производственных помещений предприятия представлена в Приложении   4.

2. Продукция

· Описание Продукции
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             Основная продукция предприятия – эндопротезы тазобедренного сустава, представлена на рисунке:

Рис.1

Внешний   вид   эндопротеза

Основой  успешного применения данной продукции в ортопедии и травматологии является надежная бесцементная фиксация протеза в костно-мозговом канале бедренной кости, что позволяет увеличить срок функционирования протеза, снизить срок  реабилитации  больного. Ниже представлены рентгенограммы  тазобедренного сустава  до и после операции:
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Задача  лучшего вживания протеза решена путем размещения в имплантируемых  в бедренную кость частях  эндопротеза титановых объемно-пористых  элементов со сквозной структурой пор.  Это значительно увеличивает площадь пористой поверхности, контактирующей с костной тканью, и обеспечивает вживание костной ткани в имплантат по всей, или большей части его поверхности Объем пор при этом может быть заполнен антибиотиками или препаратами, стимулирующими регенерацию.

Рис.2

Пористые элементы протеза

Конструкция   протеза   защищена   международной   заявкой   на   изобретение PST/BV/00002 с приоритетом от 27.02.1994 г. и соответствует требованиям международного стандарта ISO 5832. По оценке специалистов Минздрава Республики Беларусь  данные эндопротезы не имеют аналогов.

· Конкурентные Сравнения

В настоящее время на рынке Восточной Европы и СНГ практически отсутствуют национальные производители  эндопротезов. Рынок поделен   немногочисленными представителями  ведущих западных фирм, а именно:

ФИРМА
СТРАНА

"Richards Inc."
США

"Zimmer Inc."
США

"Howmedica Co."
США

"Suizer AG"
Швейцария

"Aesculap"
Великобритания

"Krupp"
ФРГ

Попытки воспроизвести оригинальные эндопротезы компании "Richards" одним из предприятий бывшего Оборонпрома в Подмосковье оказались малоэффективными, как вследствие худшего качества, так и отсутствия инструмента для имплантации, не в последнюю очередь определяющего послеоперационную стабильность.

Собственное мелкосерийное производство существовало лишь в Болгарии (так называемые протезы  Герчева) и в России (протезы Сиваша, Санкт-Петербург). Особенностью применения протезов Герчева является метод цементной фиксации, при котором из-за неравномерного  распределения цемента и его рассасывающего влияния зачастую происходит перелом ножки эндопротеза,  что  вызывает  необходимость удаления  последнего.  Риск  развития воспалительных процессов в данном случае очень велик. Значительные преимущества бесцементного метода фиксации, выражающиеся в гораздо лучших клинических результатах, повлекли за собой в 1991-92 гг. отказ Министерства здравоохранения РБ от использования протезов Герчева. 

Эндопротезирование по методу Сиваша, в основе которого лежит принцип бесцементной фиксации эндопротеза, получило широкую популярность как на территории нынешних стран СНГ, так и за рубежом. Его выгодные отличия от используемых в мировой практике заключались в соответствии  конструкции кинематике нормального сустава и врастании  костной ткани в специальные пазы протеза. 

Это обеспечило широкое применение метода  в мировой практике 70-х и начала 80-х годов. Однако положительные результаты, имевшие место при одновременном протезировании обоих суставных концов, не в полной мере распространялись на операции по протезированию одного из суставов. Отмечались нередкие случаи несращения, нагноений, асимметрии длины ног. Это осложнялось еще и определенным возрастным цензом оперируемых  пациентов, которыми, как правило, являлись пожилые люди. Все это послужило причиной создания модификаций и дополнений, позволивших развить учение о методе тотального эндопротезирования, заложенное Сивашем.

Качество эндопротезов  компании ЭСКУЛАП превышает качество протезов Герчева и Сиваша и позволяет конкурировать с продукцией ведущих западных фирм. Наряду с  применением пористых элементов представляется возможным повысить гарантийные  срок и, что очень важно, проект предполагает крупносерийное производство в отличие от ранее существовавших мелкосерийных, неспособных полностью удовлетворить потребности  в эндопротезах. Принятые  компанией  ЭСКУЛАП технические   решения   и используемые   конструктивные   материалы  являются прогрессивными в международном  эндопротезировании, а точность  и надежность обеспечивают конкурентоспособность изделия на международном  рынке.

· Технология
По методу производства, числу установленных станков и максимальной
массе обрабатываемой детали цех по выпуску эндопротезов тазобедренного сустава  рассчитан на производительность  до 10  тыс. комплектов  изделий  в  год. 

В  целях достижения  высоких технико-экономических  показателей  при  выборе  технологического процесса учтена значительная концентрация операций, обеспечивающая  минимальную     трудоемкость     обработки     деталей,     применено     уникальное  высокопроизводительное оборудование, используются прогрессивные методы получения  заготовок  с минимальными припусками.

Основные операции технологического процесса изготовления эндопротезов приведены  ниже, в  таблице.

Детали
Операция

1.  Ножка
Вальцовка прутковой заготовки. Горячая формообразующая штамповка. Чистовая формообразующая доводка механической обработкой. Поверхностная обработка (дробеструйка, оксидирование и т.п.)










2.  Головка
Черновая механическая обработка.

Чистовая механическая обработка. Финишная обработка




3.Чашка    коническая
Горячая штамповка. Механическая обработка,  в т. ч. нарезание резьбы, фрезерование зубцов, обработка внутренней полости и т.д.

4.Чашка  сферическая
Горячая штамповка. Механическая обработка,  в  т. ч. обработка внутренней полости, сверление отверстий под шурупы и т.д.

5.Вставка  полимерная
Прессование порошка. Спекание. Финишная механическая обработка, в  т.ч. посадочные поверхности, сферическая полость.

Пооперационные режимы технологического процесса изготовления эндопротеза  тазобедренного сустава отработаны на опытных образцах. По заключению специалистов  БелНИИ травматологии и ортопедии, изделие не имеет аналогов  в  мире  и  отвечает требованиям международного стандарта ISO 5832.

Сложная техническая задача стерилизации, упаковки и маркировки продукции выполняется  в "чистой комнате" класса 1000. Приложение  5.
Для технического и организационного обеспечения основного производства в структуре предприятия  функционируют  вспомогательные  службы  в  виде  инструментального, ремонтного, складского, эмульсионного и других хозяйств.
· Будущая Продукция
Начиная  со  второй  половины 1998 года,  предприятие  приступает к выпуску титановых винтов и пластин для остеосинтеза. Эта продукция применяется в травматологии для операций по сращиванию трубчатых костей. Удельный вес этой продукции  в  общем  объеме  продаж  планируется  порядка 10%.

3. Анализ Рынка

· Общий   обзор

      Хронические болезни суставов и артрит являются вторыми по распространенности после сердечно-сосудистых заболеваний. Болезни  суставов присущи как пожилым, так и молодым. Кроме заболеваний, во всем мире растет и число несчастных случаев, при которых повреждаются суставы. При этом, как свидетельствует статистика, наибольшая частота (свыше 55%) выпадает на долю тазобедренных суставов. Так, в США в 1994г. было проведено свыше 400 000 операций по эндопротезированию тазобедренных суставов и около 200 000 - в Западной Европе.  В Республике Беларусь в 1994 г. было проведено около 150 операций по эндопротезированию тазобедренных суставов с использованием закупленных в Швейцарии имплантатов фирмы "PROTEC-SuIzer Medica", в то время, как потребность в таких операциях по данным Минздрава РБ составляет не менее 10000 в год.

· Потребительский   спрос

     Ограниченные бюджетные ассигнования и высокая стоимость протезов западного  производства порождали мизерный по сравнению с годовой потребностью импорт. За период с 1991 по 1996 год годовой объем поставок в республику протезов тазобедренных суставов составлял 150-200 комплектов. В 1997-1998 г.г. были выделены средства для приобретения порядка 300 комплектов компании ЭСКУЛАП ежегодно. Таким образом, число больных, имеющих показания к  операции, ежегодно нарастает.

      Несмотря на то, что ежегодная потребность РБ составляет около 10 000 комплектов в  год, в настоящее время, согласно подписанному протоколу о намерениях, Министерство  здравоохранения РБ готово приобретать порядка 2 000 комплектов, что  обусловлено опять-таки ограниченными финансовыми возможностями.

Высокое качество и исключительные характеристики продукции ЭСКУЛАП привлекают внимание зарубежных партнеров, в частности немецкую компанию "TODE+SKOBEL OSTHANDEL".  Ведутся активные переговоры с потенциальными партнерами  из  Индии, Аргентины,  Канады и др. стран.

Однако наиболее вероятным в настоящий момент и довольно емким является российский рынок. Результаты переговоров с заинтересованными организациями и Министерством здравоохранения России позволяют приблизительно оценить емкость данного рынка в 6000 комплектов в год. Приложение 3.
Таким образом, в ближайшее время наиболее вероятными потребителями протезов  тазобедренного сустава компании ЭСКУЛАП являются следующие:
 

Страна – покупатель
Объем закупки, комплектов/год

Республика Беларусь
2000

Россия
6000

Итого:
8000

Как видно из таблицы, прогнозируемые объемы сбыта продукции составляют 8000 комплектов/год. Имеющиеся договоренности по сбыту продукции полностью исключают коммерческий риск, связанный с неполной реализацией выпущенной  продукции. Вместе с тем, у предприятия имеются  значительные перспективы расширения деятельности и увеличения объемов выпуска продукции. Спрос, проявленный  зарубежными фирмами  в  условиях  низкого уровня  маркетинговой деятельности компании, способен значительно возрасти. Прочное внедрение товара на зарубежные рынки  будет во многом определяться  созданием службы маркетинга и проведением  мероприятий по стимулированию сбыта.

· Цены

Цены на эндопротезы, выпускаемые фирмами-конкурентами,
имеют существенные различия:

Фирма – производитель
Страна
Цена, USD

Протезы Герчева
Болгария
850

Протезы Сиваша
Россия
800

Крупп
Германия
1500

Aesculap
Великобритания
1800

Howmedica Co.
США
1800

Richards Inc.
США
1800

Suizer AG
Швейцария
2800

ЭСКУЛАП
Республика Беларусь
1000

Как видно из таблицы, предприятие ЭСКУЛАП имеет значительное
конкурентное преимущество перед другими изготовителями, которое в сочетании с высоким качеством эндопротезов непременно привлечет внимание потенциальных потребителей как в странах СНГ, так и за рубежом.

         Таким образом, можно спрогнозировать, что потенциальная доля рынка предприятия  ЭСКУЛАП    в перспективе составит: на рынке Республики Беларусь - 100%;  на  рынке   стран  СНГ - 70 – 80%. 

4.  Менеджмент

· Организационная  Структура

Организационная структура производства эндопротезов тазобедренного сустава представлена  в  Приложении  6.

Общее управление осуществляется генеральным директором, в подчинении которого находятся технический, коммерческий и финансовый директоры.

Штатное расписание производства эндопротезов тазобедренного сустава представлено в Приложении  7.

Общая численность работников, занятых в производстве, составляет 40 чел., в том числе рабочих - 22 чел.  Планируемый режим работы - односменный.
· Управленческий  Персонал

Директор компании ЭСКУЛАП - Иванов Петр Сергеевич,40 лет,
инженер по специальности "Приборы   точной   механики". Руководил научно-исследовательскими работами на одном из предприятий оборонной промышленности. Опыт коммерческой деятельности приобрел в СП "ННН",осуществляет общее  руководство.

Коммерческий директор - Сидоров Иван Михайлович.,, 46 лет, имеет
университетский диплом физика. Опыт коммерческой деятельности приобретал в негосударственных структурах, в том числе на  Российской товарно-сырьевой бирже.

     Управленческий аппарат  предприятия - минимальный. Начальник производства отвечает за работу предприятия в целом.

· Персонал   Предприятия

Ключевая фигура на предприятии - мастер. Технологическое обеспечение - за специалистом, хорошо владеющим тонкостями технологического процесса. 3 человека представляют вспомогательные службы, остальные 19 - рабочие-станочники и лаборанты.

Основу трудового коллектива составляют специалисты (10 человек), работающих на действующем предприятии   продолжительное  время.  Прием на работу осуществляется по контракту на конкурсной основе с обязательным  испытательным сроком.

Отсутствие свободных рабочих мест на промышленных предприятиях в г. Осиповичи и  достаточно высокая заработная плата (в среднем 100 USD в месяц) на проектируемом производстве  снимают проблемы  в  формировании  трудового  коллектива.

5.   Стратегия и реализация проекта

· Затраты и  Источники  Финансирования

      Общая стоимость проекта составляет 7 201 000 долларов США.  Основные затраты приходятся на оборудование  -  4 520 000 долларов США, здания  - 1 240 000 долларов США.

      Для реализации проекта компания ЭСКУЛАП  обеспечивает  4 731 000 долларов США  (или 66% от всех затрат),
 остальные   2 470 000 долларов США (или 34% от всех затрат) – венчурный капитал.  Привлеченные инвестиции предполагается направить на  закупку оборудования, приватизацию производственных зданий, развитие маркетинговой службы, оборотный капитал.

      Инвестиционные затраты и источники финансирования проекта более подробно приведены в Приложении 8.

· Прогноз продаж 

      Прогноз продаж  сделан из предположения постепенного его наращивания и достижения  в течение трех лет максимально обоснованного сегодня уровня продаж (6000 – российский рынок, 1800 – местный рынок).

      Цена на эндопротез взята из установившегося сегодня уровня цен на эту продукцию – 1000 долл. США. Цены на изделия остеосинтеза (винты – 20 долл., пластины – 50 долл. за штуку)  для расчетов уменьшены на порядок от  уровня цен, сложившихся на рынке на аналогичную продукцию.  Расчет выручки за реализованную продукцию приведен в таблице.

ГОД
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004



ТОВАР 
ДОЛЛАРЫ США * 1000

эндопротезы тазобедренного сустава
местный  рынок
150
300
500
700
900
900
900


экспорт
500
1500
2500
4200
6000
6000
6000

изделия

остео -

синтеза
винты
местный   

рынок
20
40
60
80
100
100
100



экспорт
100
160
200
240
280
280
280


пластины
местный  рынок
25
38
50
75
113
113
113



экспорт
100
150
250
350
500
500
500



ИТОГО:


895
2188
3560
5645
7893
7893
7893

              Количественный объем продаж,  и предполагаемые цены на продукцию предоставлены  в Приложении  9.  

       Уровень цен на продукцию на местном  и на зарубежном рынке  сохраняется постоянным, однако,  в расчетах  учтена  реальная возможность предприятия конвертировать белорусские рубли только по курсу Национального банка Республики Беларусь, который сегодня в два раза  ниже рыночного. Таким образом, цена на проданную продукцию на местном рынке в два раза ниже экспортной цены. 

7. Финансовый  План

     Финансовые прогнозы выполнены в соответствии с рекомендациями Европейского банка реконструкции и развития для проектов малого и среднего бизнеса, финансируемых  в рамках  кредитной линии.
· Прогноз Прибылей и Убытков

Ниже предоставлен расчет чистой прибыли реализации проекта:






USD 1000















ГОД


1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004












Объем продаж


895
2188
3560
5645
7893
7893
7893


Сырье

40
96
157
247
344
344
344


Зарплата

100
120
140
160
180
200
220


Энергия

27
55
61
66
73
73
73


Другое

127
245
262
278
289
289
289

Операционная прибыль


601
1672
2940
4894
7006
6986
6966


Амортизация

400
400
400
400
400
400
400


Процент за кредит

300
300
225
150
75
0
0


НДC

140
358
616
1011
1437
1437
1437

Чистая прибыль до налогов
-239
614
1699
3333
5094
5149
5129

Чистая прибыль


-239
614
1699
3333
3566
3604
3590

          В соответствии с действующим законодательством в настоящее время субъекты хозяйствования Республики Беларусь, осуществляющие выпуск медицинской техники, освобождены от уплаты  налога на добавленную стоимость (20%) и от налога на прибыль (30%). Однако, учитывая нестабильность налогового законодательства в Республике Беларусь,  для расчетов приняты общие нормы налогов, как для предприятий с иностранным капиталом свыше 30%, без учета этих налоговых льгот.

· Прогноз Денежных Потоков

        Прогноз денежных потоков показывает, что при данных объемах продаж и объемах инвестиций представляется возможным со второго года реализации проекта выплачивать дивиденды, начиная с  0,5 млн. долл. США, 2,0 млн. долл. США – в третьем году и  в размере 3,0  млн. долл. США, начиная с четвертого года.   







USD 1000















ГОД


1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004

Источники








Чистая прибыль
-239
614
1699
3333
3566
3604
3590


Амортизация

400
400
400
400
400
400
400


Собственные 

средства
ЗАО «ЭСКУЛАП»
4731
0
0
0
0
0
0



ЕБРР
2470
0
0
0
0
0
0

Всего   источников


7362
1014
2099
3733
3966
4004
3990












Использование   средств











Новые    инвестиции

6901
0
0
0
0
0
0


Другие   инвестиции

0
40
50
50
50
50
50


Изменение    оборотного   капитала

100
100
100
0
0
0
0


Погашение    кредита

0
500
500
500
500
0
0


Дивиденды

0
300
1000
2000
3000
3000
3000


Др.

0
0
0
0
0
0
0

Всего   использовано


7001
940
1650
2550
3550
3050
3050

Источники   -  использованные   средства


361
74
449
1183
416
954
940

Накопительный   поток


361
434
883
2066
2482
3436
4377

        Денежные потоки остаются положительными на протяжении всего рассматриваемого периода. Кроме того, реализация проекта при этих условиях позволяет накопить ресурсы в размере до 4,4 млн. долл. США.
· Показатели Эффективности Проекта

      Высокое значение внутренней  нормы доходности  (53%) проекта говорит о его инвестиционной привлекательности. Проект генерирует достаточно ресурсов для обслуживания долгосрочного кредита ЕБРР, среднее значение коэффициента покрытия долга -  3,6.   Высока рентабельность проекта.

ГОД


1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004

Операционная   прибыль   %   от   продаж
67
76
83
87
89
89
88

Чистая   прибыль   %   от   продаж
-27
28
48
59
45
46
45

ВНДОХ


53%

Коэффициент  покрытия      долга   по    долгосрочному           кредиту        ЕБРР


0,2
1,6
3,2
6,0
7,0



                   Точка окупаемости рассчитана, исходя из предположения, что выпускается только один продукт – эндопротезы. Величина постоянных издержек определена расчетным путем при помощи метода  HL. Продажи свыше 1156 штук эндопротезов в год обеспечивают компании прибыли. 

            Предполагаемые  в рамках реализации проекта объемы продаж  находятся в зоне прибыли.

Приложения

1. Учредительные документы закрытого акционерного общества “ЭСКУЛАП”. 

2. Подтверждение республиканских бюджетных закупок продукции предприятия.

3. Подтверждение готовности Министерством здравоохранения России в ежегодных закупках продукции предприятия  в  размере 6 млн. долларов США.

4. Схема расположения производственных  помещений  предприятия.

5. "Чистая  комната" класса 1000. 

6. Организационная структура.

7. Штатное расписание.

8. Инвестиционные затраты и источники финансирования проекта.

9. Количественный объем продаж  и предполагаемые цены на продукцию.

10. Контракты на изготовление заготовок эндопротезов.

11. Альтернативные источники сырья.

ПРИЛОЖЕНИЯ

к

бизнес-плану
проекта ЗАО «ЭСКУЛАП»
«Производство и реализация медицинских изделий для травматологии и остеосинтеза»

1998

ПРИЛОЖЕНИЕ 1

Учредительные документы закрытого акционерного общества “ЭСКУЛАП”

ПРИЛОЖЕНИЕ 2

Подтверждение республиканских бюджетных закупок продукции предприятия

ПРИЛОЖЕНИЕ 3

Подтверждение готовности ежегодных закупок Министерством здравоохранения России продукции предприятия  в  размере 6 млн. долларов США

ПРИЛОЖЕНИЕ 4

Схема расположения производственных помещений  предприятия


Экспликация помещений:

1. 
участок механообработки
9.
душевая



2. 
участок штамповки
10.
раздевалка



3. 
заточной участок
11.
туалет



4. 
участок прессования


12.
туалет



5. 
участок окончательной обработки протезов, включая чистую комнату (12м х 4м х 3,5м)
13.
компрессорная

6. 
административное помещение


14.
комната приточно-вытяжной вентиляции

7. 
трансформаторная /2ТПх250 квт/


15.
коридор

8. 
склад


16.
коридор

ПРИЛОЖЕНИЕ 5

"Чистая  комната" класса 1000 


ПРИЛОЖЕНИЕ 6

Организационная структура


ПРИЛОЖЕНИЕ 7

Штатное расписание
№
Наименование профессии
Количество

 единиц
Зарплата,  USD
Фонд зарплаты,USD





месячный годовая
годовой

1.
Генеральный директор
1
500
500
6000

2.
Технический директор
1
415
415
4980

3.
Коммерческий директор
1
415
415
4980

4.
Финансовый директор
1
415
415
4980

5.
Главный инженер
1
415
415
4980

6.
Главный бухгалтер
1
295
295
3540

7.
Бухгалтер
1
165
165
1980

8.
Кассир
1
165
165
1980

9.
Юрист
1
210
210
2520

10.
Начальник отдела снабжение и сбыта
1
290
290
3480

11.
Ведущий специалист
1
210
210
2520

12.
Начальник общего отдела
1
290
290
3480

13.
Переводчик
1
210
210
2520

14.
Начальник информационного бюро
1
210
210
2520

15.
Специалист по маркетингу
1
210
210
2520

16.
Начальник производства
1
290
290
3480

17.
Зав .лабораторией
1
250
250
3000

18.
Инженер-испытатель
1
210
210
2520


Итого: ИТР + АУП
18

5165
61980

19.
Водитель легкового автотранспорта
2
210
420
5040

20.
Водитель грузового автотранспорта
1
165
165
1980

21.
Рабочие   (основное производство)  
10
165
1650
19800

22.
Вспомогательные рабочие
9
100
900
10800


Итого: рабочих
22

3135
37620


Всего:
40

8300
99600

ПРИЛОЖЕНИЕ 8

Инвестиционные затраты и источники финансирования проекта

№
Наименование
 Стоимость $*1000
Финансирование




ЗАО "ЭСКУЛАП"
ЕБРР




$*1000
%
$*1000
%

1.
Отчуждение производственных зданий


250
100
40
150
60

2.
Строиительство производственных зданий


391
141
36
250
64

3.
Оборудование


4500
3900
87
600
13

4.
Страхование оборудования


20
0
0
20
100

5.
Оборотный капитал


300
100
33
200
67

6.
Разработка техдокументации на новую продукцию


50
20
40
30
60

7.
Патентование технологии и поддержание патентных прав


100
30
30
70
70

8.
Международная сертификация продукции и производства


100
30
30
70
70

9.
Обучение персонала


100
30
30
70
70

10.
Клиническая апробация продукции


50
10
20
40
80

11.
Развитие маркетинговой службы 


500
100
20
400
80

12.
Выставочная и рекламная деятельность


100
10
10
90
90

13.
Компьютеризация проектирования, производства, бухучета


200
50
25
150
75

14.
Офис компании


500
200
40
300
60

15.
Аудиторские и консультационные услуги


40
10
25
30
75

ИТОГО:
7201
4731
66 %
2470
34 %

ПРИЛОЖЕНИЕ 9

Количественный объем продаж  и предполагаемые цены на продукцию

к о л и ч е с т в е н н ы й

ГОД


1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004












ТОВАР / УСЛУГА
КОЛИЧЕСТВО

эндопротезы тазобедренного сустава
местный рынок
300
600
1000
1400
1800
1800
1800


экспорт
500
1500
2500
4200
6000
6000
6000

изделия остео синтеза
винты
местный рынок
2000
4000
6000
8000
10000
10000
10000



экспорт
5000
8000
10000
12000
14000
14000
14000


пластины
местный рынок
1000
1500
2000
3000
4500
4500
4500



экспорт
2000
3000
5000
7000
10000
10000
10000























в   д о л л а р а х    С Ш А  

 з а   е д и н и ц у   т о в а р а  /  у с л у г у

ГОД


1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004












ТОВАР / УСЛУГА
ДОЛЛАРЫ США

эндопротезы тазобедренного сустава
местный рынок
500
500
500
500
500
500
500


экспорт
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000

изделия остео синтеза
винты 
местный рынок
10
10
10
10
10
10
10



экспорт
20
20
20
20
20
20
20


пластины
местный рынок
25
25
25
25
25
25
25



экспорт
50
50
50
50
50
50
50

ПРИЛОЖЕНИЕ 10

Контракты на изготовление заготовок эндопротезов

ПРИЛОЖЕНИЕ 11

Альтернативные источники сырья
� EMBED Excel.Sheet.8  ���





� EMBED Excel.Sheet.8  ���





� EMBED Excel.Sheet.8  ���











ЗАО”ЭСКУЛАП”








                        Минск, Беларусь.   Телефон/факс  + 375 / 017 / 220 00 00





Республика Беларусь.             220035,


г.Минск,  пр. Машерова,   39  -   265,


Тел./Факс        + 375 (017) 223-30-10,


E–mail: bsnss@project.belpak.minsk.by











� При этом не учитывается  «ноу-хау» компании  ЭСКУЛАП.   Стоимость лицензии на использование «ноу-хау» по производству пористого бесцементного эндопротеза тазобедренного сустава  «S L P S»  равна   2 058 400 долл. США.
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_968571892.xls
Диаграмма1

		300		300		300

		600		600		600

		900		900		900

		1200		1200		1200

		1500		1500		1500

		1800		1800		1800

		2100		2100		2100

		2400		2400		2400

		2700		2700		2700

		3000		3000		3000



Общие издержки

Выручка

Постоянные издержки

Объем продаж,шт.

Выручка, Издержки 
(* $1000)

Точка окупаемости

802

101

1061

877

422

1061

952

743

1061

1027

1064

1061

1102

1385

1061

1177

1706

1061

1252

2027

1061

1327

2348

1061

1402

2669

1061

1477

2990

1061



Лист1

		300		600		900		1200		1500		1800		2100		2400		2700		3000

		802		877		952		1027		1102		1177		1252		1327		1402		1477

		101		422		743		1064		1385		1706		2027		2348		2669		2990

		1061		1061		1061		1061		1061		1061		1061		1061		1061		1061
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		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Общие издержки

Выручка

Постоянные издержки

Объем продаж,шт.

Выручка, Издержки 
(* $1000)

Точка окупаемости          
(1156 шт.эндопротезов)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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_968581594.xls
Диаграмма1

		Здания

		Оборудование

		Оборотный капитал

		Другое



Общая стоимость проекта

Оборотный   капитал
4%

Другое
17%

Здания
16%

Оборудова-ние
63%

1141

4520

300

1240
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		Здания		1141

		Оборудование		4520

		Оборотный капитал		300

		Другое		1240
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		0

		0

		0

		0



Общая стоимость проекта

Оборудование
63%

Здания
16%

Другое
17%

Оборотный   капитал
4%
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_968568882.xls
Диаграмма2

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003

		2004		2004



винты, пластины

эндопротезы

годы

*1000               USD

Объем продаж

245

650

388

1800

566

3000

745

4900

993

6900

993

6900

993

6900
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		в  долл.  США  за  р е а л и з о в а н н ы е  т о в а р ы *1000

		ГОД						1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004

		ТОВАР / УСЛУГА						ДОЛЛАРЫ США

		эндопротезы тазобедренного сустава				местный  рынок		350		500		750		850		900		1000		1000

						экспорт		1000		2000		4000		5000		6000		6000		6000

		изделия

				винты		местный   р ынок		20		40		60		80		100		100		100

		остео -				экспорт		100		160		200		240		280		280		280

		синтеза		пластины		местный  рынок		25		38		50		75		113		113		113

						экспорт		100		150		250		350		500		500		500

		ИТОГО:						1595		2888		5310		6595		7893		7993		7993

								1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004

								245		388		566		745		993		993		993

								650		1800		3000		4900		6900		6900		6900
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винты, пластины

эндопротезы

годы

*1000               USD

Объем продаж
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