Приобретение рентгенографического маммографа


БИЗНЕС-ПЛАН

Проект приобретения рентгенографического маммографа для медико-профилактического центра ОАО «ГАЗ»
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1.0 Основные выводы и положения

Проект «Приобретение рентгенографического маммографа» относится к инвестиционным проектам на расширение предлагаемых услуг Медико-профилактического центра ОАО «ГАЗ».

Емкость рынка услуг предоставляемых подобным оборудованием представлена двумя маммографическими кабинетами, которые не удовлетворяют потребности населения ни по качественным ни по пропускным способностям. Создание нового онкологического центра, предоставляющего подобные услуги, является весьма выгодным, перспективным и полезным обществу проектом.

Общий объем инвестиций по проекту составляет 85 тыс. USD.

Таблица 1 Основные показатели проекта

	Показатели
	Значения
	Норматив

	PI
	4,17
	> 1,2

	NPV, тыс. USD
	269,29
	

	IRR, %
	151%
	> 30%

	PP – срок окупаемости, лет
	1,29
	

	DPP – дисконтированный срок окупаемости, лет
	1,44
	< 5


Показатели эффективности проекта соответствуют нормативным требованиям.

При расчете экономической эффективности проекта из всех возможных вариаций исходных данных выбирался наиболее пессимистичный вариант, поэтому при фактической реализации проекта его показатели могут оказаться еще более привлекательными.

2.0 Маркетинг и ценообразование

Рентгенографический маммограф – эффективный инструмент диагностики опухоли молочной железы у женщин на ранней стадии развития болезни, когда лечение может проходить менее болезненно и дорогостояще

В настоящее время данный вид заболеваний занимает первое место в структуре онкологической заболеваемости и отмечается практически у каждой восьмой женщины. Исключением не является и Автозаводский район и особенно сотрудницы ОАО «ГАЗ», у которых заболеваемость опухолями молочных желез выше на 30% общестатистических данных.

Одной из главных нерешенных проблем лечения рака молочной железы остается его поздняя диагностика, т.к. до 70% больных поступает в специализированные лечебные учреждения в 3-4 стадии заболевания.

Расчет емкости рынка услуг по маммографии приведен в таблицах 2 и 3.

Таблица 2 Количество женщин которым необходимо исследование по маммографии

	Показатель
	Значение

	Численность населения г. Нижнего Новгорода, тыс. чел.
	1 350

	Соотношение мужчин и женщин (на 1 000 мужчин приходится женщин)
	1 185

	Численность женщин, проживающих в Нижнем Новгороде, тыс. чел.
	732

	Процент населения трудоспособного и старшего возраста, %
	83%

	Женщины, которые потенциально могут быть подвержены заболеваниям молочных желез, тыс. чел.
	608

	Доля женщин, у которых отмечаются заболевания молочных желез, тыс. чел.
	13%

	Минимальное количество больных женщин, направляемых на процедуру маммографии, чел.
	75 961


Источник: Госкомстат России

Таблица 3 Емкость рынка услуг по маммографии

	Показатель
	Значение

	Минимальное количество женщин, направляемых на процедуру маммографии, чел.
	75 961

	Периодичность обследований, количество за год
	0,5

	Минимальное количество обследований за год, чел.
	37 980

	Количество рабочих дней
	259

	Количество минимально необходимых исследований за день
	147


В настоящее время в Нижнем Новгороде отсутствует единый Онкологический центр и маммологичекий диспансер. Службы, отвечающие за раннюю диагностику опухолей молочных желез, разрознены и просто физически не справляются с возросшим потоком пациентов, которым требуется обследование.

Действующие на сегодняшний день в Нижнем Новгороде 2 рентгенографичеких маммографа не удовлетворяют современным нормам безопасности как врачей рентгенологов, так и их пациентов. Общая пропускная способность этих аппаратов не превышает 100 исследований за смену.

Таким образом, минимальная емкость рынка услуг по маммографии, которая остается свободной в Нижнем Новгороде составляет не менее 47 исследований в сутки.

Современные маммографы не требуют специальных помещений, комплектуются стереотаксическими приставками с программым обеспечением, позволяющим диагностировать рак до 2 мм в диаметре. Кроме того, при создании маммографического кабинета на базе Медико-профилактического центра ОАО «ГАЗ», он получит поддержку от Нижегородской областной организации по борьбе с заболеваниями молочных желез «Розовая лента», возглавляемую ведущим специалистом в области этих заболеваний, как в нашем городе, так и во всей России проф. И.Г. Терентьеве. Основные направления поддержки:

· Прямое направление пациентов;

· Осуществление рекламы маммографического кабинета;

· Обучение специалистов маммографического кабинета и квалифицированных консультаций.

Таблица 4 Стоимость услуг маммографического кабинета

	Услуга маммографического кабинета
	Стоимость услуги диагностического центра, руб.
	Стоимость услуг московских клиник, руб.

	Рентгенография молочных желез
	250
	600

	Дуктография (биопсия)
	347
	1 200

	Консультация специалиста
	154
	По договору

	Консультация профессора
	250
	По договору


Источник: Главный врач Медико-профилактического центра ОАО «ГАЗ»

При анализе эффективности проекта будем исходить из минимальной стоимости исследования в размере 404 рублей (включает стоимость рентгена с последующей консультацией специалиста). Прочие варианты только улучшат показатели проекта.

3.0 Технология 

Согласно «Положению о маммографическом кабинете» наиболее оптимальным является двусменный график работы, при этом необходимы следующий медицинский персонал:

Таблица 5 Персонал маммографичекого кабинета

	Специалист
	Количество по штатному расписанию

	Врач-рентгенолог
	2

	Врач-онколог (прошедший подготовку по маммологии)
	1

	Рентгенолаборант
	2

	Медицинская сестра
	1

	Итого:
	6


Производительность современных рентгенографических маммографов составляет от 10 до 15 исследований в час. При этом критерием пропускной способности становится не возможность оборудования, а уровень нагрузки медицинского персонала, который его обслуживает.

Исследование рынка данных услуг показывает, что оборудование может быть загружено на приемлемом для работников уровне (около 25 исследований за смену).

4.0
Себестоимость

Операционные затраты, которые повлечет за собой открытие маммографического кабинета в Медико-профилактическом центре ОАО «ГАЗ» представлены в таблице 6.

Таблица 6 Прямые расходы работы маммографа

	Перечень расходов на одно исследование
	Значение

	Стоимость пленки рентгеновского снимка, USD/шт.
	0,3

	Оплата труда работников кабинета, в % от стоимости услуги
	30%*


* - согласно положению о предоставлении платных услуг Медико-профилактического центра ОАО «ГАЗ»

5.0
Капитальные затраты

При выборе поставщика оборудования были получены следующие предложения:

Таблица 7 Вероятные поставщики оборудования

	Поставщик
	Оборудование
	Цена, USD
	Условия поставки

	ООО «Нижегородское предприятие «АЛЛЕГРИ»
	Glory 10075150101 Stereotactic Biopsy 48075154905
	89 000
	Предоплата 100%, срок поставки 30 дней с момента платежа

	ООО «Мартин-Медтехника»
	MELODY / B (Италия)
	92 000
	Предоплата 100%, срок поставки 90 дней с момента платежа

	ООО «Евротех импекс»
	VSM MELODY / B (Италия) (с возможностью биопсии)
	85 000
	Предоплата 100%, срок поставки 90 дней с момента платежа

	ЗАО «Спунер-Медикл»
	VSM MELODY / B (Италия) (с возможностью биопсии)
	112 000
	Предоплата 100%, срок поставки 120 дней с момента платежа


Все поставщики предлагают услуги по доставке и пуско-наладке включенные в цену контракта.

Медицинское оборудование НДС не облагается.

Дополнительные работы по введение маммографического кабинета в эксплуатация являются незначительными, и будут выполнены за счет общего бюджета Медико-профилактического центра ОАО «ГАЗ».

На основании приемлемости комплектации оборудования и его цены наилучшим было признано предложение ООО «Евротех импекс», с которым и предлагается заключать договор поставки.

6.0 Финансовый план и показатели эффективности

Норма амортизации рентгеновского оборудования составляет – 10,4% в год (данные бухгалтерии Медико-профилактического центра ОАО «ГАЗ»);

Срок расчета финансовых показателей выбран 7 лет (инвестиционный проект направлен на увеличение оказываемого вида услуг);

Специфика работы Медико-профилактического центра ОАО «ГАЗ» такова, что она обязаны вести бесплатные медицинские осмотры сотрудников компании. Для этих целей было выделено 5 бесплатных исследований, которых по мнению специалистов центра будет достаточно для обеспечения медосмотров женщин находящихся в группе риска.

Срок инвестиций и пуско-наладочных работ составляет 4 месяца.

Курс USD принят равным 32 RUR.

Таблица 8 План продаж

	Показатель
	Значение

	Количество исследований в сутки, ед.
	47

	из них платных, ед.
	42

	Количество платных исследований за год, ед.
	10 878

	Минимальная стоимость исследования, руб.
	404

	Выручка от реализации услуг, млн. руб.
	4,39

	Выручка от реализации услуг, тыс. USD.
	137,3


Таблица 9 Отчет о прибылях и убытках, тыс. USD
	Показатели
	Год реализации проекта

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Доходы от операционной деятельности
	89,1
	137,3
	137,3
	137,3
	137,3
	137,3
	137,3

	Увеличение себестоимости
	35,1
	53,7
	53,7
	53,7
	53,7
	53,7
	53,7

	Материалы
	2,4
	3,7
	3,7
	3,7
	3,7
	3,7
	3,7

	Труд
	26,7
	41,2
	41,2
	41,2
	41,2
	41,2
	41,2

	Амортизация
	5,9
	8,8
	8,8
	8,8
	8,8
	8,8
	8,8

	Налог на имущество
	1,1
	1,6
	1,6
	1,6
	1,6
	1,6
	1,6

	Прибыль
	52,9
	82,1
	82,1
	82,1
	82,1
	82,1
	82,1

	Прибыль нарастающим итогом
	52,9
	135,0
	217,0
	299,1
	381,2
	463,2
	545,3


Таблица 10 Отчет о движении денежных средств, тыс. USD
	Показатели
	Год реализации проекта

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Поток от операционной деятельности
	58,8
	90,9
	90,9
	90,9
	90,9
	90,9
	90,9

	Прибыль
	52,9
	82,1
	82,1
	82,1
	82,1
	82,1
	82,1

	Амортизация
	5,9
	8,8
	8,8
	8,8
	8,8
	8,8
	8,8

	Инвестиции в оборудование
	-85,0
	
	
	
	
	
	

	Итого денежных средств
	-26,2
	90,9
	90,9
	90,9
	90,9
	90,9
	90,9

	Денежные средства нарастающим итогом
	-26,2
	64,7
	155,6
	246,5
	337,4
	428,3
	519,2


Таблица 11 Основные показатели проекта

	Показатели
	Значения
	Норматив

	PI
	4,17
	> 1,2

	NPV, тыс. USD
	269,29
	

	IRR, %
	151%
	> 30%

	PP – срок окупаемости, лет
	1,29
	

	DPP – дисконтированный срок окупаемости, лет
	1,44
	< 5


Диаграмма 1 Основные показатели проекта
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Диаграмма 2 Денежные потоки для инвестора
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