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Введение
Актуальность выбранной темы диссертации

Ключевыми тенденциями развития мировой экономической системы на современном этапе являются непрерывный, постоянно ускоряющийся инновационный процесс и расширяющаяся глобализация рынков. К настоящему времени мирохозяйственные связи стали всеохватывающей системой, включающей в себя не только обмен сырьем и готовой продукцией, но и другие стадии воспроизводственного процесса, такие как НИОКР, производственная специализация, кооперативные и другие формы взаимосвязей национальных хозяйств.

Поскольку промышленное производство является одним из основных составляющих экономического потенциала страны, а экспорт продукции высоких переделов намного более эффективен, чем экспорт сырья, наличие производств, способных выпускать конкурентоспособную на мировом рынке продукцию, служит подтверждением лидерства тех или иных стран в области развития высоких технологий, – практически все великие державы являются одновременно и крупнейшими экспортерами высокотехнологичной промышленной продукции.

С переходом России к рыночным методам хозяйствования доступ к мировому рынку наукоемкой продукции и научно-технической информации стал обязательным условием полноценного экономического роста страны. При этом наибольшее значение мирохозяйственные связи имеют для так называемых "точек роста" современной экономики: наукоемких отраслей промышленности, фундаментальной и прикладной науки, информационной инфраструктуры, финансовой системы. Без подключения к мировому рынку развитие "точек роста", а значит и всей национальной экономики, резко замедляется. Основным инструментом при этом является инвестиционная деятельность, обеспечивающая сосредоточение сил и средств на наиболее экономически выгодных направлениях развития.

Деятельность любого хозяйствующего субъекта, в том числе промышленного предприятия, связана с неожиданностями, как положительного, так – чаще – отрицательного характера, степень возникновения которых зависит от способности системы управления этим субъектом прогнозировать политическую и экономическую ситуацию (поведение макросреды), правильно рассчитывать финансовую окупаемость проектов, грамотно осуществлять планирование и контроль, выбирать партнеров для своей деятельности, оперативно и должным образом реагировать на изменения рынка и принимать эффективные управленческие решения. Однако предусмотреть все неожиданности, сопутствующие хозяйственной деятельности в той или иной отрасли, как правило, невозможно, а потому всегда существует риск убытков и неполучения намеченной прибыли.

Одной из отличительных особенностей деятельности промышленных предприятий является то, что они постоянно и очень тесно взаимодействуют с макросредой, одной из основных составляющих которой является экономическая среда. Относительно инвестиционной деятельности в промышленности, экономическая среда выступает своеобразным фоном, на котором предприятия осуществляют реальную инвестиционную деятельность, стимулируя или, наоборот, угнетая ее.

Макроэкономическая среда, сложившаяся к настоящему времени в России, имеет особенности, связанные со спецификой отечественного законодательства и относительно коротким периодом рыночных отношений в экономике страны. И хотя в ходе трансформации макроэкономической среды происходит адаптация к ней хозяйствующих субъектов, как правило, всегда существует определенный дисбаланс макро- и микросреды.

Любое промышленное предприятие осуществляет свою предпринимательскую деятельность исходя из анализа макроэкономической среды, сложившейся на текущий момент, прогноза ее изменения, анализа инвестиционного климата в стране, в регионах и смежных отраслях промышленности.

В последнее время очень много внимания в литературе и на практике уделяется страхованию имущества промышленных предприятий. Однако рассмотрению проблем страхования рисков их производственно-хозяйственной деятельности уделяется недостаточно внимания. А построение системы страхования рисков промышленного предприятия в этой сфере практически остается без внимания отечественных страховщиков. Во многом это связано с тем, что в настоящее время эта сфера страхования недостаточно исследована. Все вышесказанное подтверждает актуальность выбранной темы диссертационной работы.

Целью диссертационного исследования является решение научной задачи разработки системы страхования рисков производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия в экономике России. Для достижения поставленных целей в работе сформулированы следующие задачи:

1. Провести анализ основных аспектов деятельности промышленного предприятия, определить основные тенденции изменения макроэкономической среды в современных условиях хозяйствования, оценить ее состав и структуру.

2. Провести анализ производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия как объекта страхования и по результатам анализа сформулировать основные виды предпринимательских рисков, присущих производственной деятельности и возможные направления эффективного управления ими.

3. Исследовать структурные модели рисковых ситуаций, присущих производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия, рассмотреть критерии группировки предпринимательских рисков и разработать алгоритм процесса организации страхования этих рисков.

4. Разработать систему страхования предпринимательских рисков производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия с учетом удовлетворения интересов как самого предприятия, так и страховщика, принимающего на себя эти риски при заключении договора страхования.

5. Сформировать алгоритм процесса организации страхования рисков производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия в экономических условиях современной России.
6. Апробировать на практике разработанные методики и сформулировать рекомендации по их прикладному использованию.

Объектом исследования является производственно-хозяйственная деятельность промышленного предприятия.

Предметом исследования являются экономические отношения между страховщиком и страхователем, связанные с предупреждением рисков и компенсацией ущерба, возникающего в ходе производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия.

Методика исследования

В качестве информационных источников при написании работы были использованы: учебно-методические пособия по страхованию предпринимательских рисков, отечественные и иностранные источники, диссертационные работы, материалы всероссийских и региональных конференций и симпозиумов по проблемам корпоративного страхования, в том числе, с участием автора, нормативно-правовые акты, результаты практической трудовой деятельности автора.

При написании работы проводилась детальная проработка материалов, касающихся современных методов страхования корпоративных предпринимательских рисков, сквозь призму деятельности промышленных предприятий. Полученные теоретические результаты дорабатывались путем их внедрения на практике в компаниях ОАО "Русский страховой центр", ФГУП "Рособоронэкспорт" и других.

Научная новизна и практическая значимость

На основе системного подхода к решению поставленных задач автором сформулированы основные принципы, методики и алгоритмы управления рисками производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия.

В результате проведенных исследований на защиту выносятся следующие положения:

1. Уточнен состав рисков производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия, обусловленный спецификой его деятельности в сфере реального производства.

2. Разработан алгоритм численной оценки риска производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия на основе набора методов, включающего: статистический, анализ целесообразности затрат, метод экспертных оценок, использование аналогов.

3. Сформулированы основные элементы расчета риска производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия по видам ущерба, включающие ущерб человеческим ресурсам, технические ущербы, ущерб от экологических последствий, а также ущерб, вызванный материальным вредом имуществу.

4. Сформирован алгоритм оценки рисков в зависимости от сценариев рисковых событий с учетом деления ущерба в системе показателей, связанных со степенью конкретного риска.

5. Разработан критериальный алгоритм принятия решения о риске по типу страхования, основанный на выборе пропорционального (нейтрального), осторожного, смелого отношения полезности результата страхования к затратам на страхование.

6. Рассчитаны варианты решения по снижению степени риска в производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия методом заключения договоров страхования предпринимательских рисков на страховом рынке.

Практическая значимость диссертации заключается в том, что в ней сформулированы практические рекомендации органам управления промышленных предприятий по повышению эффективности управления рисками производственно-хозяйственной деятельности, основанные на применении разработанной автором системы страхования, включающей набор алгоритмов и процедур минимизации потерь в результате наступления страховых случаев.

Реализация и апробация работы

Основные положения диссертации:

· опубликованы в 6-ти печатных работах общим объемом более 2,5 печатных листов;

· докладывались на Международном практическом семинаре "Проблемы трансформации современной российской экономики: теория и практика организации и обеспечения управления", Всероссийской научно-практической конференции в Ижевске, а также на ряде семинаров, которые проводились для специалистов страховых компаний на базе Государственной академии профессиональной переподготовки и повышения квалификации руководящих работников и специалистов инвестиционной сферы Минобразования России (ГАСИС), Института современного образования (ИНСО), Учебно-методического центра подготовки персонала в РАГС;

· использовались при разработке проектов Федеральных законов "О промышленной безопасности" и "О государственных и муниципальных предприятиях";

· использовались при разработке проектов Постановлений Правительства РФ "О перечне предприятий и организаций оборонного комплекса, приватизация которых запрещена", "Об утверждении Положения о выборе организаций-перевозчиков продукции военного назначения и страховых организаций, в которых субъекты военно-технического сотрудничества осуществляют страхование перевозимой продукции военного назначения";

· использовались при составлении Муниципальных программ развития страхования на территории городов Тула, Ковров, Королев;

· использовались при составлении Основных направлений деятельности Российских агентств по обычным вооружениям и по боеприпасам в области страховой защиты предприятий и организаций;

· использовались при организации конкурсов по выбору страховых компаний для страхования рисков таких предприятий как Государственный научно-производственный Центр им. М. В. Хруничева, ФГУП "Рособоронэкспорт", Управление делами Президента РФ, ГУП "НИИ теплотехники", ГУП "ФНПЦ "Прибор" и ряда других;

· применялись в практической деятельности следующих предприятий и организаций-спецэкспортеров: ФГУП "Рособоронэкспорт", ФГУП "КБ приборостроения" (г. Тула), ФГУП "КБ машиностроения" (г. Коломна), ГУП "НПО машиностроения" (г. Реутов), ГУП "ФНПЦ "Прибор";

· позволили Страховому открытому акционерному обществу "Русский страховой центр" в течение трех лет увеличить объемы собираемых страховых премий в 5 раз.

Структура работы

Структура диссертации предопределена сформулированными в ней целью и задачами. Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованных источников и приложения.

глава 1. Анализ специфики производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия в условиях современной макросреды

1.1. Анализ мировых тенденций на рынке страхования

Во второй половине ХХ в. мировой страховой рынок вступил в новую фазу развития. Проходя через цепочку кризисов, потрясающих различные его сегменты, приспосабливаясь к быстро меняющейся экономической ситуации, рынки страховых услуг различных стран стали активно развиваться в направлении создания единого международного страхового пространства. Эта тенденция объединения затронула все сферы страхового бизнеса.

Среди причин возникновения на страховом рынке глобальной тенденции к интеграции необходимо выделить целый ряд объективных факторов. В числе важнейших из них – выход мирового сообщества на новый этап развития, отражающий возникновение более тесных контактов между национальными рынками и создание единого культурного, информационного и экономического пространства. Эффект стирания экономических и культурных границ между странами, приводящий к расширению круга партнеров и зарубежных представительств у компаний, возникновение масштабного международного разделения труда, а также индустрия международного туризма раздвигают страховой бизнес за национальные границы.

Катализатором интеграции на европейском страховом рынке стало создание Европейского валютно-финансового союза. Изменения рыночной структуры, связанные с возникновением с июля 1994 г. объединенного страхового рынка, затронули не только европейские компании, но и повлекли за собой ответную реакцию со стороны страховщиков других государств, прежде всего США.

Другим фактором, способствующим интеграции страхового бизнеса, является унификация условий страхования. Эта унификация осуществляется как за счет прямого заимствования страховой технологии менее развитыми в страховом отношении странами у более развитых, так и путем внедрения подразделений крупных международных страховщиков на национальные рынки этих стран. Особую роль в реализации первого варианта унификации страхового бизнеса играет участие различных партнеров страховщиков: перестраховщиков, ассистентных служб, аварийных комиссаров и т. д.

Следует отметить, что интеграционные процессы не замыкаются внутри страхового рынка. Одним из направлений интеграции, выходящим за пределы страхового рынка, является взаимопроникновение страхового и банковского бизнеса. Мотивация этого направления интеграционных процессов также понятна: с одной стороны, такие объединения позволяют более эффективно использовать обслуживающую инфраструктуру консолидирующихся компаний и диверсифицировать продуктовый ряд, с другой стороны, такие сделки в большинстве случаев позволяют повысить рыночную стоимость объединившихся компаний.

Наконец, формирование глобальных мировых коммуникационных и информационных систем создает технические предпосылки для расширения страхового бизнеса за пределы национальных границ. Пренебрежение этими предпосылками может для многих страховщиков обернуться потерей завтрашних рыночных позиций.

Далее рассмотрены различные сделки слияния, проведенные с участием страховых компаний в течение 1990-х гг. Разумеется, трудно утверждать, что рассмотрены все такие сделки. Однако представленные данные уже позволяют сделать вывод о том, что тенденция к укрупнению страхового бизнеса охватила все его сегменты и все национальные рынки и находится на подъеме.

Состояние национального рынка как интеграционный фактор

Интеграционные процессы на страховом рынке, безусловно, имеют национальные особенности. Размер сделок и их количество напрямую зависят от потенциала и финансовой мощи каждого рынка, а также от его структуры.

Являясь крупнейшим национальным страховым рынком, США сохраняют за собой лидирующую позицию в мире по числу сделок слияния: среди проанализированных сделок более 40% происходили на американском страховом рынке. Такой высокий показатель объясняется двумя причинами: объективно высокими финансовыми возможностями и вынужденной необходимостью укрупнения с целью противостояния европейским конкурентам.

Инвестиционный потенциал страхового рынка США действительно высок. Объем собранных премий значительно превышает аналогичные показатели на европейских и азиатских национальных рынках, а доля США в совокупных страховых поступлениях по миру в целом составляет более 30% (см. табл. 1). Страховой рынок США является лидером и по размеру страховой премии, приходящейся на одного человека: ежегодные страховые взносы на душу населения в течение последних трех лет превышают 2500 долл. США. Для сравнения: в среднем по Европе расходы на страхование на человека колеблются от 1000 до 2500 долл. США в год. Одним из экономических показателей, наиболее часто применяемых для оценки уровня развития страхового бизнеса, является ВВП.

Из табл. 1 и 2 хорошо видна качественная корреляция между уровнем сбора страховой премии и показателем ВВП. Это еще раз подтверждает тот факт, что развитие в страховой сфере тесно связано с общим экономическим ростом. Так в США в 1997 г. прирост ВВП составил 3,8%, при этом уровень инфляции сохранился на уровне 2%.

Таблица 1

Объемы страховой премии крупнейших национальных страховых рынков

	Страна
	Совокупные страховые поступления, 1994 г., млрд. долл. США
	Совокупные страховые поступления, 1997 г., млрд. долл. США
	Доля на мировом страховом рынке 1997 г., %

	США
	561
	653
	31,0

	Япония
	544
	520
	24,7

	Германия
	115
	152
	7,2

	Великобритания
	110
	137
	6,5

	Франция
	94
	137
	6,5

	Южная Корея
	38
	62
	3,0

	Италия
	32
	44
	2,1

	Канада
	35
	36
	1,7

	Нидерланды
	27
	36
	1,7

	Австралия
	20
	33
	1,6


Для сравнения: в Европе только в Великобритании прирост ВВП превысил 3%, а в Японии оказался совсем незначительным – всего 0,5% (см. табл. 2). Среди европейских стран по этому показателю лидирующие позиции сохраняют за собой Великобритания, Германия, Франция и Италия. Неудивительно, что именно эти страны являются лидерами и по количеству сделок слияния, в которых они выступили в качестве инициаторов.

Таблица 2

Валовый внутренний продукт наиболее развитых страховых государств

	Страна
	ВВП 1997, млрд. долл. США
	Прирост ВВП 1997, %

	США
	7819,3
	3,8

	Япония
	4223,4
	0,5

	Германия
	2115,4
	2,4

	Франция
	1393,8
	2,3

	Великобритания
	1278,4
	3,4

	Италия
	1146,2
	1,3


Из сопоставления этих таблиц видно также, что депрессивное состояние японского страхового рынка наглядно иллюстрируется состоянием стагнации всей экономики этой страны. За последние четыре года многие японские страховые компании были потеснены из числа мировых лидеров американцами и европейцами. Финансовый кризис, в наибольшей степени затронувший азиатские страны, привел не только к снижению позиций японских страховщиков на мировом рынке, но и к банкротству некоторых из них. Одной из них стала компания "Nissan Mutual Life", дефицит баланса которой составил 1,6 млрд. долл. США. В результате таких структурных изменений на внутреннем рынке доля Японии на мировом страховом рынке сократилась на 6%.

Дополнительным фактором, сдерживающим интеграцию японского национального страхового рынка в мировое страховое сообщество, является его законодательная закрытость. Принятие в 1996 г. нового закона о страховании, повлекшее за собой внутреннюю реструктуризацию рынка, не позволило преодолеть эти барьеры. Эти факторы привели к практически полному устранению японских компаний от процессов интеграции и формирования международного рынка страхования.

Экономическим показателем, служащим для оценки уровня развития страхового бизнеса, является динамика прироста совокупной страховой премии к ВВП. Она характеризует среднесрочный потенциал национального страхового рынка (рис. 1). Согласно представленным данным, наиболее растущим страховым рынком среди экономически развитых стран является страховой рынок Франции. Высокий прирост уровня сбора страховой премии к ВВП, а также значительное увеличение абсолютной величины собранных страховых взносов (за последние три года более чем на 40%) являются одним из индикаторов привлекательности французского страхового рынка для иностранных инвесторов.
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Рис. 1. Динамика соотношения совокупной собранной премии к ВВП, %

Такие высокие показатели, а также открытость внутреннего страхового рынка послужили решающим аргументом при выборе Франции в качестве объекта для экспансии страховщиками других стран. Закономерным следствием этого стало резкое увеличение за последние годы присутствия иностранных страховщиков на французском рынке. Другим важным фактором, определяющим уровень активности интеграционных процессов, является внутренняя структура национального страхового рынка государства.

Для большинства развитых национальных страховых рынков характерен высокий уровень концентрации объемов страхования крупнейшими операторами. Следует отметить, что оценка уровня концентрации, проведенная по совокупной собранной премии, является не вполне корректной, когда речь идет о текущей деятельности страховщиков. В этом случае необходимо учитывать более точную аналогию страховых продуктов, способов их распространения и совпадение страхового поля. Однако при анализе стратегических перспектив компаний на рынке с большой долей достоверности можно считать все компании конкурентами, и тогда такой способ расчета концентрации дает достаточную оценку их потенциала. Несмотря на высокий уровень концентрации, присущий большинству рынков, можно выделить два различных типа сформировавшихся национальных страховых рынков.

Первый тип рынка представляет собой страховое сообщество с выраженным лидером – компанией, чья доля на рынке составляет более 15-20% совокупной страховой премии, а остальные компании значительно уступают лидеру по масштабам деятельности. К этому типу относятся, например, страховые рынки Германии и Италии. Лидерами страхового бизнеса в этих странах являются страховые группы "Allianz" и "Assicurazioni Generali". Годовой оборот "Allianz" превышает 40, а "Assicurazioni Generali" – 20 млрд. долл. США.

Второй тип составляют страховые рынки, на которых сосуществуют несколько крупных страховых компаний или групп с примерно равными финансовыми возможностями. До последнего времени такой тип страхового рынка существовал в США, Великобритании, Франции и некоторых других европейских государствах. Конкуренция на страховых рынках этих стран сохранялась на более высоком уровне, чем у входящих в первую группу. Особенно высока конкуренция в Великобритании, где страховой рынок состоит, в сущности, из пяти самостоятельных специализированных страховых рынков: морского, имущественного, авиационного, автомобильного и страхования жизни.

Однако реформа международного экономического пространства, проявившаяся в активизации интеграционных процессов, повлекла за собой столь значительную реструктуризацию национальных рынков, что привела к резкому сокращению числа рынков второго типа и их постепенному преобразованию в первый тип. Наиболее яркой иллюстрацией существующих тенденций служит ситуация на страховом рынке США, где реформирование внутреннего рынка идет наиболее активно. Так, за период с 1989 по 1997 г. количество перестраховочных компаний в США сократилось более чем в 2 раза. При этом доля четырех ведущих перестраховщиков возросла с 22% до 41%. По имеющимся данным за период с 1998 г. количество крупных сделок слияния в этом сегменте рынка превысило 45. Сложившаяся ситуация позволяет предположить, что в ближайшее время после реструктуризации останутся функционировать только страховые рынки первого типа. Именно такая форма развития страхового бизнеса на данный момент является более предпочтительной, поскольку объединение позволяет компаниям расширять сферу деятельности, завоевывая новые рынки, а также способствует укреплению внутренних рынков.

Анализ сделок экспансии

По далеко не полным данным, собранным из различных источников, хорошо видно, что основные процессы слияния на страховом рынке набирают темпы (табл. 3). Пик количества сделок, приходящийся на 1997 г., является, по-видимому, следствием двух причин.

Таблица 3

Распределение сделок слияний по годам

	Год
	Количество сделок

	2000
	36

	1999
	53

	1998
	28

	1997
	7

	1996
	7

	1995
	1

	1994
	3

	1993
	2

	1992
	2


С одной стороны, ввиду незавершенности 2001 финансового года подсчет таких сделок по нему неполон. С другой стороны, вполне вероятной причиной, несколько снизившей активность консолидации, является финансовый кризис, отразившийся в основном на небольших компаниях. В особенности кризис сказался на количестве сделок, направленных на внешние рынки, несколько замедлив процесс экспансии. При этом укрупнение на внутренних рынках сохранило свои темпы: в США количество сделок слияний американских компаний осталось на прежнем уровне (табл. 4). Аналогичная картина наблюдается на германском и британском страховых рынках.

Таблица 4

Распределение сделок слияний на внутреннем рынке США по годам

	Год
	Количество сделок

	2001
	13

	2000
	10

	1999
	11

	1998
	2


Несмотря на некоторое сокращение в количестве сделок, их совокупная стоимость в 2001 г. даже по неполным данным превысила сумму за предыдущие годы. Это говорит о еще более значительном росте стоимости единичных сделок. Средняя стоимость сделок в 1998 г. составляла порядка 2 млрд. долл., в 1999 она уже превысила 5 млрд., а в 2000 г. перешагнула за 15 млрд. долл. США. Подтверждением этой тенденции служит одна из самых крупных сделок: слияние в 1998 г. американских компаний "Travelers" и "Citicorp". Сумма ее оценивается более чем в 70 млрд. долл.

Возрастание стоимости сделок является закономерным следствием повышения концентрации на рынках. Процесс объединения перешел из стадии укрупнения к следующему этапу, который можно охарактеризовать как "глобализация". Он заключается в создании крупнейшими страховыми компаниями финансово-промышленных конгломератов, т. е. "укрупнении крупнейших", что еще раз подтверждает наличие кульминационного пика в интеграционном процессе.

Анализ сделок слияния по различным странам позволяет выявить несколько особенностей. В табл. 5 приведено число сделок слияния на страховом рынке, в которых компании наиболее развитых стран выступали в качестве инициаторов сделки.

Как видно из таблицы, с большим отрывом по количеству сделок лидируют США, что является отражением финансового потенциала американского страхового рынка, затем следуют Великобритания, Германия и Швейцария с примерно одинаковым числом сделок. Значительное отставание Франции (прямое сопоставление с числом сделок, например, в Швейцарии, не вполне корректно, учитывая различное страховое поле этих стран) от лидирующих государств является отчасти следствием сложившейся стратегии развития большинства французских компаний.

Таблица 5

Распределение по странам сделок слияний

	Страна
	Сделки

	США
	67

	Великобритания
	24

	Германия
	16

	Швейцария
	10

	Франция
	9

	Италия
	7

	Бермуды
	4

	Канада
	4

	Нидерланды
	4

	Испания
	2

	Швеция
	2

	Австралия
	1

	Бельгия
	1

	Япония
	1


Интересы французских страховщиков, прежде всего, сосредоточены на развивающихся рынках (Восточная Европа, Латинская Америка, Южная Азия). Однако такие сделки в силу венчурного характера, низкой стоимости и незначительности их последствий практически не учитывались при проведении данного анализа. Среди крупных рынков французских страховщиков в первую очередь интересуют европейские страны (Бельгия, Нидерланды). Тем не менее, большинство сделок слияния во Франции направлены на собственный внутренний рынок. Такая политика французских страховщиков, а также их низкая активность в процессе экспансии на внешние рынки могут быть объяснены последствиями внутренней реструктуризации рынка, продолжавшейся последние несколько лет. Реструктуризация заключалась в приватизации некоторых банков и страховых компаний (AGF, "Credit Lyonnais"), а также в укрупнении ряда страховщиков. Интеграция французских компаний явилась следствием проникновения на внутренний рынок Франции многих зарубежных компаний и была вызвана необходимостью сохранить позиции на собственном рынке.

Интересы США в первую очередь сосредоточены на внутреннем рынке (см. табл. 6). Европейские рынки привлекают американских страховщиков в значительно меньшей степени. Важнейшие из них – Великобритания, Франция и Германия. Если интерес к страховому рынку Франции понятен, то привлекательность британского и немецкого рынка стоит пояснить. Интерес к этим рынкам обусловлен несколькими факторами.

Во-первых, страховые рынки Германии и Великобритании входят в пятерку крупнейших страховых рынков мира, а в Европе являются крупнейшими. Во-вторых, на рынке Великобритании американские сделки имеют более конкретные цели. В частности, экспансия на британский страховой рынок обусловлена интересами брокерских компаний. Британский и американский рынки являются крупнейшими в данном сегменте страховой деятельности, поэтому неудивительно, что пять из шести сделок США-Великобритания произошли именно между брокерами.

Таблица 6

Распределение по странам сделок слияний компаний США

	Страна
	Сделки

	США
	43

	Великобритания
	6

	Франция
	3

	Германия
	3

	Испания
	2

	Норвегия
	1

	Мексика
	1

	Канада
	1

	Нидерланды
	1

	Бразилия
	1

	Аргентина
	1

	Австрия
	1

	Швейцария
	1


Европейские страховые компании уже сейчас стремятся к закреплению на объединенном рынке Европы (см. табл. 7-9) в том числе, и с целью противостоять экспансии американских страховщиков. Однако представленные данные позволяют сделать вывод о том, что на данном этапе ситуацию на европейских рынках в гораздо большей степени можно охарактеризовать как "взаимопроникновение".

Если проанализировать страховое поле, на которое нацелены интересы страховщиков различных стран (см. табл. 6-9), то лидером по охвату зарубежных рынков станут США, Великобритания и Швейцария. Лидерство США обусловлено большим общим количеством сделок. Главным для американских страховщиков все таки является собственный рынок. Для европейских компаний картина несколько иная.

Таблица 7

Распределение по странам сделок слияний компаний Великобритании

	Страна
	Сделки

	Великобритания
	8

	Франция
	5

	Испания
	1

	Италия
	1

	Канада
	1


	США
	1

	Мексика
	1

	Австралия
	1

	Дания
	1

	Ирландия
	1

	Германия
	1

	Новая Зеландия
	1

	Бразилия
	1


Таблица 8

Распределение по странам сделок слияний компаний Германии

	Страна
	Сделки

	Германия
	8

	США
	2

	Франция
	2

	Швейцария
	2

	Италия
	2


Интересы многих из них направлены на развивающиеся рынки, в частности, на бывшие собственные колонии (как у Великобритании и Франции). Если для Германии приоритетными являются три рынка – Франция, Швейцария и Италия, то для Великобритании и Швейцарии этот список шире – в него входят также скандинавские страны. Однако широта интересов компенсируется потерей в интенсивности процесса внедрения на рынки.

Таблица 9

Распределение по странам сделок слияний компаний Швейцарии

	Страна
	Сделки

	Швейцария
	2

	Великобритания
	2

	Германия
	2

	Испания
	1

	Италия
	1

	Мексика
	1

	Норвегия
	1


Необходимо отметить также интерес британских страховщиков к французскому страховому рынку (см. табл. 7). Значительное количество сделок Великобритания-Франция, на фоне единичных сделок британских страховщиков с компаниями из других стран, обусловлено не только привлекательностью французского рынка как такого, но и спецификой стратегической политики британских страховщиков.

Немаловажным фактором, по-видимому, является географическая близость двух стран. При сопоставлении табл. 6-9 можно заметить, что большинство сделок слияния приходится на внутренний рынок. Это характерно как для США, так и для Европы.

Максимально эффективно процесс реструктуризации внутреннего рынка идет в США. Это связано, прежде всего, с размерами рынка (активы американских компаний составляют около 3 трлн. долл.), а также его емкостью: количество действующих в США компаний почти в два раза превышает совокупное количество европейских страховщиков (в США функционирует более 6000 компаний).

В связи с более высоким уровнем консолидации европейских рынков, интеграция внутри них идет медленнее. Если в США на внутреннем рынке происходит почти 80% сделок, то в Германии – только 53%, а в Великобритании – 42%. Лишь в Швейцарии большинство сделок слияния направлено на освоение зарубежного рынка.

Все это является свидетельством лишь начала процесса мировой страховой интеграции в его международном аспекте. Этап консолидации национальных страховых рыночных структур, активно идущий в последние четыре года, достиг своего пика. Дальнейшее укрупнение внутренних рынков неизбежно должно повлечь за собой активизацию процесса международных сделок.

Анализ сделок внедрения

Другим интересным результатом данного этапа международной интеграции является уже отмеченный высокий интерес к страховому рынку Франции (см. табл. 10). Значительный отрыв Франции по количеству сделок тем более существенен, что другие развитые рынки в гораздо меньшей степени подвержены экспансии зарубежных страховщиков. Так, количество сделок, имеющих целью внедрение на британский и немецкий рынок, в 2 раза меньше, чем количество сделок приобретения французских компаний.

Для Франции, как и других стран из верхней части табл. 10, характерен стабильно высокий уровень развития национального рынка, что снижает риски отрицательного результата слияния. Это особенно важно, поскольку процент сделок слияния, в конечном итоге не достигших своей цели, по оценкам экспертов значительно вырос за последний год. По некоторым данным он превышает 25%.

Стабильная экономическая ситуация, благоприятные законодательные условия, а также исторически сложившийся интернациональный характер французского рынка способствуют росту числа иностранных компаний, присутствующих на внутреннем рынке Франции. Этот рынок интересует даже японских страховщиков, практически полностью выключенных из процесса международной интеграции (см. табл. 11).

Таблица 10

Распределение по странам сделок внедрения зарубежных страховщиков

	Страна
	Сделки

	Франция
	16

	США
	11

	Великобритания
	9

	Германия
	7

	Испания
	4

	Италия
	4

	Швейцария
	4

	Канада
	3

	Мексика
	3

	Австралия
	2

	Нидерланды
	2

	Бразилия
	2

	Норвегия
	2

	Аргентина
	1

	Дания
	1

	Ирландия
	1

	Бельгия
	1

	Бермуды
	1

	Новая Зеландия
	1


Если в 1993 г. во Франции работало 130 иностранных страховщиков, на долю которых приходилось менее 10% рынка, то в 2001 г. этот показатель превысил 13%. Американский рынок по существу достаточно закрыт для зарубежных страховщиков. Это является следствием географически обособленного положения этого рынка, а также его размеров и особенностей стратегической политики компаний. Количество сделок внедрения исходя из масштабов страхового рынка США незначительно (см. табл. 12). Реальное их число еще ниже: наибольший интерес к страховому рынку США проявлен со стороны Бермуд. Однако, по-видимому, сделки, проведенные между Бермудами и США нельзя в полном смысле этого слова отнести к числу международных сделок.

Таблица 11

Распределение по странам сделок внедрения на рынок Франции

	Страна
	Сделки

	Великобритания
	5

	США
	3

	Италия
	3

	Германия
	2

	Канада
	1

	Япония
	1

	Бермуды
	1


Таблица 12

Распределение по странам сделок внедрения на рынок США

	Страна
	Сделки

	Бермуды
	3

	Нидерланды
	2

	Германия
	2

	Канада
	1

	Великобритания
	1

	Франция
	1


Страховые рынки Германии и Великобритании привлекают в первую очередь американских страховщиков (см. табл. 13-14). Однако швейцарские, итальянские, немецкие и британские компании также все более интенсивно проникают на рынки друг друга. Эти четыре крупнейших европейских рынка в равной степени заинтересованы в представлении собственных страховщиков на рынках конкурентов. Более активными в этом являются страховые компании Германии и Швейцарии в силу более высокой степени консолидации этих рынков.

Ситуация на швейцарском рынке несколько отличается от ситуации на других рынках Европы (см. табл. 15). Этот рынок более привлекателен для европейских страховщиков, нежели для американцев. Причина этого в том, что Швейцария является банковским и страховым (в первую очередь, перестраховочным) центром Европы. Стремление страховщиков закрепиться на швейцарском рынке обусловлено желанием сохранить за собой рычаги воздействия на него после создания Европейского Союза.

Таблица 13

Распределение по странам сделок внедрения на рынок Германии

	Страна
	Сделки

	США
	3

	Швейцария
	2

	Италия
	1

	Великобритания
	1


Таблица 14

Распределение по странам сделок внедрения на рынок Великобритании

	Страна
	Сделки

	США
	6

	Швейцария
	2

	Италия
	1


Итоги первого этапа интеграции

На данном этапе можно считать сформировавшейся тенденцию стремления к интеграции компаний ведущих страховых держав. Это находит свое подтверждение в высоком количестве сделок слияния с их участием и растущей стоимости таких сделок, что является признаком вовлечения все более крупных страховых компаний в процесс интеграции. В ближайшее время следует ожидать дальнейшего укрупнения внутренних рынков и более интенсивного процесса взаимопроникновения.

Уже оформился список стран, на рынках которых происходят наиболее активные процессы консолидации страховщиков. Это – США, Германия, Великобритания, Швейцария, Франция. По-видимому, именно на рынках этих стран в ближайшее время стоит ожидать существенных структурных изменений.

Таблица 15

Распределение по странам сделок внедрения на рынок Швейцарии

	Страна
	Сделки

	Германия
	2

	Италия
	1

	США
	1


Если сравнить количество сделок, имеющих целью внедрение на внутренний рынок каждой из стран, и количество сделок приобретений компаниями этих стран зарубежных страховщиков, то на общем фоне выделяются два феномена. Первый – это французский страховой рынок как преимущественный объект экспансии.

Второй феномен – это Германия, единственная страна, где количество сделок двух типов находится примерно на одном уровне (см. табл. 16). Вследствие этого ситуацию на германском страховом рынке можно считать наиболее сбалансированной.

Таблица 16

Сопоставление количества сделок внедрения и сделок экспансии

	Страна
	Сделки внедрения
	Сделки экспансии

	Франция
	16
	4

	США
	11
	24

	Великобритания
	9
	16

	Германия
	7
	8

	Италия
	4
	7

	Швейцария
	4
	8


В среде страховщиков, инициаторов сделок слияний, появляются свои лидеры интеграционных стратегий (см. табл. 17). С точки зрения диверсифицированности портфеля и видовой специализации этот список достаточно неоднороден. В него входят не только универсальные страховые группы, но и брокеры, и перестраховщики, и компании, имеющие узкую специализацию, например, страхование жизни.

Таблица 17

Наиболее активные компании – инициаторы сделок слияний

	Компания-инициатор
	Страна
	Сделки

	AON
	США
	14

	Conseco
	США
	11

	Allianz
	Германия
	9

	AXA
	Франция
	7

	Assicurazioni Generali
	Италия
	7

	Munich Re
	Германия
	7

	Marsh & Mc Lennan
	США
	6

	Royal & Sun Alliance
	Великобритания
	5

	Zurich
	Швейцария
	5

	AIG
	США
	5

	Commercial Union
	Великобритания
	5

	Liberty Mutual Group
	США
	5

	St. Paul Companies
	США
	5

	Willis Corroоn
	Великобритания
	5

	Guardian
	Великобритания
	4

	AGF
	Франция
	4

	Fairfax Financial Holdings
	Канада
	3

	Swiss Re
	Швейцария
	3

	Aetna
	США
	3

	Employers Re
	США
	2

	General Re
	США
	2


Хотя государственная принадлежность этих компаний вполне соответствует перечню стран, наиболее активных в рыночной интеграции, наличие в табл. 17 компаний из стран, не входящих в пятерку лидеров по числу сделок, говорит о более сложной мотивации интеграции на уровне стратегий отдельных компаний. В частности, одной из наиболее частых причин слияний для ряда компаний является поглощение собственных дочерних структур материнской компанией. Понятно, что такие сделки не вполне соответствуют понятию интеграции страхового рынка. Они, по сути, не влекут за собой реструктуризации страхового рынка, однако служат следующей ступенью в процессе внедрения на внутренние рынки, а значит, являются индикатором тенденции интернационализации страхового бизнеса.

Другим признаком этой тенденции стало массовое создание дочерних компаний и открытие филиалов за рубежом. По различным оценкам, "иностранные" поступления зарубежных страховщиков в 2000 г. составили более 25% от общего сбора премии. Особенно активно растет доля поступлений в страховые компании из-за рубежа в последние три года: если до 1997 г. шло сокращение "иностранных" поступлений, то с 2000 г. начался их прирост.

1.2. Современное состояние промышленности и промышленного производства в России

Экономическая среда деятельности промышленных предприятий в отечественной экономике имеет свои особенности и отличия от других стран. Это связано как со спецификой отечественного законодательства, так и с относительно короткой новейшей историей предпринимательства в России. В ходе трансформации экономической среды происходит адаптация к ней промышленного предприятия. В частности, ожидание налоговых льгот явилось одной из важнейших причин регистрации большого количества финансово-промышленных групп в 1996 г., которые затем либо прекратили свое существование, либо были поглощены более эффективными структурами.

На основании вышесказанного можно заключить, что при осуществлении стратегического планирования и в своей текущей деятельности менеджмент предприятия должен учитывать не только внутренние резервы и возможности, но и условия экономической среды, которая является многофакторным индикатором макроэкономической ситуации в стране и мире. Общее состояние макросреды оценивается на основе макроэкономических показателей. Набор этих показателей довольно обширен, но на наш взгляд наибольшее влияние на деятельность отечественных предприятий оказывают следующие из них:

· динамика валового внутреннего продукта (ВВП) страны;

· уровень спроса на производимую продукцию;

· уровень ставок банковского кредитования;

· налоговое окружение;

· динамика и структура зарубежных инвестиций в экономику страны;

· динамика финансирования инновационной деятельности.

Данные агрегированные показатели измеряются как по всей экономике в целом, так и по отдельным отраслям, поэтому их можно считать достаточно объективными и использовать для детального анализа складывающейся экономической ситуации и условий предпринимательской деятельности. Для целей настоящего исследования рассмотрим их более подробно.

Динамика валового внутреннего продукта

Валовый внутренний продукт страны позволяет системно оценить эффективность макроэкономической политики, проводимой в стране, а также сформулировать основные направления деятельности хозяйствующего субъекта. Руководству предприятия динамика ВВП дает информацию о структурных сдвигах в экономике и позволяет определить возможности для расширения деятельности, сформулировать стратегию деятельности. Транснациональные корпорации, проводя сравнительный анализ ВВП разных стран, получают возможность оценить наиболее привлекательные регионы для инвестирования и сформулировать приоритеты экспансии. Рассмотрим динамику ВВП России за последние годы (табл. 1).

Таблица 1

Динамика валового внутреннего продукта России, млн. руб.

	 
	1998 г.
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.
	2002 г.

	Валовой внутренний продукт
	3 022,26
	3 128,04
	3 409,56
	3 580,04
	3 733,98

	В % к предыдущему году
	95,1
	103,5
	109
	105
	104,3


Отметим, что рост валового внутреннего продукта в 1999 г. был обусловлен, прежде всего, ростом промышленного производства, а по данным Госкомстата РФ доля промышленных предприятий в общем объеме промышленного производства составляет более 60%
.

Уровень спроса на производимую продукцию

Для оценки динамики уровня спроса на производимую продукцию можно использовать различные показатели: индекс выручки от реализации, сводный индекс цен, отраслевые индексы цен, индексы цен конкурентов и другие показатели
. Использование соотношения этих индексов позволяет сформировать индекс реального спроса на продукцию конкретного предприятия (IC), который даст возможность провести анализ чистой динамики платежей. В результате можно получить ответ на вопрос: экстенсивными или интенсивными причинами вызван рост объема продаж предприятия в денежном выражении и др. На наш взгляд, формула индекса может быть следующей:
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где

IВP – индекс выручки от реализации продукции;

IЦ – выбранный индекс цен.

Критерий оценки экстенсивности или интенсивности может быть следующим:
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При этом хотелось бы отметить, что данный индекс имеет отличие от простого индекса инфляции, во-первых, потому, что учитывает динамику роста цен в конкретной отрасли, а, во-вторых, расcчитывается для каждого конкретного предприятия по его финансовым показателям.

В частности, для анализа реального спроса ОАО "НК "Лукойл" и ОАО "НК "ЮКОС" рассмотрим следующие данные за несколько лет (табл. 2), в качестве индекса цен будем использовать значение отраслевого индекса цен на нефть и нефтепродукты (табл. 3).

Таблица 2

Индекс спроса на нефтепродукты российских компаний

	
	1997 г.
	1998 г.
	Индекс
	Индекс реального спроса

	Лукойл
	53,6
	81,7
	1,52
	0,94

	ЮКОС
	20,4
	39,3
	1,93
	1,19

	Цена руб. / т
	689,3
	1112,4
	1,61
	


Таблица 3

Внутренние цены на нефть и нефтепродукты в долларовом выражении

(средние оптовые цены компаний, долл./т)

	
	1997 г. декабрь
	1998 г. июнь
	1998 г. сентябрь
	1998 г. декабрь
	Среднее за 1998 г.

	Нефть
	63,1
	46,1
	17
	17
	48,55

	Автомобильный бензин
	169,6
	162,6
	69,7
	63,4
	182,7

	Дизельное топливо
	170
	147,3
	58,1
	52,9
	158,2

	Топочный мазут
	73,8
	68,3
	25,7
	22
	70,85

	Средняя цена на нефть и нефтепродукты
	119,125
	
	
	
	115,075


По данным табл. 2 можно сделать вывод, что компания "ЮКОС" в 1998 г. провела более эффективную маркетинговую кампанию, т. к. ее выручка выросла в реальном исчислении примерно на 20%. Таким образом, измерение индекса реального спроса позволяет оценивать результаты конкурентной борьбы предприятий на рынке производимой ими продукции.

Уровень ставок банковского кредитования

Для осуществления инновационной деятельности предприятие привлекает ресурсы, как правило, не только за счет эмиссий, но и за счет получения кредитов. В этой связи, очень важным показателем, характеризующим состояние экономической среды, является уровень ставок банковского кредитования. Как известно, чем выше ставки, тем менее привлекательными являются долгосрочные инвестиции и более привлекательны краткосрочные операции. Таким образом, анализируя динамику и состояние ставок банковского кредитования можно прогнозировать стратегические направления деятельности промышленного предприятия.

Как известно, любой банк имеет несколько основных источников привлечения средств, плата за которые в конечном итоге определяет его кредитную политику. В этой связи хочется отметить следующее.
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Рис. 1. Динамика ставок межбанковских кредитов MIBID в 2000-2003 гг.

В 2002 г. на рынке рублевых межбанковских кредитов наблюдались значительные колебания ставок (см. рис. 1). Резкие повышения стоимости межбанковских кредитных ресурсов в конце ноября начале декабря 2001 г. были вызваны календарными эффектами (конец месяца) и аккумуляцией коммерческими банками денежных ресурсов накануне первичных аукционов по размещению облигаций Банка России и ГКО.

Ресурсы кредитных организаций на корреспондентских счетах в Банке России сократились за период с 1.01.2001 по 1.03.2001 на 41,2%, а их удельный вес в совокупных активах – соответственно с 5,2% до 2,9%. Одновременно выросли депозиты, размещенные в Банке России, на 132,9%, а их удельный вес в активах – с 0,9% на 1.01.2001 до 1,9% на 1.03.2001. Сохранилась тенденция роста средств, размещенных на корреспондентских счетах в банках-нерезидентах в СКВ, где остатки увеличились за январь-февраль на 21,2%, а доля в совокупных активах выросла с 7,9 до 9,1%
.

Динамика учетной ставки ЦБ была более сглаженной, даже несмотря на скачок учетной ставки в мае 1998 г. до 150% годовых, что соответствовало его денежно-кредитной политике (см. рис. 2).
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Рис. 2. Динамика ставки рефинансирования Банка России

Привлечение средств населения остается достаточно проблематичным. Это связано, в первую очередь, с кризисом августа 1998 г., в ходе которого многие банки прекратили выплаты по депозитным договорам, что послужило причиной снижения доверия к частным финансовым институтам России.

Тем не менее, работа банков по привлечению средств населения проводится и в настоящее время. Однако с точки зрения потенциальных вкладчиков отрицательным моментом являлось то, что, начиная с 24 января 2000 г., была установлена ставка рефинансирования (учетная ставка) Банка России в размере 45% годовых. В течение 2001 г. ставка рефинансирования стабильно понижалась и в настоящее время составляет 25% годовых.

Налоговое окружение

Система налогообложения в Российской Федерации в связи с принятием второй части Налогового Кодекса должна претерпеть существенные изменения, которые коснутся, прежде всего, самой сути налоговой системы. В целом принятые Государственной Думой законопроекты соответствуют основным направлениям налоговой реформы, сформулированным в "Концепции стратегии развития РФ до 2010 г.".

Главные цели налоговой реформы, заключающиеся в снижении уровня налогового бремени, упрощении налоговой системы и придании ей более справедливого характера, в значительной степени достигнуты. В результате законопроекты закрепляют серьезнейшие изменения в российской налоговой системе. Рассмотрим некоторые изменения, касающиеся налогообложения промышленных предприятий.

Налог на добавленную стоимость

Важным вопросом являются правила территориальности при уплате НДС, в том числе при экспорте и импорте в страны СНГ. Некоторые государства СНГ оказывают постоянное давление на Правительство РФ с целью вынудить Российскую Федерацию к переходу на принцип страны назначения во взаимной торговле при определении базы налогообложения.

Вторая часть Налогового кодекса Российской Федерации предусматривает постепенный переход от взимания налога по принципу страны происхождения к принципу страны назначения. Такой переход может привести к некоторым потерям для российского бюджета из-за положительного сальдо торговли с этими государствами, а также из-за отсутствия обустроенной таможенной границы России (что открывает широкие возможности для злоупотреблений с использованием ложного экспорта).

Однако переход на этот порядок целесообразен для унификации налогового режима, тем более что при существующем режиме не менее актуальна проблема ложного импорта. Важнейшим условием при этом должно стать укрепление фискальных границ внутри СНГ. Тем не менее, до вступления в силу межгосударственных соглашений со странами СНГ уплата налога на добавленную стоимость при экспорте товаров в государства СНГ производится в соответствии с действующим порядком.

Кодекс упорядочивает список льгот по налогу на добавленную стоимость. В частности, введен порядок, согласно которому льготы по медицинской продукции предоставляются по перечню, утверждаемому Правительством Российской Федерации.

Акцизы

По сравнению с ныне действующим законодательством произошли изменения, в целом отвечающие духу налоговых реформ, предлагаемых Правительством РФ, заключающиеся в снижении налогового бремени на экономику.

В частности, индексация ставок на алкогольную продукцию была произведена в меньшем объеме, нежели прогнозные темпы инфляции на 2001 г., что, учитывая специфический характер акцизов, существенно снизит налоговую нагрузку на плательщиков акцизов. Кроме того, было принято решение разделить уплату акцизов на алкогольную продукцию между ее производителями и организациями, занимающимися ее оптовой реализацией.

В качестве компромисса депутаты решили согласиться с поправкой СПС, предлагающей ввести режим налогового склада, предусматривающий более строгий по сравнению с существующим порядок контроля за реализацией алкогольной продукции. Введены акцизы на дизельное топливо и моторные масла, а ставки акциза на бензин повышены по сравнению с существующими в среднем приблизительно в три раза в рамках компенсации отмены налога на реализацию ГСМ и снижения ставки налога на пользователей автомобильных дорог, взимаемого с оборота налогоплательщиков.

Если в настоящее время ставки акцизов на легковые автомобили установлены в зависимости от объема двигателя, то по Таможенному Кодексу – в зависимости от мощности двигателя.

Помимо упомянутых выше положений данного Кодекса, касающихся отмены некоторых видов налогов, являющихся источниками образования дорожных фондов, и временной ставки социального налога для доходов свыше 600 тыс. руб. в год, законопроект предполагает также переход с 1 января 2002 г. на определение объема реализации товаров (работ, услуг) в целях налога на добавленную стоимость по выставлению счетов-фактур (по методу начислений).
Динамика и структура зарубежных инвестиций

Динамика и структура зарубежных инвестиций позволяет оценить рискованность ведения бизнеса в той или иной стране, а также оценить наиболее привлекательные отрасли экономики.

В этой связи, необходимо отметить, что общий объем иностранных инвестиций, поступивших в нефинансовый сектор российской экономики без учета органов денежно-кредитного регулирования, коммерческих и сберегательных банков, включая рублевые инвестиции, пересчитанные в доллары США, в январе-сентябре 1999 г. составил 6 467 млн. долл. (рис. 3).
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Рис. 3. Структура инвестиций по странам-инвесторам

Иностранные инвестиции в экономику России на 1 апреля 2001 г. составили 22 млрд. долл., из которых 16 млрд. долл. – прямые инвестиции. Если, в 2000 г. рост составил 15%, то только за первый квартал 2001 г. этот показатель уже превысил 11%. Наиболее привлекательными отраслями для иностранных инвесторов является топливно-энергетический комплекс, пищевая и торговая промышленность, а также транспорт и связь. На них, по данным Министерства финансов РФ, приходится 65% всех инвестиций
. Это свидетельствует о резком изменении инвестиционного климата в России.

Для сравнения отметим, что за 9 месяцев 1998 г. объем вложенных в российскую экономику иностранных инвестиций составлял 86,4% от уровня соответствующего периода 1997 г., в 1999 г. данный показатель оценивался в 69,6%. В целом, на конец сентября 1999 г. объем накопленных иностранных инвестиций в России составил 28,4 млрд. долл. (рис. 4), то есть имела место понижающая тенденция.

Хотя по итогам девяти месяцев 1999 г. произошло снижение на 8,5% доли прямых иностранных инвестиций, составляющей по итогам первого полугодия 56,9%, их объемы превышали уровень 1998 г. (за период январь-сентябрь) на 55,5% и оценивались в 3 132 млн. долл.
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Рис. 4. Отраслевая структура иностранных инвестиций

в российскую экономику за 9 месяцев 1999 г.

Об улучшении ситуации в российской экономике свидетельствовал также рост объемов прочих инвестиций, формируемых за счет кредитных средств. Если по итогам 1 полугодия 1999 г. их объемы не превышали 30% от уровня 1 полугодия 1998 г., то за девять месяцев прошлого года аналогичный показатель составил 47%. Объем прочих иностранных инвестиций за август-сентябрь 1999 г. составил 1 491 млн. долл. или 45% прочих иностранных инвестиций, вложенных в российскую экономику за 9 месяцев 1999 г.

Отраслевая структура привлеченных в Россию иностранных инвестиций характеризовалась в 1998 г. лидирующей ролью промышленности, вложения в которую по итогам 9 месяцев 1999 г. составили 3 333 млн. долл.

Иностранные вложения от прямых инвесторов направлялись в основном в топливную, пищевую промышленность, торговлю и общественное питание, а также транспорт и связь. Общая величина прямых инвестиций в эти отрасли экономики составила 2 530 млн. долл., или 80,8% от совокупного объема прямых иностранных капиталовложений.

На долю топливной промышленности по итогам 9 месяцев 1999 г. пришлось 1 568 млн. долл. или 24,2% иностранных вложений в российскую промышленность. В 1999 г. начата разработка проектов "Сахалин-3" и "Сахалин-4". Проект "Сахалин-3" направлен на освоение Аяшского и Восточно-Топинского нефтегазоносных месторождений. Иностранным партнером российской компании "Роснефть" по этому проекту выступила компания Exxon (ее доля в создающейся совместной компании будет составлять 66,6%). Объем инвестиций по проекту оценивается в размере 37,1 млрд. долл. В рамках проекта "Сахалин-4" предполагается освоение Астрахановского газоконденсатного месторождения. Партнером НК "Роснефть" по этому проекту выступает компания Arco (49% акций создающейся компании). Объем необходимых капиталовложений в проект оценивается на уровне 2,5 млрд. долл. Реализовать проекты "Сахалин-3" и "Сахалин-4" предполагается в течение шести лет.

На основе проведенного анализа можно сделать вывод о том, что в целом экономическая среда характеризуется как умеренно благоприятная. Это подтверждается прогнозируемыми изменениями основных макроэкономических показателей, относительно низкими ставками кредитов. Вместе с тем, привлечение иностранных инвестиций остается больным местом отечественной экономики. Рассмотрим теперь динамику финансирования инновационной деятельности.

Анализ ситуации в страховании

Еще в начале 2002 года на российском страховом рынке впервые отчетливо проявились тенденции, закрепление которых вполне может привести к качественному изменению рынка. Подведение итогов вот уже нескольких кварталов позволяет говорить об изменении структуры страховых взносов, в которых на протяжении нескольких последних лет доминировало страхование жизни. Конечно, и в этом году количественные показатели страхования жизни росли, однако, темпы роста его отличаются от тех, которые могли бы быть предсказанными на основании построения математической модели, тривиальным образом описывающей рынок страхования жизни за последние годы.

За истекшие девять месяцев текущего года российские страховые организации года собрали 220,6 млрд. рублей, что превысило аналогичный показатель 2001 г. почти на 20 млрд. рублей. 43 млрд. рублей было собрано по обязательному страхованию и 177,5 млрд. рублей страховых взносов - по добровольному страхованию (табл. 1).

Таблица 1

Страхование за первые девять месяцев 2002 года

	
	Взносы, млрд. руб.
	Выплаты, млрд. руб.

	Страхование, всего
	220,6
	121,7

	Добровольное страхование
	177,5
	80,6

	Из него
	  
	  

	Страхование жизни
	83,2
	56,7

	Страхование от н/с и ДМС
	22,2
	13,3

	Страхование имущества
	63,6
	9,4

	Страхование ответственности
	8,5
	1,2

	Обязательное страхование
	43,0
	41,2


Однако темпы роста сильно замедлились, что можно проиллюстрировать тем фактом, что показатели 9 месяцев 2001 года значительно превышали показатели всего 2000 года, а современный страховой рынок не дотягивает до показателей всего 2001 года. Более того, добровольное страхование практически не выросло, темп его роста едва превысил 1%. А вот обязательное страхование выросло значительно, тем самым обеспечив рост национальной системы страхования России в первые девять месяцев 2002 года на 9%. В то же время в 2001 году мы могли говорить о росте по сравнению с предшествующим аналогичным периодом 2000 года на более чем 70%.

1.3. Классификация рисков производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия

Основная доля коммерческих рисков в деятельности государственного посредника в сфере военно-технического сотрудничества связана с проблемой исполнения всеми участниками процесса ВТС предписанных им функций, а также взятых на себя обязательств в ходе заключения и исполнения контрактов. В сочетании с необходимостью непрерывного прогнозирования динамики мирового рынка ПВН, состояния российской экономики, промышленности и финансов, внешнеполитических ориентиров, расчеты рисков возможного неисполнения (ненадлежащего исполнения) обязательств требуют от государственного посредника значительных информационных и организационных усилий.
После соответствующих решений Президента и Правительства Российской Федерации, разрешающих экспорт конкретной продукции, работ и/или услуг военного назначения в конкретную страну на четко определенных условиях, на первый план выдвигаются и становятся определяющими коммерческая целесообразность, прибыль, традиции и правила международной торговли. С этого момента ответственность за политические риски в отношении последствий экспорта указанных продукции (работ, услуг) иностранному заказчику ложится на Правительство РФ (министерства, ведомства, с которыми соответствующие решения были согласованы), производственные риски – на изготовителя продукции, а все коммерческие (предпринимательские) риски – на государственного посредника, заявившего о своей готовности и способности продать за рубеж данный товар.

Функционирование ВТС невозможно без соблюдения экспортерами действующих национальных и международных норм, правил и обычаев, а министерствами и ведомствами – принятых решений и границ своих полномочий. Одна из особенностей функционирования системы ВТС заключается в том, что участвующие в ней министерства, ведомства, организации и предприятия – в ходе согласования и исполнения тех или иных распорядительных документов – отстаивают, как правило, свои корпоративные интересы. Последние связаны, прежде всего, с необходимостью решения тех задач политического, экономического, военно-технического и иного характера, которые входят в их прямую компетенцию и за решение которых они несут ответственность перед руководством страны.

Согласно общепринятой мировой практике весь спектр рисков в деятельности любого хозяйствующего субъекта принято подразделять на следующие семь основных групп (рис. 2).
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Рис. 2. Риски в деятельности хозяйствующего субъекта

Риски предпринимателей могут быть внешними и внутренними. К внешним относятся риски, не связанные непосредственно с деятельностью предпринимателей, их клиентов и контрагентов (стихийные явления природы, техногенные катастрофы, злоумышленные действия третьих лиц, уровень инфляции, политические события и т. д.). Внутренние риски возникают в результате конкретной деятельности этих предпринимателей (уровень себестоимости поставляемой продукции, предоставляемых услуг, их качество и надежность, условия сбыта, предпродажный и послепродажный сервис, качество рекламы, технический уровень основных производственных фондов, уровень обеспеченности оборотным капиталом, соотношение между собственными и заемными средствами, отбор клиентов, профессиональный уровень рабочих и служащих и т. д.).

Однако добиться четкого разграничения всех сопутствующих предпринимательской деятельности рисков на внешние и внутренние практически невозможно. В той или иной степени хозяйственная деятельность оказывает влияние на факторы возникновения любых рисков. Так, лишь административно-управленческий риск можно однозначно считать внутренним, а политический, экономический и экологический риски относить безоговорочно к внешним. Криминальный, финансовый и социальный же риски, несмотря на отсутствие явной зависимости от деятельности хозяйствующего субъекта, все же связаны с ней, и в каждом конкретном случае взаимозависимость в той или иной степени будет иметь место.

Одним из способов защиты от предпринимательских рисков является заключение договоров страхования. При этом потенциальный страховой интерес предпринимателей связан с получением покрытия по максимально возможному количеству видов риска. Однако страховщик при решении вопроса о принятии ответственности, прежде всего, исходит из вероятностного характера наступления страхового случая, не зависящего от воли страхователя. Внутренние риски далеко не всегда отвечают этому требованию. Следовательно, при осуществлении предпринимательской деятельности, страхованию будут подлежать в первую очередь внешние риски.

Законодательство трактует понятие страхования предпринимательского риска следующим образом.

Ст. 933. Гл. 48. "Страхование" ГК РФ: "По договору страхования предпринимательского риска может быть застрахован предпринимательский риск только самого страхователя и только в его пользу. Договор страхования предпринимательского риска лица, не являющегося страхователем, ничтожен. Договор страхования предпринимательского риска в пользу лица, не являющегося страхователем, считается заключенным в пользу страхователя".

При этом Прил. 2 "Классификация по видам страховой деятельности" к Условиям лицензирования страховой деятельности на территории Российской Федерации, утвержденным Приказом Росстрахнадзора от 19 мая 1994 г. №02-02/08, классифицирует указанный вид страхования следующим образом.

П.9. "Страхование финансовых рисков" Гл. "Имущественное страхование". Страхование финансовых рисков представляет собой совокупность видов страхования, предусматривающих обязанности страховщика по страховым выплатам в размере полной или частичной компенсации потерь доходов (дополнительных расходов) лица, о страховании которого заключен договор (застрахованного лица), вызванных следующими событиями:

а) остановка производства или сокращение объема производства в результате оговоренных событий;

б) потеря работы (для физических лиц);

в) банкротство;

г) непредвиденные расходы;

д) неисполнение (ненадлежащее исполнение) договорных обязательств контрагентом застрахованного лица, являющегося кредитором по сделке;

е) понесенные застрахованным лицом судебные расходы (издержки);

ж) иные события.

Понятие предпринимательского риска как такового можно найти в Постатейном комментарии к Ч. 1 ГК.

Под предпринимательским риском в данной главе (то есть, гл. 48 "Страхование") понимается риск убытков, которые могут возникнуть у предпринимателя вследствие нарушения своих обязательств его контрагентами, а также в связи с изменением условий его предпринимательской деятельности по не зависящим от самого предпринимателя обстоятельствам, в том числе риск неполучения им ожидаемых доходов (ст. 929, п. 2).

Таким образом, под страхованием предпринимательских (коммерческих, финансовых) рисков понимается страхование предпринимателем рисков своих убытков и неполучения ожидаемых доходов от застрахованной предпринимательской деятельности из-за нарушения обязательств контрагентами предпринимателя или изменения условий этой деятельности по независящим от предпринимателя обстоятельствам. Объектом данного страхования являются имущественные интересы страхователя, связанные с осуществлением коммерческой деятельности.

В соответствии с п. 10 гл. II "Цели и предмет деятельности предприятия" Устава федерального государственного унитарного предприятия "Рособоронэкспорт", утвержденного Указом Президента Российской Федерации от 06 января 2001 г. №8, Предприятие осуществляет внешнеторговую деятельность в отношении вооружения, военной техники, работ, услуг, результатов интеллектуальной деятельности, в том числе исключительных прав на них (интеллектуальной собственности), и информации в военно-технической области (далее именуются – продукция военного назначения), другой продукции, отнесенной в соответствии со ст. 1 Федерального закона "О военно-техническом сотрудничестве Российской Федерации с иностранными государствами" к продукции военного назначения, а также в отношении продукции двойного и специального назначения в целях реализации государственной политики в области военно-технического сотрудничества Российской Федерации с иностранными государствами (далее именуется – военно-техническое сотрудничество) и получения прибыли от этой деятельности.

В производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия всегда существует в той или иной степени влияние при попытке разделить эти группы рисков на внутренние и внешние по отношению к субъекту хозяйствования, оказывается, что чисто внутренним является лишь административно-управленческий риск, в то время как исключительно внешними могут называться лишь политический, экономический и экологический риски. Все остальные риски – криминальный, финансовый и социальный – в той или иной степени являются смешанными.

глава 2. система страхования рисков производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия в экономике РОССИи

2.1. Разработка структуры системы страхования рисков производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия

Особенности системы страхования предпринимательских рисков

В отличие от классических видов страхования, страхование предпринимательских рисков характеризуется большим и не всегда четко определенным набором рисковых ситуаций, крупными размерами убытков при меньшей частоте их возникновения, а также усложненной и растянутой во времени системой определения размеров и причин возникновения этих убытков. Современная методология оценки предпринимательских рисков включает учет статистики действительных ущербов, которые произошли в мировой промышленности.

На основе этих статистических данных установлены стандарты, процедуры и практические законы для минимизации вероятности повторения опасных ситуаций. Крупные западные страховщики имеют набор специальных инструкций для инспекторов, в которых перечислены основные требования для объектов страхования, без выполнения которых и речи не может идти о заключении договоров страхования предпринимательских рисков.

Это, во-первых, требования к используемому оборудованию и оснащению его системами безопасности (что, в нашем случае, касается предприятий ОПК России, производящих продукцию для мирового рынка), во-вторых, требования к отбору контрагентов на всем пути товародвижения – от предприятия-изготовителя до покупателя (заказчика) того или иного вида продукции, и, в-третьих, требования достаточно высокого уровня уже имеющейся страховой защиты от имущественных рисков (страхование имущества предприятий-изготовителей, страхование грузов экспортируемой продукции на специально оговоренных условиях и т. д.). В соответствии с этими инструкциями страховщик обязан обратить внимание на производственный, технический и управленческий факторы у потенциального страхователя и определить в каждом конкретном случае присущие этим факторам опасности.

В деятельности любого хозяйствующего субъекта необходим индивидуальный подход при отборе рисков для заключения договоров страхования. С понятием "риск" тесно связано понятие ущерба. Если риск – это только возможное отрицательное отклонение, то ущерб – реально состоявшаяся потеря. Принимая решения по тем или иным вопросам хозяйственной деятельности, предприятие должно оценить степень риска. В условиях рыночной экономики можно выделить пять основных областей риска в деятельности любого хозяйствующего субъекта.

· безрисковая область;

При "осторожном ведении дел", когда субъект ничем не рискует, отсутствуют любые потери, и он получает как минимум расчетную прибыль. Теоретически, объем прибыли в данном случае ничем не ограничен, но в условиях сегодняшней жесточайшей конкуренции такое упразднение риска упраздняет и прибыль.

· область минимального риска;

В процессе деятельности субъект рискует лишь частью или в пределах всей величины чистой прибыли.

· область повышенного риска;

Субъект рискует тем, что в худшем случае произведет покрытие всех затрат, а в лучшем – получит прибыль намного меньше расчетного уровня.

· область критического риска;

Субъект рискует не только потерять прибыль, но и недополучить предполагаемую выручку. В этом случае ему придутся возмещать часть затрат за свой счет.

· область недопустимого (катастрофического) риска.

Деятельность субъекта приводит к банкротству, потере инвестиций.

Количественная оценка риска – это численное определение размеров ущерба и недополученной прибыли (убытков) от наступления конкретного риска и от всей деятельности в целом при помощи различных методов:

1) статистического;

2) анализа целесообразности затрат;

3) метода экспертных оценок;

4) использования аналогов.

В первом случае анализируется статистика потерь и прибылей в деятельности данного или аналогичного субъекта хозяйствования. Составляется расчет на будущее, рассчитываются вариация, дисперсия и стандартные отклонения.

Вариация – изменение количественной оценки признака при переходе от одного случая к другому. Например, изменение рентабельности определяется суммированием произведений фактических значений рентабельности (ЭРi) на соответствующие значения вероятностей (Рi):
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Вариация оценивается дисперсией, т. е. мерой отклонения фактического значения признака от его среднего значения. Средневзвешенную дисперсию рассчитывают по формуле:
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Чем выше результат, тем рискованней анализируемая деятельность. Статистический анализ степени риска требует значительного числа данных, не всегда имеющихся в наличии.

Анализ целесообразности затрат ориентирован на установление потенциальных зон риска, т. н. "узких мест". Перерасход затрат может быть вызван одним из четырех факторов или их комбинацией:

· первоначальная недооценка стоимости;

· изменение границ проектирования;

· различие в производительности;

· увеличение первоначальной стоимости.

Метод экспертных оценок основан на создании обобщенной базы оценок нескольких специалистов-экспертов, имеющих высокий профессиональный уровень и большой практический уровень в области оценки риска.

Метод использования аналогов заключается в поиске и использовании сходства систем похожих (аналогичных) оценок на основании сопоставления результатов.

Оценка риска – это оценка вероятности (частоты) наступления рисковой ситуации, прогнозирование уровня потерь и исходя из этого определение их стоимости. Существует шкала вероятности убытка, согласно которой некое (неблагоприятное) событие произойдет в рассматриваемый период хотя бы один раз (см. табл. 18).

Таблица 18

Шкала вероятности убытка

	Коэффициент
	Вероятность убытка

	0,0
	Убыток невозможен

	0,1
	Вероятность убытка крайне мала

	0,2
	Убыток маловероятен

	0,3
	Небольшая вероятность убытка


	0,4
	Вероятность убытка менее 50%

	0,5
	Вероятность убытка 50%

	0,6
	Убыток достаточно вероятен

	0,7
	Убыток вероятен

	0,8
	Убыток предсказуем

	0,9
	Убыток весьма вероятен

	1,0
	Убыток произойдет наверняка


Целью количественной оценки и качественного анализа рисков является выработка стратегии управления ими. Решение по снижению степени риска методом заключения договоров страхования с профессиональными страховыми организациями становится очевидным исходя из анализа убытков, пример которого приведен в табл. 19.

Таблица 19

Разработка решения по снижению степени риска методом заключения договоров страхования с профессиональными страховыми организациями.

	Тип убытка
	Частотность убытка
	Величина серьезности убытка
	Воздействие на деятельность субъекта хозяйствования
	Решение о страховании

	Незначительный
	Весьма высокая
	Весьма низкая
	Несущественное
	Не страховать

	Малый
	Высокая

(раз в год)
	Низкая
	Средней тяжести
	Самострахование

	Средний
	Низкая

(раз в 10 лет)
	Средняя
	Серьезное
	Самострахование, страхование

	Крупный
	Весьма низкая
	Высокая
	Катастрофическое
	Страхование


Суть количественной оценки и качественного анализа всех предпринимательских рисков, присущих деятельности того или иного субъекта хозяйствования, состоит в построении наибольшего числа всевозможных сценариев возникновения и развития рисковых ситуаций и присущих им неблагоприятных последствий при помощи математических моделей и на основе статистических данных.

К настоящему моменту в России, к сожалению, не выработано никаких общепринятых методик подобного всестороннего анализа предпринимательских рисков. В некоторых крупных профессиональных страховых организациях, серьезно занимающихся этим видом страхования, актуарии и риск-менеджеры самостоятельно, путем допущений и прогнозов, разрабатывают методологию для решения задач, связанных с оценкой отдельных видов предпринимательских рисков (рисков аварий на различных промышленных производствах, рисков перерывов в хозяйственной деятельности, вызванных теми или иными причинами и т. д.). Подобными разработками с более высокой степенью точности обладают страховые организации, являющиеся кэптивными компаниями крупных финансово-промышленных групп и транснациональных корпораций, занятых в определенных отраслях промышленности и обладающих наиболее полной и достоверной информацией о состоянии и перспективах данных отраслей.

При оценке предпринимательского риска следует учитывать такую возможность, что к одному ущербу могут привести несколько рисковых событий. Простой пример – ущерб от риска перерыва в хозяйственной деятельности, который может произойти вследствие цепочки нескольких наступивших рисковых ситуаций: первая – пожар, вторая – отключение электроэнергии по причине повреждения электропроводки, третья – ремонт помещений и замена поврежденного оборудования и т. д. Другой пример – учет статистики возникновения пожаров на производствах при оценке риска. Однако возгорание – причина пожара – может, в свою очередь, быть вызвано халатностью работников, электрическим замыканием, сухой и жаркой погодой и другими событиями.

С учетом описанной в гл. 1 настоящей работы специфики деятельности предприятий промышленности, а также вероятных сценариев возникновения рисковых ситуаций и признаков ущерба, разработаем структуру системы страхования предпринимательских рисков. Как это не парадоксально, степень риска зависит от вида и размера ущерба, хотя в жизни все наоборот: сначала существует риск (вероятность) наступления какого-либо ущерба, и лишь затем может наступить этот ущерб как таковой. Но так как риск – это возможность наступления определенного вида ущерба, то его невозможно заранее измерить, можно лишь спрогнозировать его наступление. Оценить же степень риска можно только исходя из размера и выяснив причины наступившего в связи с ним ущерба:
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Раскроем подробнее приведенную зависимость применительно к производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия. Для этого введем показатели для видов ущерба, характерных этой деятельности:

H (Human) – различные виды ущерба жизни и здоровью людей (количество погибших, пострадавших, эвакуированных и т. д.);

T (Technical) – технические ущербы (разрушения производственных систем, возникновение различных видов аварий);

E (Ecological) – экологические последствия (количеств выбросов в окружающую среду, загрязненные площади);

L (Labor) – материальные потери имущества, наступление ответственности перед третьими лицами, ущерб от неплановых простоев производства.

Указанные показатели рассчитываются для каждого сценария наступившего рискового события, последовавшего за ним ущерба, а также с учетом возможной частоты возникновения подобного сценария. Полученные данные используются для определения степени (вероятности наступления) риска по следующей формуле:
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, где

R – степень (вероятность наступления) оцениваемого риска;

i – множество всех сценариев оцениваемых рисковых событий [1; N];

p – вероятность конкретного i-го сценария;
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 – ожидаемая частота наступления конкретного i-го сценария;

Di – ущерб в конкретном i-ом сценарии, причем D (Damage) – переменная величина, зависящая от вида ущерба, и если

D = H, то R – риск, связанный с угрозой жизни и здоровью людей,

D = T, то R – технический риск,

D = E, то R – экологический риск,

D = L, то R – финансовый риск.

Анализ рассчитанных показателей степеней рисков позволяет количественно описать уровень безопасности деятельности, адекватно учесть национальные особенности, выявить "узкие места", выбрать более удачные варианты по снижению риска, обосновать выбор программ по повышению безопасности, и в будущем прогнозировать и по возможности учитывать вероятные потери. Данный метод может быть представлен в виде алгоритмической программы, содержащей периодически пополняющуюся статистическую базу данных о наступивших рисковых ситуациях и ущербах в данной сфере деятельности и смежных областях.

Процедура количественной оценки степеней рисков состоит из двух основных этапов: идентификация рисковых ситуаций и сам расчет. Аналогично можно представить алгоритм предложенной программы (рис. 3).

1. Идентификация рисков.

Существо этого этапа – сбор информации по всей деятельности предприятия, выявление и "количественное" описание опасностей. Например, составляется список предприятий-изготовителей ПВН, которую планируется поставить покупателям. По каждому из них составляется отдельный список оборудования, выход из строя которого может привести к аварии, задержке (перерыву в производстве), т. е. неисполнению (ненадлежащему исполнению) обязательств по договору и т. д. 

Причем для каждой единицы такого оборудования желательно собрать информацию о его типе и местонахождении на конкретном предприятии, технологических характеристиках, сроке ввода в эксплуатацию, сроках прошедших и предстоящих ремонтов и освидетельствований, стоимости и т. д. Сбор данных по конкретному предприятию проводится на основе запрашиваемой документации. Кроме того, необходима информация о составе персонала и его действиях при возникновении аварий и чрезвычайных ситуациях.
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Рис. 3. Алгоритм оценки рисков в зависимости от сценариев рисковых событий и с учетом деления ущерба на несколько показателей, связанных со степенью конкретного сценария риска

2. Расчет риска.

При расчете моделируются различные рисковые случаи, частота которых определяется на основе статистических данных об имевших место в данной отрасли отказах оборудования, отклонениях от технологических режимов, ошибках персонала, внешних воздействиях.

Далее, для каждого вероятного рискового случая собирается набор возможных сценариев развития – цепочек неблагоприятных событий, и рассчитывается частота возникновения каждого и последних.

На основе всех полученных данных вычисляются ожидаемые рисковые сценарии по всей совокупности деятельности государственного посредника в сфере военно-технического сотрудничества, оценивается оптимальный размер ущерба, выявляются основные составляющие рисков.

На основе результатов количественного анализа рисков разрабатывается программа мер по профилактике неблагоприятных событий и противодействию им в ходе их развития.

Субъекты, учитываемые в моделях страховой деятельности при страховании крупных рисков

Основной подрядчик по крупномасштабному проекту (владелец технического обеспечения) – З

К специфическим особенностям страхования крупных рисков можно отнести:
· выполнение большого объема подготовительных работ;

· относительно малая остаточная стоимость объектов страхования после наступления страхового случая;

· выполнение основного объема работ средствами однократного применения, практическая невозможность повторения операции с теми же объектами страхования после наступления страхового случая;

· большой потенциальный ущерб третьим лицам при наступлении страхового случая;

В настоящее время исторически сложилась ситуация, при которой владельцем системы выступает определенное юридическое лицо. Поэтому во всех моделях страхования необходимо рассматривать владельца средств системы эксплуатации в качестве основного (прямого) субъекта страхования. В дальнейшем во всех моделях страхования переменные, относящиеся к этому субъекту, будут снабжены индексом З.

Предполагается, что субъект З является полным собственником средств системы эксплуатации. В некоторых моделях он рассматривается также и как владелец объектов страхования. В процессе подготовки объекта страхования он рассматривается также как владелец средств повышенной опасности, которые могут нанести ущерб третьим лицам. Являясь юридическим лицом, субъект З осуществляет свою деятельность, направленную на извлечение максимума доходов.

Владелец объекта страхования – П

Под владельцем объекта страхования понимается юридическое лицо, заключающее с субъектом З договор на проведение работ по подготовке и использованию объекта страхования. Субъект П получает доходы от использования объекта страхования, хотя и может не использовать непосредственно ожидаемый выходной эффект. Этот эффект могут использовать вторичные потребители.

Переменные, относящиеся к владельцу объекта страхования, в рассматриваемых моделях будут снабжены индексом П
.

Субъект П может непосредственно закупать объекты страхования у изготовителей и передавать их субъекту З для подготовки к использованию. Он может также передавать право закупки субъекту З и вступать в распоряжение объекта страхования после его успешной подготовки. Со страховщиком П может взаимодействовать напрямую или опосредованно через З.

Страховщик – С

Данный субъект является независимым от З и П юридическим лицом, он получает свой доход от страховой деятельности и вступает в отношения с З и П, которые носят, как правило, экономический (финансовый) характер. Считается, что во взаимном страховании субъект С не присутствует; предполагается распределение риска только между субъектами, для которых страхование не является основной деятельностью. Средства, изыскиваемые этими субъектами для страхования, исключаются из их основной деятельности, что приводит к снижению эффективности последней.

В рассматриваемых моделях страхования переменные, относящиеся к страховщику, снабжены индексом С. Субъекты З, П, С будем называть прямыми субъектами договора страхования (прямыми участниками страховой деятельности).

Кроме прямых субъектов в моделях страхования могут рассматриваться косвенные субъекты, имеющие непосредственное отношение к результатам использования объекта страхования. В их число входят:
· изготовители составных частей объекта страхования;
· перестраховщики;
· третьи лица.

Увеличение числа субъектов страхования, учитываемых в моделях, приведет к увеличению числа связей, которые необходимо рассмотреть, в общем случае определяемого выражением:
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N – число рассматриваемых в модели субъектов страхования. Тем самым определяется размерность модели страхования.

Страховые случаи, рассматриваемые в моделях

Рассматриваются события, повлекшие за собой невозможность использования объекта страхования по целевому назначению (получения запланированного выходного эффекта).

Использование объекта страхования для получения выходного может разбивается на несколько этапов. Страховые случаи могут произойти на любом из этих этапов и влекут за собой различные последствия при их покрытии договорами на страхование и имущественную ответственность прямых и косвенных участников страхования.

Полный анализ моделей должен включать рассмотрение не только прямых участников страхования (П, З, С), но и косвенных, имевших непосредственное отношение к результатам запуска КА. Условно состав косвенных участников может быть выделен путем рассмотрения отношений, проиллюстрированных рис. 4.

Анализ отношений косвенных участников страховой деятельности, приведенных на рис. 4, проводится по следующим направлениям.

1. Опыт страховых компаний свидетельствует о необходимости проведения ими операций не только по одному виду деятельности, но и в других сферах, дающих, как правило, гарантированный стабильный доход. Такая деятельность способствует обеспечению страхователям реального покрытия страховых рисков капиталами страховой компании. Обязательным условием стабильной деятельности страховой компании является реализация программ риск-финансирования, призванных определять конкретные источники покрытия сложных технических страховых рисков.
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Рис. 4. Субъекты, рассматриваемые при моделировании страховой

деятельности (прямые и косвенные)

Указанные здесь связанные со страховой компанией субъекты с неизбежностью должны будут изменять стратегию своей деятельности при наступлении страхового случая с большими выплатами, что должно быть учтено при полном анализе.

2. Отношение с перестраховщиком определяется условиями договора и требует отдельного рассмотрения, в т. ч. возможности создания страхового пула участников.

3. Для отдельных объектов страхования (спутники связи, навигации, мониторинга) их владелец вступает в отношения с широким кругом потребителей выходного эффекта. С рядом этих потребителей владелец объекта страхования может заключать предварительные соглашения в т. ч. и с финансовыми обязательствами. Поэтому наступление страхового случая, рассматриваемого в данных моделях, может повлечь за собой различные иски к П, которые следует рассматривать как прямые потери П (кроме стоимости объекта страхования) в отличие от ожидаемого дохода. С другой стороны, именно этот круг субъектов, в конечном счете определяет все доходы прямых участников страхования.

4. Хотя поставщики непосредственно и не включены в рассматриваемую здесь модель, но их учет в качестве косвенных участников является существенным. При наступлении страхового случая страховая компания может получить по условиям договора страхования право предъявления регрессных исков к поставщикам объектов страхования и их составных частей с целью частичного или полного возмещения своих потерь по страховому покрытию. Этот факт является существенным при определении справедливых страховых тарифов.

5. Одним из основных субъектов, рассматриваемых в моделях коллективного страхования, являются "третьи лица". Актуальность рассмотрения этого субъекта в моделях страхования определяется повышенной опасностью, носителями которой являются некоторые существующие объекты страхования (танкеры, перевозящие нефть, ракеты-носители) для окружающей среды и субъектов хозяйственной деятельности, а также повышением значимости природоохранных мероприятий, проводимых в настоящее время. Этот субъект условно отнесен к косвенным участникам страховой деятельности для удобства рассмотрения моделей. В целях упрощения он рассматривается в единственном числе, хотя фактически включает целый ряд субъектов.
2.2. Моделирование процесса страхования рисков производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия

В страховании предпринимательской деятельности наиболее целесообразным способом прогнозирования рисков является моделирование. Для каждого крупного проекта являются характерными:

· многочисленность участников проекта;

· высокая степень рисков, сопутствующих этапам реализации проекта, значительные страховые суммы и достаточно высокие страховые тарифные ставки;

· индивидуальность каждого проекта и трудности в получении достоверных оценок степени его риска, связанные с недостатком ретроспективных данных.

Эти и другие специфические особенности страхования крупных рисков послужили причиной того, что до настоящего времени не создано эффективное программно-методическое обеспечение расчетов основных количественных показателей, включаемых в договоры страхования.

Особенно актуальным является разработка моделей коллективного страхования крупных проектов, основанных на принципах солидарной ответственности их участников. Построение таких моделей позволяет получить количественные зависимости, отражающие особенности экономических взаимоотношений между участниками страхования проектов, и проводить поиск оптимальных условий страхования, рассчитанных на поддержание длительных взаимовыгодных отношений всех участников.

Разработанные и представленные в данном разделе модели представляют собой совокупность частных моделей, отражающих различные формы страховых взаимоотношений между тремя основными участниками проекта – заказчиком, исполнителем проекта и головным страховщиком. Предложенная система моделей не является исчерпывающей, но уже и в таком виде может быть использована в практике управления крупными рисками, а также служить основой для построения более сложных моделей.

Основные типы моделей взаимоотношений между участниками страхования

При наличии трех участников страхования можно выделить пять основных типов моделей взаимоотношений между участниками, характеризуемых графами 2-6, представленными на рис. 5.
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Рис. 5. Модели взаимодействия между участниками страхования
Вершинам графов соответствуют участники страхования, связи отражают отношения между участниками в рассматриваемых моделях:

П – потребитель (первичный) ожидаемого эффекта функционирования объекта страхования;

З – организация-подрядчик;

С – страховщик (случай нескольких страховщиков не рассматривается).

Особенностью исследуемых моделей является наличие только двухсторонних страховых связей в каждом из представленных на рис. 5 графов, т. е. отсутствие страхования в пользу третьих лиц.

Каждая из введенных связей характеризует два отношения:
· прямой (обязательной) выплаты страховой премии;
· вероятной выплаты в счет погашения (покрытия) возможного ущерба при наступлении страхового случая.

Каждая из моделей характеризуется кроме того налагаемыми на указанные отношения дополнительными условиями, определяющими отношения собственности к материальным средствам (имуществу) участников страхования, способами (порядком) оплаты услуг и др.

Далее при рассмотрении моделей будем считать, что владелец объекта страхования (П) закупает объект страхования у поставщика по цене С и передает ее в ответственное распоряжение владельцу средств эксплуатации – З, оплатив стоимость эксплуатационных затрат CЭР; прибыль SЭ эксплуатирующей организации при потере объекта страхования по причине эксплуатационного отказа не выплачивается.

Считается также, что субъекты страховых взаимоотношений экономически достаточно состоятельны, т. е. угроза банкротства вследствие недостатка средств на выполнение программы для них практически отсутствует.

В общем случае возможны К+1 исходов при использованию объекта страхования по назначению: успешное использование и К – исходов неуспешного использования.

Где K – количество этапов применения объекта страхования (количество учитываемых рисков в модели). Примем эти K+1 исходов несовместными. Последнее предположение вытекает из практики расследования аварийных происшествий, трактующей недостоверные (неопределенные) результаты расследований в пользу эксплуатирующей организации (т. е. в качестве причины в этом случае называется конструктивная недоработка или производственный эффект).

Определяющие параметры моделей, условные обозначения и основные соотношения

Введем следующие обозначения:
P – вероятность успешной реализации проекта;
Qi – вероятность наступления страхового случая на i-ом этапе (вероятность наступления страхового случая при наступлении i-го риска);

Q – общая вероятность неудачи реализации проекта, тогда:
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SА – ожидаемый эффект от реализации проекта;
CА – стоимости объекта страхования;

CЭ – стоимость реализации проекта (без стоимости объекта страхования);

CЭР – фактические затраты на реализацию проекта(стоимость расходных материалов, амортизационных отчислений, электроэнергии, содержания людей и т. д.);

SЭ – прибыль эксплуатирующей организации;
WП, WЗ, WС – ожидаемые доходы прямых субъектов страховой операции;

(П и (З – страховые тарифы (нетто-ставки), действующие в договорах страхования, заключаемых П и З со страховой компанией.

Между некоторыми введенными величинами существуют следующие соотношения:
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,

где C – номинальная стоимость реализации проекта.

Содержательное описание моделей коллективного страхования 

Модель 1. Первый граф (рис. 5) характеризует ситуацию взаимного страхования потребителя и владельца средств СЭ и в данном исследовании не рассматривается как модель с двумя участниками страхования.

Модель 2. Данная модель предполагает наличие страховых отношений только между владельцем объекта страхования (первичным потребителем ожидаемого выходного эффекта, П) и страховщиком, С.

Так как в модели отсутствует непосредственное отношение З
[image: image17.wmf]«

С, то при заключении договора страхования между П и С одним из пунктов может быть передача права страховщику вести судебное преследование владельца СЭ в случае ненадлежащей реализации проекта, приведшей к возникновению страхового случая. Это преследование будет завершено в пользу страховщика с вероятностью QЭ и страховое покрытие (или его часть) будет взыскано с организации занимающейся реализацией проекта.

Предполагается, что П страхует только свои прямые расходы C, которые он затрачивает реализацию проекта, причем выплата прибыли З (SЭ) производится авансом перед проведением работ и при возникновении страхового случая может быть взыскана в пользу страховщика в составе стоимости C.

С учетом этих предположений модель страхования задается уравнениями ожидаемых доходов субъектов страхования.

При наличии договора страхования между П и С с нетто-ставкой (П и страхуемой суммой (C) ожидаемые доходы субъектов П, З и С находятся как математические ожидания по распределению вероятностей возможных исходов запуска КА.

При благоприятном исходе П получает доход:


[image: image18.wmf]C

C

S

Ï

A

*

a

-

-


или


[image: image19.wmf])

1

(

C

S

Ï

A

a

+

*

-

;

равный ожидаемым доходам от реализации проекта (SА) за вычетом расходов на реализацию проекта (C) и страховой премии ((П*C). Предполагается, что размер ожидаемых доходов SА составляет величину, достаточную для покрытия издержек на обеспечение реализации проекта.

При неблагоприятном исходе SА = 0, расходы на подготовку возмещаются страховщиком и доход равен:
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Вероятность первого события равна P, второго – (1 – P) и тогда:

WП = P * [SA – C * (1 + (П)] + (1 – P) * (-(П * С) =

= P * SA – ((П + P) * C .
Ожидаемый доход З находится с учетом сделанного предположения о предварительной оплате владельцем объекта страхования стоимости затрат CЭР и прибыли SЭ, а также возможности регрессного иска со стороны страховой компании при неблагоприятном исходе по вине З.

При неблагоприятном исходе реализации проекта, т. к. величина (П * C уже оплачена страховщику, величина иска может составлять (1 – (П) * C, т. е. при наступлении страхового случая по вине З его доход равен:

CЭ – (1 – (П) * C.

В случае же наступления страхового случая, приведшего к потере объекта страхования при отсутствии эксплуатационной ошибки:

CЭ.

При благоприятном исходе доход З равен СЭ. Вероятности событий в указанных случаях составляют: первого события QЭ, второго – (Q – QЭ) и третьего – P. Ожидаемый доход З в результате подготовки будет равен:

WЗ = (P + Q – QЭ) * CЭ + QЭ *[CЭ – (1 + (П) * С] =

= CЭ – QЭ * (1 + (П) * С.
В данной модели для С рассматривается возможные исходы, отличающиеся по ожидаемому доходу, с вероятностями соответственно:
P – успешная реализация проекта страхования
(1 – P) – потеря объекта страхования по любой причине с компенсацией ущерба владельцу объекта страхования,
QЭ – потеря объекта страхования по вине З с взысканием части ущерба в пользу С.

Ожидаемый доход С составит:
Wc = C *((П *P – Q+ QЭ – QЭ *(П).
Полученные выражения можно свести в систему, которая будет полностью описывать взаимоотношения субъектов страхования в условиях предположений, сделанных для второй модели.
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В рассматриваемой модели максимальные возможные доходы в одном договоре выражаются величинами:
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При этом минимальные доходы (максимальные потери) могут составлять:
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Примечание: отрицательная величина доходов означает потери.

В качестве условия экономической целесообразности вступления в отношения страхования в качестве субъектов можно рассматривать требование неотрицательности средних ожидаемых доходов П, З и С по итогам запуска РКН:
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Разрешая эти неравенства с учетом соотношений (2) относительно (П, получим выражения для построения областей предпочтения участников страхования, сведенные в систему:
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Ранее отмечалось, что норма прибыли П от договора страхования должна быть достаточной по крайней мере для покрытия необходимых издержек, т. е.:


[image: image28.wmf]1

C

S

N

A

Ï

>

=

.

Сопоставляя полученные выражения, можно сделать вывод о противоположности страховых интересов субъектов З, С и П. Однако, их совместное решение позволяет выделить в пространстве параметров модели область (ПС возможного достижения компромисса между П и С относительно значения (П.

На рис. 6 она показана как пересечение областей (П и (С безусловного предпочтения П и С при назначении ставки страхования. При этом интересы З принимаются в расчет как ограничения только в случае его существенной ненадежности как исполнителя работ (при QЭ > CЭ/C, что не соответствует накопленной практике). Его заинтересованность в повышении страховой ставки (П определяется стремлением переложить часть расходов по возмещению ущерба, связанного с потерей объекта страхования, на П. Для упрощения расчетов будем считать, что величиной QЭ можно пренебречь.

Из качественного анализа соотношений (3) следует, что при выборе значения (П для П определяющей в основном является величина нормы прибыли NП, в то время как для С ограничивающими являются только надежностные характеристики.


Рис. 6. Область возможного достижения компромисса

С учетом сделанных ранее предположений найдем граничные условия принятия согласованного решения относительно величины (П, соответствующего минимальным уровням претензий договаривающихся сторон.

Для фиксированной нормы прибыли NП заключение договора страхования для П будет иметь смысл только при выполнении минимального требования:
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Очевидно, что с ростом NП уровень требований к P со стороны П может быть ослаблен. Например, при норме прибыли П NП = 1,1 показатель успешности должен быть не ниже 0,92, тогда как для значений NП, равных 1,2 и 1,5 граничные значения PMIN составят 0,85 и 0,73 соответственно. Для С снижение требования к P приведет к необходимости соответствующего увеличения страховой ставки (П в соответствии с (3).

Для достигнутого в процессе использования объекта страхования значения P существует минимальный уровень нормы прибыли, определяющий нижнюю границу стоимости выходного эффекта объекта страхования для вторичных потребителей:
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Так, для значения показателя успешности использования объекта страхования P = 0,9 уровень нормы прибыли П не должен быть ниже минимального NПMIN = 1,12. При снижении значения показателя P до 0,8 субъект П вынужден будет поднять цену выходного эффекта функционирования объекта страхования таким образом, чтобы обеспечить NП не менее NПMIN = 1,3.

Модель 3. Модель данного типа может быть рассмотрена для случая, когда в договоре на реализацию проекта указано обязательство З перед П осуществить за свой счет повторную реализацию проектов в случае неудачи предыдущих. З страхуется от своих возможных потерь, связанных с повторными реализациями. В этой модели З берет на себя весь риск, связанный с неудачным осуществлением проекта. (Но за такую привилегию П, очевидно, должен увеличить размер оплаты услуг эксплуатирующей организации, т. е. повышение SЭ).

Предполагается, что З получает от П в ответственное распоряжение объект страхования, осуществляет эксплуатацию объекта, получая за это с П в качестве выплаты величину, равную CЭ. Причем, З не имеет права регрессного иска к поставщикам объекта страхования.

Если не учитывать возможные потери П, связанные с временем ожидания повторной реализации проекта (выплата неустойки вторичным потребителям, замораживание и связанное с этим уменьшение будущих доходов приведенных к текущему моменту времени и т. д.), то его доход абсолютно гарантирован и всегда равен

WП = SA – C.
В сделанных предположениях ожидаемый доход З находится следующим образом. Если первый же первая реализация оказалась успешной, то доход З будет равен величине CЭ, уменьшенной на размер страховой премии (З * C. Предполагается, что страховая сумма покрывает стоимость вынужденных затрат З на проведение повторной реализации. Если же первая реализация неудачна, то З получает от С страховое покрытие C, осуществляет все необходимые затраты, связанные с повторным осуществлением проекта (включая закупку объекта страхования, а также выплату повторной страховой премии).

Для абстрактного случая неограниченного числа повторных запусков ожидаемые доходы З находятся в виде суммы:

WЗ = P * (CЭ – (З * C) + P * (1 – P) * (CЭ – 2 * (З * C) + P *

* (1 – P)2 * (CЭ – 3 * (З * C) + ... + P * (1 – P)Т-1 * (СЭ – Т * (З * С) +

+ ... =
[image: image31.wmf](

)

(

)

å

-

*

*

a

-

å

-

*

¥

=

-

¥

=

-

1

i

1

i

Ç

1

i

1

i

P

1

*

i

Ñ

P

1

P

.

Так как:
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Доходы страховщика в общем случае находятся в виде суммы ряда:
WС = P * (З * C + P * (1 – P) * (2 * (З * C – С) + P * (1 – P)2 *

* (3 * (З * С – 2 * С) + … + З * (1 – З)Т-1 *

* (Т * (З * С – (Т – 1) * С) +

+ ... =
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Таким образом, полная модель страхования для рассматриваемого случая задается системой уравнений:

 EMBED Equation.2  
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Для практики представляет интерес частный случай ограничения действия договора страхования требованием проведения не более одного повторной реализации. Средние доходы участников операции страхования проекта определяются следующими соотношениями:


[image: image36.wmf](

)

(

)

(

)

(

)

(

)

(

)

[

]

ï

î

ï

í

ì

+

-

a

*

+

*

-

*

=

+

*

-

*

*

a

-

=

-

=

+

+

+

.

1

1

3

P

3

P

C

W

;

3

P

3

P

C

Ñ

W

;

C

S

W

Ç

2

1

Ñ

2

Ç

Ý

1

Ç

A

1

Ï


В частном случае рассматриваемой модели максимальные потери (минимальные доходы) могут составлять:
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Для З и С наихудший исход в общем (абстрактном) случае означает полное разорение.

Максимальные возможные доходы в одной реализации выражаются величинами:
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Требование неотрицательности средних доходов П, З и С по итогам реализации:
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как условие экономической целесообразности их вступления в отношения страхования в качестве субъектов, позволяет построить систему безусловных требований к величине (З:

[image: image42.wmf]ï

ï

ï

î

ï

ï

ï

í

ì

+

*

-

-

³

a

X

+

*

-

*

£

a

X

-

a

X

.

3

P

3

P

1

1

:

;

3

P

3

P

1

C

C

:

;

î

áåçðàçëè÷í

:

2

Ç

Ñ

2

Ý

Ç

Ç

Ç

Ï


При противоположности страховых интересов субъектов З и С в пространстве параметров модели существует область WЗС возможного достижения компромисса между З и С относительно значения (З.

Из соотношений (8) следует, что при выборе значения (З для З определяющей в основном является доля эксплуатирующей организации CЭ/C=(Э в структуре затрат П на реализацию проекта, для С, также как и в Модели 1, ограничивающими являются только надежностные характеристики.

Найдем граничные условия принятия согласованного решения относительно величины aП с учетом сделанных ранее предположений, соответствующего минимальным уровням претензий договаривающихся сторон.

Для фиксированной доли (Э заключение договора страхования реализации проекта для З будет практически всегда иметь смысл, т. к.:
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Для значения P существует минимальный уровень доли (ЭMIN, определяющий нижнюю границу стоимости услуг эксплуатирующей организации:
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На практике это означает, что, например, для P = 0,8 доля ЭО в структуре затрат не может быть ниже минимального уровня (ЭMIN = 0,24. Очевидно, что повышение надежности и качества работы эксплуатирующей организации позволят повысить вес прибыли SЭ в общем объеме доходов З.

Модель 4. Отношения между участниками выполнения программы характеризуются следующими положениями:

П страхует потерю ожидаемого дохода вследствие задержки начала получения выходного эффекта от реализации проекта. Предполагается, что при своевременной реализации проекта потери П равны нулю, а при повторной реализации через время t потери приближенно равны:
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где

( – показатель, характеризующий строгость штрафных санкций к П со стороны вторичных (конечных) потребителей выходного эффекта,

K – коэффициент, определяющий размерность (например, руб./сут.).

При расчетах принято, что время задержки получения выходного эффекта и величина потерь фиксированы ((SА(()=(SА); при последующих неудачных реализациях потери растут пропорционально их количеству. Считается, что полученная от С компенсация целиком расходуется на расчеты со вторичными потребителями.

Договор страхования содержит условие неизменности страховой ставки и распространяется на серию пусков в соответствии с принятой программой.

З несет полную ответственность за неудачную реализацию. Он страхует стоимость реализации проекта (без прибыли) и по условию договора с П обязан в случае необходимости провести повторную реализацию за счет собственных средств для обеспечения полного выполнения программы. П выплачивает З прибыль SЭ только после успешной реализации программы.

Модель 4.1. Случай неограниченной компенсации (повторные реализации проводятся до достижения успеха, абстрактная схема).

Ожидаемый доход П определяется выражением:
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Рациональному подходу П к назначению страховой ставки (П соответствует минимальное требование:
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где
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 – доля потерь от запланированной прибыли из-за задержки реализации проекта (0 < (SА ( 1).

Очевидно, что интерес П в наибольшей степени влияет на величину ставки страхования потери ожидаемого дохода при росте нормативной величины (SА ((SА). Параметры P и NП в данном случае не играют определяющей роли. Так, для P = 0,9, NП = 1,5 и (SА = 0,2 величина страховой ставки ограничивается сверху уровнем 1,0, т. е. практически ограничение отсутствует (в смысле влияния на выбор разумного значения (П).

Величина WЗ определяется аналогично и равна:
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Минимальное требование к величине страховой ставки (З со стороны З выражается неравенством:
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где
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 – доля прибыли эксплуатирующей организации в структуре стоимости реализации проекта;
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 – доля затрат эксплуатирующей организации в структуре стоимости реализации проекта.

Например, для значений P = 0,9, (Э = 0,05 и (ЭР = 0,15 уровень страховой ставки (З
[image: image55.wmf]»

0,2. При снижении доли нормативной прибыли (Э величина страховой ставки будет приближенно ограничена долей эксплуатационных затрат в структуре стоимости реализации проекта.

Рассмотрим доходы страховщика. В соответствии с общей схемой они будут выражаться следующим образом:
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С точки зрения С уровни страховых ставок должны обеспечивать в среднем по крайней мере неотрицательность его доходов, т. е.:
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При равенстве страховых ставок (З = (П = ( ограничение носит тривиальный характер ( ( 1 – P.

Окончательно модель 4.1 принимает вид:
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Модель 4.2. Случай ограниченной компенсации (при возникновении страхового случая проводится одна повторная реализация; в случае его неудачи З возвращает П стоимость объекта страхования).

С учетом вновь введенных условий, модель доходов участников страховой операции будет представлена следующей системой уравнений:


[image: image61.wmf](

)

(

)

(

)

(

)

(

)

(

)

(

)

[

]

(

)

(

)

(

)

(

)

(

)

(

)

(

)

ï

ï

î

ï

ï

í

ì

+

*

-

*

D

+

+

-

-

D

*

-

*

a

+

+

*

-

*

a

=

+

*

a

-

-

*

+

*

+

-

+

=

-

*

+

-

*

D

*

a

-

-

*

=

+

+

+

.

2

P

3

P

S

C

C

S

P

2

C

C

P

2

W

;

C

C

P

1

P

1

S

P

2

C

W

;

P

1

C

P

2

S

C

C

P

W

2

A

ÝP

A

A

Ï

ÝP

A

Ç

1

Ñ

ÝP

A

Ç

Ý

2

ÝP

1

Ç

2

A

A

Ï

À

1

Ï

.

Из рассмотрения требования неотрицательности средних доходов П, З и С по итогам реализации проекта:
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как условия экономической целесообразности их вступления в отношения страхования в качестве субъектов, вытекает система требований к величинам aП и aЗ, на основании которых можно построить области допустимых решений. При этом, исходя из общих для всех субъектов условий возникновения страхового события, достаточно рассмотреть случай равенства страховых ставок П и З ((З = (П = ().
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или
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 – доля затрат на закупку объекта страхования в структуре стоимости запуска (остальные относительные параметры были определены выше).

Необходимо отметить, что в модели 4.2 для З необходимо дополнительно ввести условие "заинтересованности в успехе" (или "регулярности") – требование подобрать экономические параметры модели таким образом, чтобы обеспечить повышение его фактических доходов при снижении числа повторных запусков, т. е.:
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где индексы соответствуют исходам "успех с первой попытки", "успех со второй попытки" и "неудача". Это достигается выполнением требования:
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Область допустимых решений (ПЗС, следовательно, будет выше минимального уровня страховой ставки (MIN.

Для второго активного субъекта – П введенное выше условие выполняется автоматически. Расчет минимально допустимой надежности PMIN может быть выполнен на множестве допустимых решений. С учетом сделанных предположений для данной модели максимальные потери могут составлять:
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Максимальные возможные доходы участников выражаются величинами:
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Модель 4.3. Повторная реализация вообще не предусматривается (в силу возможной уникальности условий и срока его проведения). В этом случае придем к следующей модели.

П страхует свои затраты, сделанные им при оплате реализации. Как и прежде предполагается, что первоначальные выплаты равны:

C – SЭ.

Именно возможность возврата этой суммы получает П при заключении договора страхования. При успешном выполнении проекта расходы П равны C, т. к. он выплачивает еще и прибыль SЭ эксплуатирующей организации. В случае неудачи потерю затрат компенсирует С. Таким образом, ожидаемые средние доходы П составят:
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Для З, соответственно:
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Так как эксплуатирующая организация застраховала свою прибыль, то эта прибыль меньше, чем максимально возможная (SЭ), но в то же время она гарантированно больше нуля, чему она равнялась бы при неуспешном выполнении проекта и отсутствии договора страхования.
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Таким образом, модель 4.3 задается уравнениями:
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Рассмотрение минимальных экономических требований участников операции страхования одиночной реализации проекта позволяет выделить области допустимых решений для каждого из них при назначении страховых ставок. При этом для З риск невелик и ограничение на величину (З тривиально – (З < 1. Следовательно, область допустимых решений будет фактически определяться требованиями со стороны П и С, т. е. (ПЗС = (ПС, и выражаться результатом решения системы неравенств:
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При условии принятия договорного уровня (З с использованием дополнительной информации, которой располагают договаривающиеся стороны, граничное значение вероятности успешной реализации будет определяться выражением:
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Так, например, для случая относительно низкорентабельного проекта (NП = 1,2) при (З = 0,1 и (Э = 0,2 искомая величина вероятности составит 0,9, что является весьма жестким требованием к З и П, учитывая необходимость наличия некоторого запаса по надежности для возможных уступок на переговорах с С. Повышая NП до уровня 1,5, можно снизить нижний предел вероятности до значения PMIN = 0,8.

Модель 5. Модель этого типа соответствует случаю создания взаимного страхового фонда (ВСФ) П и З. Наличие такого фонда оправдано при проведении серии проектов.

Предполагается, что ВСФ образуется при отсутствии предложения на рынке страховых услуг по компенсации потерь при реализации проекта и используется в целях распределения нагрузки между его учредителями. Страховые компании привлекаются только для компенсации потерь ожидаемой прибыли.

Условия функционирования страхового фонда:
· перед каждой реализацией проекта П и З вносят в фонд определенную сумму денег;

· величина взноса определена как (-доля (0 < ( < 1) разницы между установленным максимальным размером фонда (ФMAX) и его текущим содержанием на момент перед очередной реализацией;

· взносы между П и З распределены в пропорции:
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где (П и (З – относительные объемы их долевого участия в ВСФ;

· при неудачной реализацией П и З получают из фонда суммы, пропорциональные их взносам;

· суммарная разовая выплата из фонда не может превышать величину CMAX;

· объем программы фиксирован (N – необходимое количество реализации проекта), задачей участников деятельности является ее полная реализация; ответственность за невыполнение отдельных этапов программы делится между участниками ВСФ – субъектами коммерческой деятельности;

· в распоряжении участников реализации программы остается прибыль, полученная от использования принадлежащих им объектов страхования, оставшаяся после производства необходимых закупочных (арендных) выплат. В целях упрощения рассуждений не делается предположений относительно выплат из прибыли, последняя считается фиксированной и известной для каждого участника заранее и рассматривается как чистая прибыль.

В модели рассмотрены математические ожидания накопленных значений доходов участников договора страхования, а также накопленного размера ВСФ. Объектом моделирования является пошаговый процесс выполнения программы. Каждый шаг включает предварительные страховые операции по формированию ВСФ и заключению договоров со страховыми компаниями, непосредственное осуществление программы, при необходимости компенсацию ущербов участников выполнения программы.

Рекуррентное соотношение, определяющее в среднем динамику функционирования фонда, имеет вид:
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где

Фi – текущий размер фонда на i-м шаге (после i-ой реализации);

i – номер программы в застрахованной серии;
(Фi – приращение размера фонда.

В общем случае приращение (Фi представляется в виде суммы:
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) – априорная компонента, отражающая результат предварительных взносов в ВСФ субъектов П и З;
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 – апостериорная компонента – расходы из фонда по компенсации ущербов на i-м шаге выполнения программы;
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Далее все аналитические выражения выводятся в предположении равенства ФMAX и CMAX, что означает:
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т. к. всегда 
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. То есть, при неудачной реализации все накопления из ВСФ изымаются на компенсацию. Тогда:
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В зависимости от процедуры формирования ВСФ функция 
[image: image92.wmf]Q

 может быть представлена в двух вариантах. Соответственно этому рассматривается две разновидности Модели 5.

Модель 5.1 регулярных (обязательных) выплат в ВСФ. Выплаты в ВСФ производятся в обязательном порядке перед каждой реализацией в соответствии с установленными квотами ((П и (З). Тогда:
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и выражение (11) для приращения ВСФ на i-м шаге примет вид:
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а с учетом этого определится и рекуррентное выражение для описания динамики среднего размера ВСФ:
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которое преобразуется к явному виду:
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Средний размер однократных суммарных выплат из ВСФ на компенсацию ущерба при страховом случае определяется стационарным значением размера фонда:
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Средний размер однократных суммарных взносов участников выполнения программы в ВСФ составляет:
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где

M[] – операция определения математического ожидания случайной величины.

Уравнения для субъектов страхования описывают их ожидаемые доходы на i-м шаге.

При успешной реализации (с вероятностью P) П и З получают доходы SА и SЭ, соответственно, а перед выполнением программы оплачивают стоимость страховой премии (П * SА и (З * SЭ по согласованным со страховщиком индивидуальным тарифным ставкам (П и (З, а также делают взнос в ВСФ:


[image: image99.wmf])

(

*

*

1

i

MAX

ï

-

F

-

F

b

b

 и 
[image: image100.wmf])

(

*

*

1

i

MAX

ï

-

F

-

F

b

b

.

При неудачном выполнении программы страховщик выплачивает в порядке компенсации неполученной прибыли сумму SА в пользу П и SЭ – З. Кроме того П и З должны получить из взаимного страхового фонда свою долю ((П * Фi-1 и (З * Фi-1 соответственно); взнос в ВСФ при этом не делается. При этом предполагается, что всеми участниками страхового договора ведется честная игра и информация о фактическом исходе выполнения программы не является основанием для изменения правил осуществления выплат.

В результате получаем:
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Модель 5.2 сингулярных (условных) выплат в ВСФ. Предполагается, что на очередном шаге программы взносы в ВСФ выплачиваются только при условии удачного выполнения программы на предыдущем шаге. В этом случае:
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и выражение для приращения ВСФ на i-м шаге примет вид:
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С учетом (16) и (17) уравнение, описывающее динамику среднего размера фонда, задается выражением, в явном виде связывающим на каждом шаге выполнения программы искомую величину с максимальным размером ВСФ, основными характеристиками процессов формирования фонда и надежностью выполнения элемента (шага) программы,
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Выражение (18) справедливо, начиная со 2-го шага программы. При этом считается, что Ф0= 0 и Ф1 =( * ФMAX.

Стационарное значение размера фонда (средний размер однократных суммарных выплат) равно:
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Средний размер однократных суммарных взносов участников выполнения программы в ВСФ в данном случае составляет:
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Формулы (19) и (20) получены в предположении выполнения условия сходимости бесконечного ряда сумм (18):
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Уравнения для субъектов страхования, как и в первом варианте Модели 5, описывают их ожидаемые доходы на i-м шаге.

При успешном выполнении программы расчеты производятся аналогично Модели 5.1. Однако, в случае неудачи взносы в совместный страховой фонд не делаются, а в дальнейшем накопление средств в Фонде производится заново. Остальные условия, в том числе и порядок отношений со страховщиком, остались без изменений.

С учетом принятых во втором варианте изменений, получаем:
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Уравнения (11), (14) полностью описывают Модель 5.

Модель 6. Шестая модель может описывать целый подкласс реальных страховых договоров с тремя участниками. Рассмотрим частный случай.

В данной модели предполагается наличие совместного страхового фонда, аналогичного рассмотренному в Модели 5, но отличающегося тем, что по условиям выполнения программы при потере объекта страхования вследствие его отказа виновная сторона (П или З) обязана провести повторную реализацию программы за свой счет. Субъекты П и З должны предусмотреть такой случай, формируя ВСФ. Однако, выплаты из ВСФ производятся только организатору повторного проекта.


Рис. 7. Замкнутая модель страхования

Как и в моделях 5.1 и 5.2, в рассматриваемой модели нетто-ставки в договорах П
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Для описания динамики среднего объема страхового фонда по прежнему справедливы соотношения (9)...(14), (16)...(20).

Из рассмотрения доходов участников при каждом возможном исходе находятся уравнения для Модели 6.1 регулярных выплат в ВСФ:
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Аналогично находим уравнения для Модели 6.2 сингулярных выплат в ВСФ:
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Разработанная совокупность моделей коллективного страхования крупных рисков является одной из попыток в отечественной практике страхования осмыслить с единых позиций вопрос эффективности в первую очередь экономических взаимоотношений между участниками страховой деятельности. В ходе исследования были сделаны важные для практики выводы о необходимости поиска согласованного оптимума страховой ставки при заключении договоров страхования, а также построения системы страхования с расчетом на длительную перспективу стабильных взаимоотношений.

В этих условиях применение моделей коллективного страхования позволит проанализировать различные ситуации на формирующемся в России рынке страхования крупных рисков. В первую очередь здесь следует обратить внимание на вопросы экономической стабильности участников и формирование подходов к ценообразованию как в части оценивания рисков, так и предоставляемых услуг по обеспечению выполнения программ.

Разумеется, представленная в отчете система моделей не является исчерпывающей. Однако, положенный в ее основу подход позволяет организовать наращивание с перспективой развития в автоматизированную экспертную систему поддержки управленческих решений в части страхования программ.

2.3. Алгоритм процесса организации страхования рисков производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия

Сегодня многие страховые компании обладают отработанной технологией организации страховой защиты для компаний практически всех видов деятельности и отраслей экономики. На основании обобщения основных направлений, используемых большинством страховщиков, предлагаем алгоритм процесса организации страхования предпринимательских рисков, состоящий из следующих компонентов (см. рис. 8):


Рис. 8. Алгоритм процесса организации процесса страхования предпринимательских рисков

1. При рассмотрении заявления на страхование предпринимательских рисков страховщик организует к потенциальному страхователю инспекционный визит риск-менеджера. Обычно инспектор проводит от одного до нескольких дней на производственных, офисных, торговых и иных площадях страхователя, оценивая оборудование, персонал, способы работы и т. д. Нередко страховой компанией направляется отдельный специалист (чаще всего психолог) для оценки персонал-риска.

Задачей инспекторов является написание подробных отчетов для андеррайтера (специалиста страховой компании по оценке рисков, ответственного за принятие рисков на страхование и установление размеров страховых премий), а также самого страхователя и/или страхового брокера о первичной (но ни в коем случае не поверхностной) оценке риска. Инспекторам желательно встретиться руководителями компании и основных подразделений, ознакомиться с документацией, регламентирующей деятельность страхователя, подлежащую страхованию.

При таких встречах рассматриваются возможности возникновения убытков и их преодоления, обсуждаются полученные сведения, даются рекомендации по снижению рисков. В отчете обычно представлена в систематизированном виде следующая информация о рисковой ситуации, характерной для конкретной компании:

· описание и оценка процесса подлежащей страхованию деятельности;

· описание и оценка системы управления в компании;

· описание и оценка систем безопасности и предотвращения убытков, имеющихся в компании;

· подверженность конкретной деятельности компании различного рода опасностям;

· подробности всех известных происшествий и их последствий, а также заявленных претензий, если таковые имели место;

· статистика убытков по заключенным ранее договорам страхования различных видов;

· описания сценариев, приводящих к убыткам в результате каких-либо событий, и приблизительная оценка максимальных размеров убытков;

· рекомендации, направленные на снижение риска;

· иная достоверная и по возможности наиболее полная информация, касающаяся рисков при осуществлении подлежащей страхованию деятельности.

2. Паспортизация страхователя.

Цель данного направления – подготовка наиболее точного и полного количественного описания компании для дальнейшей оценки возможности возникновения рисковых ситуаций и прогнозирования их последствий. Поскольку они зависят от технологий, используемых в деятельности компании, от способа ее организации и степени организованности, от регионов размещения и каналов товародвижения, то такое описание включает в себя сведения о технической системе (оборудование), системе менеджмента (правила, структура персонала) и системе чрезвычайного реагирования (механизмы и средства действий в чрезвычайных ситуациях) компании.

Всю совокупность сведений о конкретном объекте страхования называют его "паспортом" (за рубежом – "регистром"). Объем паспорта, закрепленного за каждой конкретной компанией для целей страхования весьма велик. С другой стороны, многие его "страницы" уже фактически заполнены соответствующими службами компании, заинтересованными в сборе сведений определенного характера. Например, сфера интересов финансового департамента – структура управления имуществом, юридического подразделения – соблюдение норм законодательства при осуществлении деятельности и т. д. Все это позволяет наладить конструктивную кооперацию служб компании и страховщика, поскольку бóльшая часть этих данных необходима как страхователю, так и страховщику.

3. Инвентаризация потерь.

Инвентаризация касается механизмов и потенциала потерь и убытков в результате списка событий. С позиций государственного посредника в сфере военно-технического сотрудничества следует выделить следующие виды внеплановых потерь при осуществлении его деятельности:

· ответственность перед третьей стороной (как законодательной, так и договорной), возникающая в результате неисполнения (ненадлежащего исполнения) государственным посредником в сфере военно-технического сотрудничества своих обязательств из-за введения в действие законодательного акта, ограничивающего эту деятельность на конкретном направлении (например, эмбарго);

· перерывы в деловых операциях вследствие остановок производства на одном или нескольких предприятиях ВПК;

· несоответствие уже произведенной ПВН новым требованиям к ВВТ, вводимым на мировом рынке;

· иные потери, возникающие в результате принятия ограничивающих законодательных актов, как международных, так и внутри страны (например, в угоду внешнеполитическим целям).

Результат работ в этом направлении – разработка конкретных алгоритмов расчетов потерь в результате конкретных неблагоприятных событий.

4. Оценка рисков.

Цель этого направления – расчет (оценка) ожидаемого в результате конкретных событий уровня потерь на каждом конкретном предприятии, производящем ПВН, предназначенную для экспорта за рубеж, в зависимости от положения дел на нем, субъективных механизмов образования потерь и ожидаемой частоты возникновения инициирующих их событий.

Одной из важных составляющих работы на этом направлении является сбор анализ данных по фактической рисковости предприятий, по реально имевшим место чрезвычайным ситуациям и убыткам. Эта информация представляет собой исходные данные для разнообразных методик расчета (оценки) рисков: от приближенной, чисто статистической аналитики до комплексного расчетно-теоретического компьютерного моделирования.

Результат работы по этому направлению – число или значение рисков (ожидаемого уровня потерь определенного вида) конкретного предприятия, на основании которого страховщик определяет свои, чисто страховые (финансовые) условия обеспечения защиты.

5. Создание системы страховой защиты является промежуточным итогом всей предшествующей работы. Система, состоящая из определенным образом оформленных страховых отношений (один, но чаще несколько договоров страхования) между государственным посредником в сфере военно-технического сотрудничества и страховой компанией, должна отвечать следующим требованиям:

· быть выгодной страхователю, обеспечивая его финансовую безопасность при возникновении чрезвычайных ситуаций на приемлемых, устраивающих его условиях;

· быть основанной на реально учтенных и рассчитанных значениях рисков в деятельности страхователя, полностью учитывать все его специфические особенности;

· полностью соответствовать взятому страховой компанией объему страховой ответственности.

6. Урегулирование страховых случаев.

Рассмотрим ситуацию, когда в уже застрахованной производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия наступила чрезвычайная ситуация – страховой случай. Предположим, являются застрахованными его финансовые инвестиции в какое-либо другое предприятие. В период действия договора страхования происходит страховой случай: в результате введения ограничений (запрета) на поставку в страну-импортер (по договору с промышленным предприятием) экспортной продукции, уже произведенную этим предприятием с целью поставки на экспорт, невозможно реализовать. Отсюда, помимо прямых убытков, связанных с вложением средств в предприятие для организации выпуска продукции, а также неполучения намеченной прибыли, возникают, также сложности иного характера, такие как:

· колоссальная психологическая нагрузка на персонал (возникает масса незапланированных срочных дел, повышенное внимание со стороны руководства, вышестоящих органов, а также, возможно, средств массовой информации);

· необходимость в безотлагательном принятии решений о переориентации производства на иную продукцию, о реализации запасов готовой продукции иным покупателям уже, соответственно, на иных условиях;

· возможная уплата неустоек, если в первоначальной сделке принимали участие другие контрагенты;

· возможные расходы на организацию доставки уже отгруженной, но не оплаченной продукции обратно на склад и связанные с этим дополнительные таможенные расходы, затраты времени и усилий персонала;

Цель страховщика в данном случае состоит в очистке, извлечении из общего круга возникающих у страхователя в результате наступления страхового случая проблем финансовой их части и обеспечении защиты финансового благополучия страхователя строго в соответствии с условиями договора страхования. Для этого страхователь одним из оговоренных в договоре страхования способов извещает страховщика о наступившей чрезвычайной ситуации, а также производит идентификацию (экспертизу) ее как страхового случая.

Иными словами, фиксируется то, что случившееся происшествие есть именно такой случай, ответственность за последствия которого приняла на себя страховая компания; определяется величина потерь по видам, оговоренным в договоре страхования. При этом страховщик выплачивает страхователю страховое возмещение в размере определенных экспертизой потерь и в порядке и в сроки, оговоренные все тем же договором страхования. Важной особенностью технологии обеспечения финансовой безопасности страхователя является то, что все экспертизы страховых случаев, инициирующих потери, а также самих потерь осуществляются на объективной основе при совместном участии страховщика и страхователя. Все процедуры обговариваются заранее в договоре страхования на уровне компьютерных систем паспортизации страхователя, инвентаризации потерь и оценки риска.

7. Программа снижения внеплановых потерь.

С момента начала страхования как такового отношения страхователя и страховой компании переходят в новую фазу, основной характеристикой которой является всесторонний контроль над предпринимательскими рисками в застрахованной деятельности страхователя, а также работа по снижению внеплановых потерь и повышению степени их восполнения за счет функционирования системы страховой защиты.

Адекватным решением проблемы снижения внеплановых потерь и одновременного качественного и количественного повышения их восполнимости в непрерывном процессе деятельности страхователя, действующего в условиях международного рынка, является 100-процентный "перевод" внезапных и значительных расходов по покрытию чрезвычайных убытков в разряд плановых страховых платежей.

Достижение всех перечисленных целей требует разработки и реализации специальной, уникальной системы менеджмента, обеспечивающей управление рисками сложных производственно-технологических и договорно-посреднических систем посредством финансовых рычагов. В практике современного зарубежного страхования такую систему называют "всесторонним контролем над рисками" (total comprehensive thorough risk management).

В отличие от страхования от политических рисков, осуществляемого, в основном, государственными страховыми структурами страны-инвестора и международными институциональными финансовыми организациями, можно говорить о том, что предпринимательские риски страхуются, главным образом, коммерческими компаниями. В настоящее время на 3 государственные организации (в США, в Германии и в Японии) приходится около 80% общих объемов операций, осуществляемых в рамках национальных государственных программ страхования инвестиционных рисков.

Страховыми событиями здесь являются следствием действий и/или бездействия органов власти, управления, иных образований, наделенных государственными полномочиями, а также народных масс. При определении конкретного перечня таковых событий в договоре учитываются политическое и экономическое положение страны, ее потенциальные финансовые возможности, уровень развития промышленности, сельского хозяйства и инфраструктуры, уровень общей культуры в государстве и общенациональных ценностей, величина валового внутреннего продукта, объемы внутренней и внешней задолженности государства и ее структура, своевременность погашения имеющихся займов, уровень инфляции, причем все перечисленное – в динамике и с учетом тенденций, а также объект и субъект страхования, сумма инвестиций, географическое местонахождение объекта инвестиций, срок страхования и т. д. При этом вышеуказанные факторы могут повлиять не только на объем страхового покрытия, но и в целом на экономическую целесообразность и возможность страхования, и, следовательно, на сам факт и предмет инвестирования.

В зависимости от качественного уровня перечисленных факторов в объем страхового покрытия могут входить следующие риски:

· изменения в валютном законодательстве, которые могут препятствовать инвесторам осуществлять деятельность согласно ранее обусловленной программе;

· изменения в валютном законодательстве, которые могут препятствовать или изменить объем, время и порядок перевода дивидендов иностранным инвесторам, а также увеличить затраты на эти переводы;

· принятие нормативных актов, которые препятствовали бы инвесторам использовать инвестированные средства и возможный доход от них для последующего {ре}инвестирования;

· национализация как отдельных предприятий, так и целых отраслей экономики вплоть до всей экономики, включая те предприятия, которые созданы с участием иностранных инвесторов или экспроприация их активов в результате предпринятых государством изменений в экономике и/или политике;

· принятие законодательства, которое кардинальным образом изменяло или же вообще лишало бы права владения землей, принадлежащей предприятию;

· принятие законодательства, позволяющего полностью или частично конфисковать продукцию и/или иные результаты функционирования предприятия, в которое вложены иностранные инвестиции;

· введение законодательства в области налогообложения, которое препятствовало бы дальнейшему капиталовложению и/или прибыльному ведению дела;

· введение нормативных актов, которые запрещали бы предприятиям, в которых присутствуют или доминируют иностранные инвесторы, принимать участие в биржевом обороте;

· введение нормативно-правовых актов, ограничивающих возможности предприятий с участием иностранного инвестиционного капитала в конкурентной борьбе на олигопольных рынках или вытесняющих эти предприятия с определенных (географических, ценовых, специфических и т. п.) рынков;

· принятие законодательства, которое ущемляло бы финансовое или любое иное положение иностранных инвесторов по сравнению с первоначальными предпосылками;

· принятие нормативных актов, которые ущемляли бы право инвесторов входить в состав руководящих органов предприятий, в которые инвесторы вложили соответствующие средства;

· внесение изменений в арбитражное право и/или в арбитражную практику;

· военные действия, гражданские волнения и социальные беспорядки, повлекшие за собой причинение ущерба имущественным интересам инвестора;

· политическая концепция правящей государственной элиты, имеющая целью и повлекшая за собой несправедливо негативное отношение общества к иностранным инвесторам, что привело к причинению каким-либо образом ущерба имущественным интересам инвестора.

При этом, разумеется, данный перечень вероятных рисков может быть дополнен исходя из особенностей политической и экономической ситуации в стране. Следует, также, отметить, что характер вышеуказанных рисков может и должен распространяться не только и не столько на имущественные интересы, сколько на имущественные права инвесторов вообще.

Исходя из возможности страхования хотя бы части предпринимательских рисков на условиях генеральных полисов (генеральных договоров страхования), появляется наиболее простой способ оценки эффективности страхования по этим договорам. Законодательно не запрещено заключать несколько генеральных договоров страхования в отношении одних и тех же объектов страхования на аналогичных условиях. Более того, с целью более эффективного управления рисками, а также на первых стадиях страхования того или иного вида риска, страхователям следует заключать аналогичные договоры страхования одновременно в нескольких страховых организациях.

Глава 3. Реализация системы страхования рисков производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия на примере ОАО "Микрон"

3.1. Построение системы страхования рисков производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия на примере ОАО "Микрон"

Процедура моделирования процесса страхования

При страховании предпринимательских рисков производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия в экономические отношения вступают два субъекта: страхователь (в лице промышленного предприятия) и страховщик (профессиональная страховая организация). Рассмотрим специфику поведения и цели каждого из них при заключении договора страхования.

Предположим, промышленное предприятие планирует заключить договор страхования своих финансовых инвестиций. Целью такого страхования является защита инвестиционных вложений от возможных потерь, возникающих вследствие неблагоприятного, непредсказуемого изменения конъюнктуры рынка, а также ухудшения иных условий для эффективного осуществления инвестиционной деятельности. Характер деятельности промышленного предприятия определяет и характер подлежащих страхованию рисков – в данном случае производится страхование от коммерческих рисков (при осуществлении инвестиций внутри страны).

Обозначим: p – вероятность наступления страхового случая (таковыми здесь являются возможные потери инвестора, а также неполучение им намеченной прибыли в результате оговоренных событий), b – сумма страхового взноса, уплачиваемая страхователем в определенном порядке, C – страховая сумма, в пределах которой страховщик обязуется выплатить страхователю при наступлении страхового случая, причем величина C не превышает суммы величины страхуемых инвестиций и оговоренного объема прибыли.

Ожидаемый выигрыш страховой компании складывается из двух частей:

1) при наступлении страхового случая страховщик выплачивает сумму страхового возмещения, получив лишь сумму страхового взноса;

В этом случае ее выигрыш будет отрицательным и составит 
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)

0

b

C

p

<

+

-

´

 (здесь мера риска равна произведению суммы ожидаемого ущерба на вероятность того, что ущерб произойдет).

2) если страхового случая за весь период действия договора страхования не произойдет, страховая компания получает чистый положительный выигрыш за счет уплаченной страхователем страховой премии, который составит 
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Очевидно, что страховая компания пойдет на риск заключения договора страхования лишь в том случае, если общая сумма ее выигрыша окажется положительной:


[image: image115.wmf](

)

(

)

0

b

p

1

b

C

p

P

ñòðê

>

´

-

+

+

-

´

=

.

После несложных преобразований получим: 
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p

b

´

>

. Последнее и есть условие заключения договора страховой компанией. Однако чтобы установить соотношение между b и C необходимо обладать статистическими данными об имевших место потерях (убытках и неполученной прибыли) при осуществлении инвестиционной деятельности.

Для страхователя же является актуальным вопрос, в каких случаях стоит рисковать своими средствами в размере уплачиваемой страховой премии, а в каких – нет.

Ожидаемый выигрыш страхователя также складывается из двух частей:
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или после преобразований:
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Как было сказано выше, страховщик заключает договор страхования в том случае, если 
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, или, что то же самое, если 
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. Это означает, что ожидаемая сумма выигрыша страхователя всегда будет отрицательна. Отсюда возникает закономерный вопрос – так выгодное ли это дело страхование (с точки зрения потенциального страхователя)? Страховать (заключать договор страхования и уплачивать страховую премию в пользу страховщика) или не страховать?

Дело в том, что страхователь должен оценивать не просто ожидаемую величину выигрыша, а ее полезность. Иными словами, жертва (в данном случае – сумма уплачиваемой страховой премии) оправдана, если рискуя только этими средствами страхователь избегает очевидно бóльших потерь.

Рассмотрим задачу принятия решения при различных функциях полезности.

1) При пропорциональном (нейтральном) отношении полезность общего результата равна 
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. Эта сумма будет положительной, если 
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. Последнее противоречит условию страхования со стороны страховщика (
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), а следовательно можно утверждать, что при нейтральном отношении страхование производиться не будет.

2) При осторожном отношении полезность общего результата равна:
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Условие 
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 требует, чтобы 
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. После некоторых преобразований из последнего выражения следует условие страхования при осторожном отношении:
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Для наглядного представления действий страхователя при осторожном отношении построим следующий график (рис. 9). По оси абсцисс откладываются значения страховых взносов b в условных единицах (от 0 до 1), а по оси ординат – масштаб значений вероятностей наступления страхового случая p (также, от 0 до 1). Принимая страховую сумму C = 1, рассчитаем граничные значения вероятностей p, соответствующие:

· условию страхования при осторожном отношении:
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· требованию страховщика:
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(это следует из 
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Первому из этих выражений соответствует сплошная линия на графике, второму – пунктирная. Заключенная между этими линиями заштрихованная часть графика представляет собой область, соответствующую решению страхователя при осторожном отношении идти на риск заключения договора страхования. Действительно, для любой из точек этой области справедливы и условие страхования при осторожном отношении, и требование страховщика. График наглядно показывает, что решение о страховании будет приниматься страхователем не во всех случаях.

Так, например, при вероятности наступления страхового случая равной 0,3, финансовые инвестиции будут подлежать страхованию лишь в том случае, если сумма страхового взноса будет составлять от 0,3 до 0,65 условной единицы.

При смелом отношении решение пойти на риск страхования принимается, если:
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Путем преобразований получим условие страхования при смелом отношении:
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Построим на графике (рис. 9) предельную кривую, соответствующую страхованию при смелом отношении:
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Рис. 9. График для приятия решения о риске по типу страхования

Эта кривая, показанная на графике прерывистой линией, проходит слева от линии требования страховщика, т. е. в области, где страхование нецелесообразно для страховой компании. Интересы страхователя и страховщика никогда не совпадают, следовательно, страхование при смелом отношении не состоится.

Данная математическая модель исследует возможные варианты организации процесса страхования и показывает, что страхователь и страховщик придут к взаимному согласию и подписанию договора страхования только в случае, когда интересы каждой из сторон будут учтены, т. е. с позиции страхователя оценивается выигрыш в виде полезности конкретного договора страхования, а с позиции страховой компании – получение прибыли за счет назначения адекватной цены страхования с учетом вероятностей возникновения рисковых ситуаций.

Иллюстрация процесса страхования предпринимательских рисков

Для наглядной иллюстрации того, как страхование предпринимательских рисков могло бы повлиять на результаты производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия, рассмотрим деятельность одного из крупных предприятий электронной промышленности ОАО "Микрон". При этом будет показано, как выбор того или иного варианта страхования предпринимательских рисков на примере конкретных случаев мог бы повлиять на финансовые результаты деятельности ОАО "Микрон".

До начала реализации системы страхования необходимо было получить ответы на следующие вопросы.

· Под влиянием каких факторов наступают чрезвычайные ситуации и убытки в реальной деятельности ОАО "Микрон"?

· Почему система существующих договоров страхования не оказывается столь эффективной, чтобы можно было говорить о достижении максимально возможного объема страхового покрытия?

Анализируя деятельность ОАО "Микрон", а в особенности статистику прибылей и убытков за последние годы, автором были получены ответы на поставленные вопросы.

Во-первых, отсутствуют унифицированные схемы поставок производимой продукции. При работе с различными видами продукции, также как и при заключении договоров на поставку с различными поставщиками, используются также различные стандарты партнерских отношений, условия и способы заключения контрактов. Это связано с персональным закреплением за различными подразделениями ОАО "Микрон", а точнее сказать, за руководством этих подразделений, определенных направлений деятельности. Внутри компании это мотивируют наличием определенного положительного опыта у конкретных людей (реже – групп людей) по работе в каком-либо направлении.

Например, подразделение, занимающееся поставками электронной техники и вооружения для военно-воздушных сил (Департамент техники ВВС), осуществляет свою деятельность (и, стоит отметить, высокопрофессионально и достаточно успешно) на основе специально разработанной и применяемой исключительно внутри Департамента документации, которая практически никак не корреспондируется с документацией других департаментов.

В то же время, далеко не все департаменты работают так хорошо (из общего портфеля обязательств по поставкам ОАО "Микрон" около 70% приходится на экспорт электронной продукции по линии Департамента техники ВВС). В руководстве ОАО "Микрон" понимают, что часть проблем связана с несовершенством договорной базы, однако обмениваться опытом заключения контрактов между подразделениями в обществе "не принято" в силу того, что руководят подразделениями в основном амбициозные и гордые люди, не желающие учиться у других, даже у своих коллег, считая это проявлением слабости. Большинство из таковых полагают, что корень проблем не в них самих и не внутри организации, а в "такой нежелательной для нас сложившейся конъюнктуре на мировом рынке выпускаемой продукции".

Следствием такого уже давно сложившегося положения дел является не только неполучение максимальной прибыли от экспорта наиболее полной палитры видов продукции, но и регулярное возникновение убытков, которых можно было бы избежать при более грамотном заключении договоров.

Эта проблема при всей ее важности решается наиболее простым способом – принятием и обязательным исполнением решения о приведении в надлежащее состояние и унификации всей деловой документации ОАО "Микрон".

Во-вторых, в силу отложенности во времени получения реальных результатов от инвестирования значительных средств в российский ОПК, отсутствует возможность запуска в немедленное серийное производство так называемых "хитов". Иностранные покупатели часто обозначают свой интерес к новинкам российской продукции, которая по некоторым своим тактико-техническим характеристикам в действительности превосходят аналоги из других стран. Однако с момента заинтересованности до заключения реального контракта дело доходит редко, т.к. требуются порой годы, чтобы начать выпускать хиты серийно, а к тому времени интерес чаще всего утрачивается.

Разрешить сложившуюся ситуацию быстро и дешево не представляется возможным. Вероятно, потребуются годы стабильного развития российской экономики, чтобы военно-промышленный комплекс смог заработать с использованием всего своего огромного потенциала.

В-третьих, отсутствие возможностей взыскания с виновных поставщиков комплектующих изделий сумм неустоек за неисполнение (ненадлежащее исполнение) условий контрактов. Руководству ОАО "Микрон" практически постоянно приходится испытывать на себе давление со стороны вышестоящих организаций, требующих отказа от требований к виновной стороне в угоду различным, в том числе и внешнеполитическим интересам России. Таким образом, пополняются ряды должников и одновременно "друзей" России – стран с развивающейся экономикой, отсрочка по обязательствам которых продлена на неопределенный срок.

Данный вопрос может быть решен как минимум двумя способами: принятием межгосударственных соглашений о поэтапном погашении имеющихся долгов и установлении нового статуса внешнеполитических отношений со странами-потребителями российской продукции, или страхованием рисков неисполнения (ненадлежащего исполнения) обязательств контрагентами ОАО "Микрон".

Однако на ближайшую перспективу решением этой проблемы, как нам видится, может стать система качественной экспертизы не только поставок высокотехнологичной продукции тому или иному клиенту, но и тщательный анализ действительного и будущего экономического положения клиента.

Отвечая на второй вопрос можно отметить, что в настоящий момент ОАО "Микрон" страхует лишь имущественные риски в отношении своего оборудования и имущества. Существующие договора страхования покрывают лишь возможные прямые потери в результате оговоренных событий (стоимость утраченного имущества, поврежденной техники, вышедшего из строя оборудования и т. д.). Страхования рисков производственно-хозяйственной деятельности как таковых (от перерывов в производстве, от неисполнения обязательств контрагентами) не производится.

Сложность запуска системы такого страхования состоит еще и в том, что не каждый страховщик сможет, а из тех, кто сможет – не каждый возьмет на страхование столь крупные по стоимости риски. В любом случае, страховщик будет тщательно, а значит долго рассматривать вопрос о принятии вышеозначенных рисков на страхование.

То есть, несмотря на обилие факторов, препятствующих запуску системы страхования рисков производственно-хозяйственной деятельности ОАО "Микрон" нами проведен первичный анализ рисков, на основе которого составлена вспомогательная таблица разработки решения по снижению степени рисков производственно-хозяйственной деятельности путем заключения нескольких договоров страхования. Причем возможно использование нескольких страховщиков, каждый из которых предоставляет наиболее выгодные условия по каждому типу рисков. В окончательном варианте таблица выглядит следующим образом (см. табл. 20).

Таблица 20

Разработка решения по снижению степени риска методом заключения договоров страхования предпринимательских рисков ФГУП "Рособоронэкспорт"

	Размер убытка,

млн. долл. США
	Частотность убытка действительная
	Частотность убытка

прогнозируемая
	Серьезность убытка
	Воздействие на деятельность
	Решение

	до 0,05
	чаще 1 раза в квартал
	чаще 1 раза в полугодие
	весьма низкая
	несущественное
	совершенствование системы управления, не страховать

	от 0,05 до 0,5
	чаще 1 раза в год
	реже 1 раза в год
	низкая
	средней тяжести
	совершенствование законодательной базы, самострахование

	от 0,5 до 1,0
	реже 1 раза в год
	реже 1 раза в год
	средняя
	существенное
	самострахование, страхование на срок до 5 лет

	от 1,0 до 10,0
	реже 1 раза в 5 лет
	реже 1 раза в 5 лет
	высокая
	серьезное
	страхование на срок до 10 лет

	свыше 10,0
	реже 1 раза в 5 лет
	реже 1 раза в 5 лет
	высокая
	катастрофическое
	страхование на срок до 30 лет


3.2. Оценка эффективности системы страхования рисков производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия на примере ОАО "Микрон"

Расчет рентабельности и оценка эффективности системы страхования предпринимательских рисков производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия базируется на анализе системы финансовых показателей, дающих четкое и достаточно полное представление о структуре затрат и прибылей, полученных при применении системы страхования предпринимательских рисков по сравнению с вариантом, когда данная система не была применена.

Так как выходными показателями системы формирования финансовых результатов является вся их совокупность (в том числе промежуточные финансовые результаты), руководству ОАО "Микрон" необходимо постоянно отслеживать эти промежуточные финансовые результаты как по всему управлению в целом, так и по отдельным объектам. Промежуточными они называются потому, что для расчета используются не данные квартальных отчетов, а данные аналитического и синтетического учета. Определив по бухгалтерским данным текущий объем выручки и прямых затрат, можно рассчитать значение показателя рентабельности прямых затрат. 
Таким образом, появляется еще одно преимущество данного показателя перед остальными: помимо достоверности и легкости расчета этот показатель обладает также гибкостью и низкой требовательностью к периодичности исходных данных. В этой связи появляется важная задача, которую можно решить, рассчитав значение показателя рентабельности прямых затрат.

Для повышения эффективности производственно-хозяйственной деятельности приоритетное финансирование при ограниченности ресурсов департамента капитальных вложений ОАО "Микрон" может быть направлено на расширение площади цехов, выпускающих наиболее рентабельную продукцию.

Данный подход позволяет руководству департамента сохранять разумное соотношение между рентабельностью продукции и надежностью основных средств. В результате такой политики руководство ОАО "Микрон" получает в свое распоряжение инструмент, с помощью которого оно может, перераспределяя заказы между различными структурными подразделениями, рационализировать финансовые результаты всего предприятия.

Промежуточный расчет Департаментом должен производится регулярно, как по мере поступления заказов и при определении сметной стоимости объекта, так и при текущей оценке деятельности. В результате расчета рентабельности появляется возможность планирования и более рационального распределения заказов по структурным подразделениям. Они сами, в свою очередь, могут выделять наиболее и наименее рентабельные объекты для приоритетного финансирования.

Как правило, сами значения финансовых результатов (сумма доходов или сумма расходов) не дают полного представления о степени прибыльности тех или иных направлений деятельности. Из-за недостаточного объема информации Департамент стратегического планирования зачастую не может выделить приоритетные направления при формировании затратной и доходной частей своей деятельности. Для изучения финансовых результатов проводится анализ коэффициентов, рассчитанных по данным финансовой отчетности ОАО "Микрон".

Анализ коэффициентов подразделяется на статический (структурный) и динамический (временной). Статический анализ позволяет сравнить прибыльность тех или иных статей затрат за исследуемый период. Динамический анализ коэффициентов за несколько периодов позволяет обнаружить некоторые закономерности в развитии ОАО "Микрон", а также выявить такие важные характеристики деятельности, как эффективность, прибыльность и другие, а также дает базу для прогнозирования финансовых результатов в будущем.

Для уточнения финансовых результатов, а также для проведения вспомогательных расчетов могут использоваться материалы балансовых комиссий за прошедшие периоды. Визуальный анализ материалов балансовых комиссий позволяет сформировать более объективное мнение о финансовых результатов, нежели полученное только с помощью анализа коэффициентов.

Для иллюстрации способов анализа финансовых результатов воспользуемся данными по ОАО "Микрон" за 2000-2001 гг. Прежде чем перейти непосредственно к расчету коэффициентов, необходимо в соответствии с известной методикой определить долю постоянных затрат в себестоимости страхования исследуемого промышленного предприятия. Рассчитаем значения финансовых коэффициентов, а затем проведем их анализ. Результаты расчетов по годам приведены в табл. 21.
Таблица 21

Эффективность затрат на страхование предпринимательских рисков ОАО "Микрон" в 2000 г.

	Обозначение
	01.04.00
	01.07.00
	01.10.00
	01.01.01

	Эффективность переменных затрат
	Эперз
	27,36%
	41,32%
	22,47%
	35,34%

	Эффективность постоянных затрат
	Эпостз
	68,54%
	154,55%
	38,45%
	117,72%

	Совокупная эффективность затрат
	Эзс
	9,57%
	21,58%
	5,37%
	16,44%

	Эффективность продаж
	Эпр
	8,74%
	17,75%
	5,10%
	14,12%

	Балансовая эффективность расходов
	Эрб
	8,44%
	20,71%
	1,94%
	12,21%

	Чистая эффективность расходов
	Эрч
	4,10%
	13,08%
	-0,51%
	1,37%

	Чистая эффективность деятельности
	Эдч
	3,78%
	10,84%
	-0,50%
	1,22%


	Обозначение
	01.04.00
	01.07.00
	01.10.00
	01.01.01

	Точка безубыточности
	ТБ
	2 884 765
	3 212 681
	7 342 142
	3 328 503

	Отклонение от точки безубыточности
	Откл
	1 977 328
	4 965 060
	2 823 322
	3 918 392

	Запас прочности
	ПР
	40,67%
	60,71%
	27,77%
	54,07%

	Производственный рычаг
	Рп
	2,46
	1,65
	3,60
	1,85


	Обозначение
	01.04.00
	01.07.00
	01.10.00
	01.01.01

	Общая рентабельность
	Ро
	1,63%
	5,77%
	-0,53%
	0,70%

	Рентабельность собственного капитала
	Рск
	15,72%
	38,74%
	-4,52%
	10,29%

	Рентабельность необоротных активов
	Рна
	21,56%
	102,70%
	-5,98%
	10,66%

	Рентабельность оборотных активов
	Роа
	1,76%
	6,12%
	-0,59%
	0,75%

	Фондоотдача
	Ф
	7,04
	9,41
	11,73
	8,57

	Оборачиваемость активов
	Оа
	46,72%
	60,53%
	80,77%
	64,84%

	Период оборота активов
	Поа
	193
	149
	111
	139


В динамике за два года по основным показателям можно сделать следующие выводы:

· в 2000 г. наблюдалась ярко выраженная сезонность в эффективности производственной деятельности – наиболее эффективными были второй и четвертый кварталы, тогда как в первом и третьем кварталах наблюдалось падение эффективности;

· в 2001 г. в первом квартале можно наблюдать спад эффективности, которые можно было спрогнозировать по результатам 2000 г., но затем произошло резкое ухудшение показателей эффективности;

· самое большое снижение произошло по показателю эффективности производства, его значение в четвертом квартале 2001 г. упало на 26,3% по сравнению с первым кварталом 2000 г.;

· самое незначительное снижение за два года произошло по показателю чистой эффективности расходов – 12,8%.
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Рис. 10. Динамика основных показателей эффективности затрат ОАО "Микрон" за 2000-2001 гг.
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Рис. 11. Динамика безубыточности ОАО "Микрон" 2000-2001 гг.

Одним из наиболее важных показателей финансовых результатов ОАО "Микрон" является показатель чистой прибыли. Данный показатель рассчитывается путем вычитания из балансовой прибыли суммы налога на прибыль. Для исчисления суммы налога на прибыль необходимо определить величину налогооблагаемой прибыли. Методика формирования налогооблагаемой прибыли промышленных предприятий рассмотрена в п. 2.3 данной работы. Суть методики состоит в постатейной корректировке финансового результата, выявленного на счетах бухгалтерского учета.

Поскольку промышленные предприятия проводят операции на финансовом рынке, осуществляя различные финансовые операции, их можно считать субъектами финансового рынка. В рамках производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия как субъекта финансового рынка непременно возникают две одинаково важные задачи:

1. Задача привлечения ресурсов для осуществления производственно-хозяйственной деятельности.

Привлекаемые ресурсы состоят из:

· акционерного капитала (ресурсов, получаемых на относительно неопределенный срок с условием выплаты вознаграждения инвестору в виде дивидендов);

· ссудного капитала (ресурсов, получаемых у специализированных кредитно-финансовых институтов на основе срочности, возвратности и платности);

· кредиторской задолженности (ресурсов, получаемых у партнеров по бизнесу и государства в виде отсрочек по платежам и авансов);

· реинвестируемой прибыли и фондов (ресурсов, получаемых в результате успешной коммерческой деятельности самого хозяйствующего общества, амортизационных отчислений).

Промышленное предприятие как субъект финансового рынка для привлечения ресурсов выходит на ссудный рынок капиталов, на котором происходит кругооборот предлагаемых к размещению ресурсов. Поскольку объем предлагаемых ресурсов существенно меньше, чем объем спроса на них, неизбежно возникает конкурентная борьба за наиболее дешевые ресурсы. Потенциальные вкладчики сравнивают потенциальные объекты вложения средств, изучают их инвестиционную привлекательность и т. д.

Таким образом, инвестиционная привлекательность промышленного предприятия – это совокупность характеристик, позволяющая инвестору оценить, насколько тот или иной объект инвестиций привлекательнее других. В результате возникает задача улучшения инвестиционной привлекательности промышленного предприятия как в краткосрочном, так и в долгосрочном периоде. В этой связи руководству промышленного предприятия необходимо сформировать кредитную стратегию, основной задачей которой стала бы оптимизация показателей инвестиционной привлекательности.

С другой стороны, в непосредственной связи с первой задачей перед промышленным предприятием неизменно возникает вторая.

2. Задача распределения полученных ресурсов (инвестирования).

Инвестиции делятся на:

· реальные (ресурсы направляются в производственные процессы);

· финансовые (ресурсы направляются на приобретение финансовых инструментов: эмиссионных и производных ценных бумаг, объектов тезаврации, банковских депозитов);

· интеллектуальные инвестиции (подготовка специалистов на курсах, передача опыта, вложения в разработку технологий).

Для оценки инвестиционных возможностей необходимо исследовать кредитоспособность, которая представляет собой совокупность характеристик, позволяющих оценить инвестиционный потенциал промышленного предприятия. Инвестиционную привлекательность и кредитоспособность промышленного предприятия можно представить как основные составляющие его финансового потенциала.
С целью привлечения достаточно большого инвестиционного ресурса ОАО "Микрон" проводило в конце прошлого века достаточно рискованную инвестиционную политику. Поэтому страховая организация проанализировала эту политику и выдала рекомендации, позволившие ОАО "Микрон" выйти из трудного экономического положения. 

Руководству общества было показано, что в отличие от классических видов страхования, страхование предпринимательских рисков характеризуется большим и не всегда четко определенным набором рисковых ситуаций, крупными размерами убытков при меньшей частоте их возникновения, а также усложненной и растянутой во времени системой определения размеров и причин возникновения этих убытков.

Современная методология оценки предпринимательских рисков включает учет статистики действительных ущербов, которые произошли в мировой промышленности. На основе этих статистических данных установлены стандарты, процедуры и практические законы для минимизации вероятности повторения опасных ситуаций. Крупные западные страховщики имеют набор специальных инструкций для инспекторов, в которых перечислены основные требования для объектов страхования, без выполнения которых и речи не может идти о заключении договоров страхования предпринимательских рисков.

Это, во-первых, требования к используемому оборудованию и оснащению его системами безопасности, во-вторых, требования к отбору контрагентов на всем пути товародвижения – от предприятия-изготовителя до покупателя (заказчика) того или иного вида продукции, и, в-третьих, требования достаточно высокого уровня уже имеющейся страховой защиты от имущественных рисков (страхование имущества предприятий-изготовителей, страхование грузов экспортируемой продукции на специально оговоренных условиях и т.д.).

В соответствии с этими инструкциями страховщик обязан обратить внимание на производственные, технические и управленческие факторы у потенциального страхователя и определить в каждом конкретном случае присущие этим факторам опасности. В деятельности любого промышленного предприятия необходим индивидуальный подход при отборе рисков для заключения договоров страхования.

С понятием "риск" тесно связано понятие ущерба. Если риск – это только возможное отрицательное отклонение, то ущерб – реально состоявшаяся потеря. Принимая решения по тем или иным вопросам хозяйственной деятельности, промышленное предприятие должно оценить степень риска. В условиях рыночной экономики можно выделить пять основных областей риска в деятельности любого хозяйствующего субъекта.

Технология производственно-хозяйственной деятельности ОАО "Микрон" как промышленного предприятия, производящего экспортную продукцию военного назначения специфична, консервативна и адресна. Его производственно-хозяйственную деятельность отличает присутствие экономической составляющей, связанной с необходимостью извлечения прибыли в результате экспортных операций.
Технологически деятельность ОАО "Микрон" выражается в структурировании информации и создании двусторонних договорных документов, которые приобретают свойства самостоятельного информационного продукта. Особенность такой деятельности заключается в необходимости производства высококачественной конкурентноспособной на мировом рынке продукции военного назначения.

Хотелось бы отметить, что в настоящее время, на пороге осуществления экономических реформ в России, на первое место встают следующие основные задачи военно-технического сотрудничества, в решении которых принимает непосредственное участие ОАО "Микрон".

Через экспорт продукции и поставки технологий происходит самореализация предприятий оборонно-промышленного комплекса, получение средств на его частичное (а сегодня – все более полное) самофинансирование, в том числе на финансирование НИОКР. 

Через технологические связи предприятий российского оборонно-промышленного комплекса, отраслей высоких технологий с партнерами, в том числе из наиболее развитых стран происходит совершенствование собственных технологических возможностей, включая разработку и производство продукции двойного назначения и вооружений, а также выполнение конверсионных программ.

Повышение возможностей политического, военно-политического, военного взаимодействия, в том числе коалиционного, с партнерами-получателями российской продукции военного назначения, а также с партнерами по ее совместной разработке и производству. Важный аспект военно-технического сотрудничества – повышение статуса России на международной арене и в международных делах.

Однако эти основные (а также многие другие, связанные с ними тем или иным образом) задачи не представляются нам легко и быстро выполнимыми в силу ряда ограничений, в том числе и из-за неразвитости страхового рынка.

Во-первых, Западу удалось в целом остановить российский коммерческий экспорт вооружений на определенном уровне, в том числе на наиболее перспективных направлениях, таких как поставки ракетных вооружений, зенитно-ракетных комплексов, специализированных радаров и т. д., поэтому говорить о возможном доминировании России на каких-либо сегментах рынка ВВТ пока рано.

Причиной такому положению дел явилась, на наш взгляд, запоздавшая реформа системы ВТС и слишком затянувшееся в силу ряда объективных причин начало реформы российской армии в целом. Так, после провала российского оружия в начале 1990-х гг. (рис. 10), к середине 1990-х были достигнуты вполне обнадеживающие показатели, затем в 1996 г. был достигнут пик, как считается, на уровне 3,0-3,4 млрд. долл. США. Уже 1997 г. был менее успешным, что связывалось с проведенными в системе экспорта ВВТ изменениями, а 1998 г. и вовсе оказался провальным, когда объем экспорта российских вооружений скатился к уровню 1996 г., а по некоторым сведениям даже до 1,6-1,9 млрд. долл. в год, причем влияние всеобщего спада в экономике того периода вряд ли можно считать оправданием. Подобные существенные колебания в отсутствие тенденций к росту определенно дают возможности нашим конкурентам укреплять свое положение и доминировать даже на тех сегментах рынка ВВТ, где Россия (СССР) издавна считались "законодателями мод".

С переходом к рынку, когда все больше предприятий оборонно-промышленного комплекса становятся частными или меняют организационно-правовую форму, решение вопросов по управлению их хозяйственной деятельностью полностью перешло от государства к менеджерам. В этих условиях одной из важнейших составляющих развития предприятий оборонно-промышленного комплекса России является дальнейшее развитие государственного рынка страхования и создание систем страхования рисков промышленных предприятий.

заключение

Страхование рисков производственно-хозяйственной деятельности предприятий, действующих в отечественной промышленности высоких технологий, в последнее время привлекло к себе повышенное внимание. Это связано с рядом причин, обусловленных, главным образом, стремительным изменением характера мирохозяйственных экономических связей и усилением роли России в процессе мировой глобализации.

В настоящее время российская промышленность находится на стадии полноценного выхода на мировой рынок высокотехнологичной продукции, с целью становления равноправным конкурентом иностранным производителям продукции высоких технологий. Эта задача на современном этапе развития промышленного производства, с одной стороны, реально выполнима: за годы советской власти оборонно-промышленный комплекс Советского Союза, а следовательно и его полноправного правопреемника – России, накопил огромный научно технический потенциал, не сравнимый с потенциалом ни одной иной страны-производителя подобной продукции.

С другой стороны, обострение конкуренции на мировом рынке высокотехнологичной продукции, вызванное двумя основными и взаимосвязанными причинами – насыщением рынка и снижением спроса, диктует новые экономические правила ведения торговли. Новые условия вынуждают конкурентов использовать более гибкие, не смотря на специфику товара, условия продажи вооружений и военной техники. В то же время, наиболее активные игроки мирового рынка высоких технологий, в основном США, используют политические аргументы в организации продаж своей продукции, причем по большей части для занижения роли на этом рынке стран-конкурентов.

В ходе проведения исследования были достигнуты следующие результаты:

1. Выявлены основные особенности производственно-хозяйственной деятельности промышленных предприятий как объекта страхования. К основным особенностям относятся наличие негруппируемых рисков, а также отсутствие статистической базы рисков и ущербов по производственно-хозяйственной деятельности промышленных предприятий. Такая ситуация позволяет применять специализированные методы страхования, позволяющие привлекать ресурсы нескольких страховщиков, формировать состав смежников с учетом потребностей промышленного предприятия, а также вести целенаправленную финансовую деятельность для оптимизации производственно-хозяйственных рисков.

2. Исследована структура и состав рисков производственно-хозяйственной деятельности промышленных предприятий, а также разработана модель их страхования с учетом различных типов взаимоотношений между страхователем, страховщиком и предприятиями-смежниками, которая позволяет принимать управленческие решения на основе критерия оптимизации последствий рисков.

3. Проведен анализ основных мотивирующих факторов, оказывающих непосредственное влияние на управление процессом страхования рисков. В частности, в диссертации доказано, что основными факторами такого процесса являются исследование причин риска и моделирование рисковых ситуаций. Первый фактор позволяет сопоставить имеющиеся и необходимые ресурсы промышленного предприятия, а второй – распределить совокупный риск заимствований между различными по происхождению, но, может быть, аналогичными по риску и затратности источниками финансовых ресурсов. Такой подход позволяет минимизировать затраты на страхование и обслуживание ущерба.

4. Исследованы существующие методы прогнозирования рисков производственно-хозяйственной деятельности промышленных предприятий, уточнен статистический балансовый метод прогнозирования, а также разработан комбинированный балансовый метод прогнозирования структуры и потребностей в договорах страхования, представляющий собой систему микробалансов, на основании которой исследуются среднестатистические потребности участников процесса производства продукции и разрабатывается единая сбытовая политика.

5. Для выявления резерва по страхованию нетипичных рисков и изысканию дополнительных ресурсов составлен граф принятия решения по страхованию рисков производственно-хозяйственной деятельности, являющийся элементом подсистемы принятия решений промышленного предприятия. На основе анализа графа указаны основные области принятия решений, на основании которых каждое промышленное предприятие может сформировать страховой портфель, что даст ему возможность повысить эффективность производственно-хозяйственной деятельности.

6. На основе результатов, полученных на всех этапах проводимого анализа, в диссертации разработаны основные принципы стратегии страхования рисков производственно-хозяйственной деятельности. В частности, показано, что основными участниками комплексной модели страхования являются в различных комбинациях страхователь (промышленное предприятие), страховщик (страховая компания), а также предприятия-смежники, непосредственно влияющие на эффективность производственно-хозяйственной деятельности страхователя.

По результатам проведенного исследования можно сделать следующие основные выводы и рекомендации:

1. Страхование рисков производственно-хозяйственной деятельности в промышленности России находится в неудовлетворительном состоянии. Во многом это обусловлено недостаточным финансированием процесса управления рисками, а также недостаточным использованием возможностей статистического анализа и отсутствием единой информационно-аналитической базы ущербов и рисков.

2. Финансовое состояние промышленного предприятия может быть улучшено за счет грамотного использования имеющихся вариантов страхования и управления рисками, а также привлечения дополнительных источников финансирования деятельности.

3. Управление рисками и ущербами должно основываться на оптимизации структуры деятельности, на основании которой может быть разработана стратегия управления рисками промышленного предприятия.

Практическая реализация основных положений и рекомендаций диссертации, осуществление которых было начато уже в ходе выполнения работы, по мнению автора, окажет существенное положительное влияние на процесс управления рисками промышленных предприятий и обеспечит:

· стабилизацию финансового состояния промышленных предприятий в современных условиях;

· усиление конкурентного характера экономической среды;
· активизацию финансово-инвестиционной деятельности;

· улучшение инвестиционной обстановки в промышленности и в страховании России;

· необходимые структурные изменения промышленного комплекса страны;

· укрепление социальной и экономической базы отечественной промышленности.

По мере становления и развития рыночных отношений усиливается необходимость в дальнейших специальных исследованиях в области анализа источников финансирования деятельности предприятий, связанных с факторами объема производства или эффективности использования производственных мощностей. Растет потребность в применении в различных аналитических расчетах таких категорий, как мезобаланс, прибыль, финансовая стратегия.

Наличие математического и программного обеспечения и средств вычислительной техники, расширение сферы их применения являются материальной предпосылкой практического использования полученных в диссертационном исследовании результатов.

Тем не менее, автор считает, что разработанные им рекомендации и предложения должны регулярно уточняться по мере изменения социально-экономической и политической ситуации в стране, а также по мере появления новых публикаций по данному вопросу.
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ПриложениЕ

Отдельные виды страхования предпринимательских рисков

1. Страхование финансовых гарантий

Одной из разновидностей страхования финансовых инвестиций от коммерческих рисков является страхование финансовых гарантий. Его условия предусматривают предоставление страховщиком гарантий того, что определенные финансовые обязательства, оговоренные в процессе заключения деловой сделки, сторонами которой выступают заемщик и инвестор, будут выполнены.

Поручительство – это та сфера предпринимательской деятельности, в которой могут действовать банки, специализированные агентства и страховщики. Стоит отметить, что для разных стран существуют характерные особенности в правовом регулировании таких операций. Так, например, во Франции и в Японии выдача поручительств является монополией банков, а в США выдача их банками ограничена. В Англии и в Германии существуют специальные агентства, которые занимаются исключительно такими операциями, конкурируя на этом рынке с иными финансовыми институтами. Однако чаще всего гарантии банков и страховых обществ являются равноценными.

Гражданский кодекс Российской Федерации разделяет договоры поручительства и банковской гарантии. По договору поручительства поручитель обязуется перед кредитором другого лица отвечать за исполнение последним его обязательства полностью или частично. В соответствии с договором банковской гарантии гарант дает по просьбе другого лица (принципала) письменное обязательство уплатить кредитору принципала (бенефициару) в соответствии с условиями даваемого гарантом обязательства денежную сумму по предоставлении бенефициаром письменного требования о ее уплате. При этом право на выдачу банковских гарантий имеют банки, иные кредитные учреждения и страховые организации.

Дальним родственником страхования финансовых гарантий является страхование закладных, которое предусматривает ответственность страховщика перед кредитором, выдавшим ссуду под залог закладной на собственность, в случае невозврата заемщиком выданной ссуды и отсутствия возможности возместить понесенные в связи с этим убытки за счет полученной в залог закладной.

Появление и быстрое развитие видов страхования финансовых гарантий на страховых рынках развитых стран, а в настоящее время оно обеспечивает страховой защитой операции по многим видам финансовых сделок, вызваны тем, что частные и небольшие корпоративные инвесторы зачастую не обладают достаточными знаниями и реальными возможностями для проведения собственного глубокого анализа и последующей оценки риска инвестиционных вложений и в то же время бывают заинтересованы в инвестициях с наименьшим риском. Это и обеспечивается данным страхованием в случае, когда договоры заключаются с финансово устойчивой страховой компанией с хорошей репутацией.

Среди видов страхования финансовых гарантий можно выделить страхование:

· облигаций и иных ценных бумаг;

· кредитов для краткосрочных торговых сделок и долгосрочных инвестиций;

· закладных облигаций;

· выплат по сдаче в аренду, лизинг и т. п.;

· оплаты стоимости поставляемого оборудования;

· автомобильных ссуд.

По срокам действия договоров все виды страхования обычно подразделяются на краткосрочные, – со сроком до 8 лет, среднесрочные, – заключаемые на срок от 8 до 30 лет, и долгосрочные, – свыше 30 лет.

По категориям страхователей различают договоры, заключаемые с юридическими лицами, и страхование частных лиц.

Одна из особенностей данного страхования состоит в том, что при его проведении страховщик ставит задачу обеспечить практически безубыточное прохождение операций (т. е. не допускать выплату страхового возмещения), поскольку применяемые тарифные ставки предусматривают, что вероятность наступления страховых случаев и суммы убытков от них должны быть минимальными. В связи с этим страховщики осуществляют тщательный отбор страхователей и принимаемых на страхование объектов, руководствуясь, в первую очередь, принципом осмотрительности.

Одним из наиболее известных видов страхования финансовых гарантий является страхование муниципальных облигаций, появившееся в США в начале 1970-х гг. При его проведении страховщик гарантирует инвестору выплату капитала и процентов по застрахованным облигациям.

Страховой интерес инвестора в данном страховании состоит в том, что оно позволяет:

· перенести риск вкладчика на страховую компанию;

· обеспечить стабильность цены застрахованных облигаций, т. е. меньшую их подверженность воздействию конъюнктуры рынка;

· повысить степень ликвидности застрахованных облигаций, т. е. возможность реализовать их на вторичном рынке до наступления сроков выкупа;

· освободить инвестора от тщательного изучения кредитоспособности эмитента.

С точки зрения эмитента, данное страхование обеспечивает лучшую реализацию облигаций, а также уменьшение издержек по их выпуску за счет снижения сумм выплачиваемого дохода. Последнее объясняется тем, что застрахованная у авторитетного страховщика облигация становится более надежной, а потому может быть распространена при меньшей доходности. При этом величина страховой премии по договору обычно составляет от 1/3 до 1/2 совокупной экономии эмитента, получаемой на выплате процентов за весь период действия облигации.

Страховая сумма по договору устанавливается в пределах суммы долга и процентов по нему в соответствии со сроками наступления выплат.

Конкретная тарифная ставка устанавливается в зависимости от оценки кредитоспособности эмитента, выпускающего обязательства, типа облигации, сроков ее выкупа и иных факторов риска, связанных с этими обязательствами.

Расчет размеров тарифных ставок основан на проводимых финансовыми экспертами исследованиях риска невыполнения обязательств эмитентом и оценках уровня его кредитоспособности. Для того чтобы оценить потенциальную возможность муниципалитета выплатить свои долги, страховщики обычно анализируют целый спектр политических, демографических, экономических, юридических, финансовых, криминологических, а также иных факторов, имеющих определенный вес в каждом конкретном случае.

Сумма премии, исчисленная исходя из страховой суммы и установленного размера тарифной ставки, как правило, уплачивается в самом начале срока страхования за весь его период.

Для распределения риска невыполнения обязательств эмитентами застрахованных облигаций страховщики стремятся избегать страхования значительного количества выпусков муниципальных облигаций в страховом поле одного географического региона.

Страхование муниципальных облигаций считается малоубыточным видом страхования. А в те периоды, когда в экономике нет спада, его убыточность вообще близка к нулю. Это связано с тем, что муниципалитет осуществляет свою деятельность в той или иной форме на протяжении длительного периода, располагает стабильными источниками поступления денежных средств, находится под контролем представительных органов. Законы, защищающие имущественные интересы кредиторов муниципальных властей, легко приводятся в действие.

В результате, хотя сроки такого страхования могут достигать 25, 30 и даже 40 лет, степень страхового риска по договорам обычно считается незначительной. Кроме того, проведение данного страхования связано с той особенностью, что выплаты эмитентом основной суммы займа и процентов по нему обычно распределяются по годам, а потому лимит ответственности страховщика в любой отдельно взятый момент ограничен лишь теми платежами, срок выплаты которых наступает в данный период.

Наконец, страховая компания имеет право на предъявление регрессных исков. При неуплате долговых обязательств страховщик становится собственником облигаций и получает юридические права на возмещение эмитентом убытков за неоплаченные долги.

В развитие данного вида страхования страховщики предлагают широкий набор разнообразных программ страхования.

Так, одним из видов страхования, удовлетворяющих финансовые потребности эмитентов, является страхование резервных фондов. Резервный фонд должен создаваться эмитентом на протяжении всего периода займа как гарантия систематического накопления средств для погашения облигаций в определенный срок. Активы этого фонда, как правило, состоят из наличности, ценных бумаг и прочих видов ценностей. Договор страхования резервного фонда, заключаемый на страховую сумму, равную необходимой величине этого фонда, освобождает эмитента от необходимости его формирования за свой счет, поскольку обеспечивает инвесторам гарантии выплаты данной суммы. Это, в свою очередь, позволяет эмитенту использовать средства на другие цели.

На протяжении последнего десятилетия в США отчетливо наблюдается тенденция роста, также, объемов операций по страхованию финансовых гарантий инвестиционных фондов с долевым участием. Суть деятельности этих фондов состоит в том, что фонд продает доли участия в нем большому количеству инвесторов, которые самостоятельно не могут эффективно заниматься размещением своих средств в ценные бумаги. Они становятся акционерами фонда, который, в свою очередь, размещает полученные средства в различные ценные бумаги, обеспечивает диверсификацию рисков и выплачивает акционерам-инвесторам доход от инвестиций.

Ассоциация страхования муниципальных облигаций (АСМО) – консорциум крупнейших страховых компаний США – предлагает для данных фондов две программы страхования:

· непрерывное страхование облигаций, приобретенных фондом, ответственность по которому действует до срока выплаты каждой из застрахованных облигаций независимо от того, находится ли она в распоряжении фонда или уже продана;

· страхование облигаций, предусматривающее ответственность страховщика лишь в период их нахождения в фонде.

Договор страхования заключается фондом, который включает затраты на страхование в цену, уплачиваемую инвестором за каждую долу участия в нем.

Еще одним видом страхования для инвестиционных фондов является страхование облигаций, продаваемых из портфелей фонда. Договор такого страхования заключается тогда, когда инвестор выходит из фонда и требует получения своей доли участия в нем. В этом случае фонду необходимо продать часть облигаций, чтобы погасить долг. Наличие договора страхования, в свою очередь, поднимает рыночную цену облигации по сравнению с аналогичными, но не незастрахованными ценными бумагами. Следовательно, в данном случае, для того чтобы оценить эффективность страхования для фонда, выгода от повышения цены облигаций должна сопоставляться с издержками на уплату единовременной страховой премии.

Другим видом страхования финансовых гарантий является страхование облигаций юридических лиц. Такому страхованию могут подлежать облигации предприятий различных отраслей промышленности, строительства, торговли и т. д. Оно гарантирует инвестору своевременное и в должном объеме выплату основного капитала и процентов на него. Страхование облигаций юридических лиц, в случае если оно осуществляется авторитетной страховой организацией, повышает кредитные возможности компаний-эмитентов, делает облигации ликвидными, обеспечивает их размещение по более высоким ценам.

Срок такого страхования обычно составляет 10 – 20 лет. Страховая сумма не превышает, как правило, 90% стоимости облигаций.

Страховая премия выплачивается в начале срока страхования, при этом договор страхования не подлежит расторжению.

Порядок заключения договора аналогичен порядку при страховании облигаций муниципальных организаций. Однако проведение такого вида страхования требует глубокого анализа коммерческих перспектив предприятия, облигации которого подлежат страхованию, качества управления на нем, темпов роста, стратегий управления, развития, кадровой, финансовой, налоговой и др., финансовой устойчивости, работы контрагентов – поставщиков и заказчиков, профессионализма кадров и т. д. Залогом обеспечения безубыточности в данном виде страхования выступают уровень рентабельности деятельности предприятия, а также качественные характеристики находящегося в его собственности имущества.

2. Страхование кредитов

Страхование кредитов относится к числу сравнительно молодых, получивших широкое развитие только в последние десятилетия, видов страховой деятельности. Оно зародилось в Европе после первой мировой войны. Цель данного вида страхования – уменьшение или устранение для страхователей кредитных рисков, т. е. предоставление кредиторам страховых гарантий погашения кредитов в обусловленные сроки в случае неплатежеспособности должника или неоплаты долга по иным причинам.

Страхование кредитов имеет несколько разновидностей. По объемам оно подразделяется на страхование коммерческих кредитов, предоставляемых поставщиком покупателю, и банковских. По характеру страховых рисков – это страхование от экономических (коммерческих) и политических рисков. К первым относятся, например, банкротство частного покупателя, отказ от платежа или принятия товара, неоплата долга в обусловленный срок и др. Страхование от экономических рисков проводится как при осуществлении сделок внутри страны, так и для обеспечения страховой защитой внешнеэкономической деятельности. В то же время страхование на случай наступления политических рисков проводится, как правило, только при осуществлении внешнеэкономических операций. К таким рискам можно отнести военные действия, гражданские волнения, экспроприацию, национализацию, конфискацию, введение эмбарго, запреты на перевод платежей за границу, отмену импортных лицензий, неплатежи государственных (бюджетных) покупателей и т. д.

Страхование кредитов – один из самых монополизированных видов страховой деятельности. Страхование кредитов от экономических рисков осуществляется, как правило, небольшим числом частных страховых компаний, а страхование внешнеторговых операций от политических рисков – в основном, государственными страховыми агентствами.

Объект страхования коммерческих кредитов от экономических рисков – имущественные интересы поставщиков товаров или услуг, связанные с возможным непогашением дебиторами своей задолженности вследствие неплатежеспособности или иных оговоренных в договоре страхования причин.

Дебиторская задолженность, возникающая при поставке товаров или оказании услуг, составляет значительную часть оборотного капитала в балансах многих предприятий и организаций. Это связано с тем, что в настоящее время в условиях обострившейся конкуренции практически ни один поставщик не может позволить себе не отпускать товары или не предоставлять услуги в кредит. В такой ситуации многие компании создают резервы на случай возникновения "безнадежных" долгов, относя эти убытки к нормальным, обычным в ходе ведения коммерческой деятельности.

В случае же возникновения потерь сверх таких резервов убытки могут быть возмещены с помощью страхования коммерческих кредитов. Оно предоставляет защиту страхователям на случай непогашения их краткосрочной или среднесрочной дебиторской задолженности, образовавшейся в результате поставок товаров или предоставления услуг, из-за непреднамеренной неплатежеспособности или злого умысла заказчика. По договору такого страхования страховая организация берет на себя погашение предоставленного кредита при неплатеже должника. Страховщик может обеспечивать защиту от всех возможных форм долговой несостоятельности партнеров в пределах оговоренной договором суммы максимальной ответственности, которая ограничивает общую величину убытков по всем страховым случаям, покрываемым страхованием. Наличие договора страхования коммерческих кредитов повышает возможности для страхователей по получению банковских кредитов, поскольку страховой полис может быть использован в качестве обеспечения кредитоспособности заемщика.

Проведение страхования коммерческих кредитов, как и других видов кредитного страхования, основано на следующих принципах:

1. Страхованию подлежат исключительно операции, связанные с поставками товара, осуществлением лизинговых действий и т. п., т. е. не чисто финансовые операции.

2. Договор страхования заключается кредитором.

3. Заключение договора страхования должно предшествовать появлению конкретного риска, т. е. заключению договора купли-продажи или, по крайней мере, отправке товара получателю.

4. Страховщик может поставить условие, чтобы часть стоимости поставленного товара была оплачена в момент поставки или в виде аванса.

5. Условием заключения договора страхования может быть охват им всех операций с каким-либо отдельно выделенным клиентом без ограничений. При поставках средств производства с высокой стоимостью могут заключаться отдельные договоры страхования кредитов, связанные с оплатой таких заказов.

6. В объем ответственности страховщика включаются лишь строго оговоренные риски, связанные, главным образом, с непредвиденными обстоятельствами.

7. На страхование принимаются кредиты, размер которых превышает оговоренную сумму. Кредиты, предоставленные на меньшую сумму, остаются на ответственности самого страхователя.

8. Часть возможных потерь при наступлении страхового случая остается на ответственности страхователя, что достигается установлением безусловной франшизы, составляющей обычно 20 – 30% ущерба. При этом страхователю, как правило, запрещается страховать непокрытую часть ущерба в других страховых учреждениях. Данное условие, во-первых, способствует тому, что страхователь при заключении сделок бывает более осмотрительным, поскольку, в результате сделки с сомнительным заказчиком, он в любом случае оказывается в убытке, и заставляет его принимать меры к недопущению неплатежей, тем самым, избавляя и страховщика от ненужных действий и излишних расходов и крупных выплат, а, во-вторых, оно побуждает страхователя сделать все от него зависящее для выполнения должником договорных обязательств и снижения размера ущерба от наступившего страхового случая.

9. Страховая защита начинается с момента, когда поставки выполнены, приняты покупателем и по ним выставлен счет. При страховании кредитов, предоставляемых на поставку средств производства, сроком начала действия договора может стать дата заключения договора на поставку, что повышает степень страхового риска, поскольку покупатель может стать неплатежеспособным в период изготовления заказанного товара.

10. Страховое возмещение выплачивается, чаще всего, только при окончательной потере кредита в связи с банкротством должника, прекращением его деятельности или официальным установлением невозможности оплаты им долга.

11. Условием заключения договора страхования может быть ограничение максимального периода погашения задолженности (при этом краткосрочной обычно считается задолженность, не превышающая 6 месяцев, а среднесрочной – со сроком 1 – 5 лет).

12. Значительной части убытков можно избежать благодаря текущему контролю за предоставленными кредитами. При этом страховщики имеют обширные банки данных о кредитоспособности заемщиков, анализ которых позволяет решить вопрос о возможности предоставления страховой защиты и степени такой защиты, также как и о возможности и условиях предоставления страхователем кредита как такового в данном конкретном случае.

При заключении договора страхователь в письменном заявлении обязан сообщить страховщику все сведения, позволяющие определить степень страхового риска. Такое заявление обычно представляет собой анкету, состоящую из общих вопросов, связанных с кредитоспособностью контрагента страхователя, и специальных вопросов, касающихся сути подлежащей страхованию торговой сделки.

К общим существенным вопросам деятельности партнера, в частности, относятся такие, как:

· время основания фирмы, которой предоставлен кредит;

· местонахождение;

· разнообразные данные о руководителях;

· деловая репутация;

· размеры капиталов и оборотов;

· основные предметы торговой деятельности;

· условия продажи товаров;

· размеры кредитов, предоставленных данной фирме на кредитном рынке;

· формы кредитования;

· количество рекламаций и отказов в платежах;

· частота просрочек платежей.

Среди специальных вопросов можно отметить:

· условия продажи товара страхователем;

· формы и размеры кредитования;

· максимальная величина кредита, предоставленного покупателю;

· размер текущей задолженности покупателя поставщику;

· срок и характер деловых взаимоотношений между поставщиком и покупателем.

Условием заключения договора является проведение кредитного контроля поставщиком, т. е. анализа платежеспособности покупателей до начала поставок, согласование со страховщиком лимитов кредита и т. п. Кроме того, страховщик при заключении договора проводит прямую экспертизу качества поставляемых товаров на предмет их соответствия договору и/или торговым стандартам.

Размеры страховой премии рассчитываются отдельно по каждому договору с учетом всей совокупности обстоятельств, влияющих на степень страхового риска. Они в основном зависят от:

· суммы кредита и сроков его предоставления;

· размеров первоначального платежа получателя товаров;

· периодичности платежей;

· размеров франшизы по договору;

· объекта поставок;

· области деятельности страхователя;

· величины его оборота;

· размеров дебиторской задолженности;

· размеров ущерба, понесенного страхователем в прежние годы;

· распределения покупателей и их количества;

· платежеспособности и репутации дебиторов;

· возможностей реализации права на получение в собственность страховщика неоплаченного товара.

Таким образом, размеры тарифных ставок по договору могут варьироваться и значительно различаться по каждому конкретному договору, находясь обычно в пределах от 0,25% до 10% страховой суммы. При страховании краткосрочной дебиторской задолженности страховая премия рассчитывается и уплачивается ежемесячно исходя из суммы непогашенной задолженности в среднем за месяц или на конец месяца, либо из месячного оборота операций. По страхованию рисков среднесрочной дебиторской задолженности по сделкам со средствами производства страховая премия обычно исчисляется на основании первоначально застрахованной суммы кредита и времени его погашения, причем она возрастает пропорционально увеличению сроков кредита.

Страховая сумма устанавливается по каждой сделке или по каждому покупателю (заказчику) в размере стоимости поставляемых, но не оплаченных предварительно или в момент поставки товаров. Страховщик может оговорить предельную сумму задолженности отдельных покупателей поставщику, которая может иметь место в любой момент времени в течение срока действия договора страхования. Кроме того, договором устанавливается максимальная величина ответственности страховщика на каждый страховой год по всем застрахованным кредитам.

Договор страхования действует в течение срока, на который предоставлены среднесрочные кредиты. В то же время, договор может предусматривать право страховщика прекратить действие страхового покрытия в любой момент в случае увеличения степени страхового риска. При таком решении страховая защита не будет распространяться на все поставки, осуществляемые поставщиком по истечении оговоренного в договоре периода времени (например, двух суток) с момента вручения страхователю уведомления о прекращении действия страхового покрытия.

Условия договора предусматривают обязанность страхователя сообщать страховщику о любом событии, которое может каким-либо образом повлиять на степень страхового риска, например о просьбе должника об изменении условий платежей или предоставленных им гарантий; инцидентах или затруднениях во время транспортировки или приемки товаров или передачи платежных документов; умышленных действиях или бездействии должника, которые могут способствовать в будущем невыполнению условий контракта и т. п.

Выявлению разнообразных нарушений условий контракта со стороны страхователя способствует жесткая система мер контроля. Страхователь обязан предоставлять страховщику копии всех документов, связанных с осуществлением застрахованных операций, допускать официальных представителей страховщика на производственные объекты с целью изучения ими условий производства товаров и соответствия последних оговоренным в контракте условиям и/или определенным стандартам, согласовывать со страховщиком условия транспортировки заказанных товаров к покупателю, их упаковки, хранения, приемки/передачи и т. д. Страховщик имеет право проводить проверки точности и правдивости информации, сообщаемой страхователем, а также следить за выполнением им своих обязательств по договору. Непредоставление необходимой информации и противодействие проведению любого рода проверок дают страховщику право расторгнуть договор страхования.

Страхователь обязан своевременно выставлять счета покупателю, осуществлять инкассацию долгов в установленные сроки, сообщать страховщику о каждой сумме, поступившей в счет платежей по застрахованному контракту. В случае неоплаты счета в оговоренные сроки или оплаты его в неполном размере страхователь обязан немедленно сообщать об этом страховщику и прекращать отгрузку очередных партий товара. Данное заявление должно сопровождаться просьбой о вмешательстве, которое дает полномочия страховщику предпринимать от лица страхователя любые законные действия в отношении просроченной задолженности. При этом страхователь обязан передать страховщику все необходимые документы и признавать правомерными все его решения, касающиеся застрахованного риска. По согласованию со страховщиком решается вопрос о возможности пролонгации сроков оплаты, а также о мерах по взысканию задолженности, которые должны предприниматься страхователем.

При наступлении страхового случая страхователь обязан документально доказать, что он выполнил все обязательства, вытекающие из договора купли-продажи или договора оказания услуг, и имеет юридическое право на получение оплаты с другой стороны. Страховщик, в свою очередь, содействует страхователю в сокращении убытков, представляет по взаимному соглашению сторон его интересы на собраниях кредиторов.

Из объема ответственности страховщика, как правило, исключаются случаи неоплаты или задержки в платежах, если они явились следствием:

· поставки или оказания услуги с нарушением условий договора (поставка произведена с отклонением от обусловленных сроков, имела место количественная недостача товаров, качество товаров не соответствует оговоренным требованиям и/или определенным стандартам и т. п.);

· несоответствия законодательству условий договора купли-продажи или оказания услуг;

· отсутствия необходимых документов (счетов-фактур, товарно-транспортных накладных, лицензий и др.);

· того, что товары не были приняты, или были приняты, но затем были возвращены по каким-либо причинам;

· действий органов власти.

Выплата страхового возмещения производится лишь после установления размеров окончательного ущерба. Для этого страховщик должен выяснить причины неплатежа, принять меры к их устранению, взыскать с неплательщика возможно бóльшую часть долга, а также реализовать имущество или товары, которые служили обеспечением кредита. Это нередко позволяет заметно сократить размеры убытков, поскольку умелые действия страховщика повышают вероятность перехода права собственности на неоплаченный товар к кредиторам.

Вырученные суммы затем направляются в счет уплаты долга страхователю. Величина убытков, понесенных им, определяется как разница между застрахованной суммой и поступлениями от дебитора. Поскольку для проведения таких операций обычно требуется достаточно продолжительное время, условия договора страхования предусматривают срок ожидания страхователем выплаты возмещения страховщиком. Согласно этому условию обязанность страховщика возместить убытки наступает не сразу после того как не произведен платеж по торговому договору или договору оказания услуг, а по истечении оговоренного срока, который составляет обычно от 60 до 180 дн.

По соглашению сторон право на получение страховой выплаты может быть передано страхователем третьим лицам, например банкам, предоставившим кредит под застрахованные поставки. В этом случае все требования страховщика к страхователю могут распространяться и на выгодоприобретателей.

После выплаты страхового возмещения к страховщику в пределах выплаченной суммы переходит право регресса к должнику или к другой стороне, виновной в неплатеже. При этом страхователь должен оказать страховщику необходимое содействие в реализации данного права. Такая уступка прав осуществляется путем передачи страхователем страховщику всех документов и ценных бумаг, связанных с задолженностью.

В случае, если после выплаты возмещения должник приступит к погашению своих обязательств, полученная сумма подлежит разделу между страхователем и страховщиком.

Кроме страховой защиты страховщики оказывают страхователям услуги по оценке кредитного риска, которые заключаются в том, что страховщик постоянно наблюдает за финансовым состоянием контрагентов страхователя, ставя его в известность относительно возможностей неблагоприятного развития ситуации.

Возможности страховщиков осуществлять такую функцию следуют из того обстоятельства, что они, получая обширную информацию из различных источников, располагают достаточно полными сведениями о кредитоспособности потенциальных покупателей. Как правило, ни одному поставщику не удается получить столь значительную информацию обо всех своих заказчиках, как страховщику. При этом используется информация о поведении контрагента страхователя при платежах другим поставщикам, как застрахованным, так и нет, осуществляется анализ его доходов и расходов, оценивается информация, касающаяся общего состояния в отрасли, географическом регионе, правовом поле и т. п. Проводя такой анализ, страховщики дают рекомендации своим страхователям с целью недопущения их контактов с заказчиками, риск неплатежеспособности которых как в общем, так и в каждом конкретном случае выше среднего.

Особая разновидность страхования кредитов – страхование экспортных кредитов, предоставляющее страховую защиту от рисков, которые несут участники внешнеэкономической деятельности.

Вопрос о страховании экспортных кредитов возник еще в начале 1950-х гг. прошлого столетия. Дело в том, что с ростом внешнеторгового оборота многих стран и вовлечения в него новых рынков существенно увеличился риск, которому стали подвергаться предприятия при осуществлении внешнеэкономической деятельности – экспортных операций, прежде всего, при предоставлении кредитов иностранным покупателям. К тому же, с повышением конкуренции на мировых рынках экспортеры были вынуждены соглашаться на предоставление все более продолжительных сроков оплаты своих поставок. В результате у экспортеров возникает интерес к покрытию своих рисков с помощью страхования.

Страхование экспортных кредитов чаще всего обеспечивает покрытие риска непоступления платежей по кредиту, предоставленному иностранному покупателю. В зависимости от вида полученного кредита страховое обеспечение может быть предоставлено разными способами.

В случае, если товар реализуется на условиях отсрочки платежа, т. е. финансирование поставок осуществляется посредством предоставления самим экспортером коммерческого кредита либо с помощью получения поставщиком банковского кредита на период от отгрузки товара до получения платежа по экспортному контракту, заключается договор страхования имущественных интересов экспортера либо страховое обеспечение по платежу предоставляется непосредственно банку-кредитору. Предоставление страховой защиты непосредственно банкам нередко используется в качестве основания для выдачи банками кредитов экспортерам по льготным ставкам, поскольку полученное страховое обеспечение существенно снижает кредитные риски, давая тем самым банкам практически полную гарантию возврата выданных кредитов.

В случае, если импортер или банк страны-импортера берет кредит у банка страны-экспортера для выплат экспортеру за осуществленные поставки, страховщик предоставляет страховую защиту банку страны-экспортера. Такое страхование создает стимулы для предоставления банками страны-экспортера кредитов иностранным покупателям.

Кроме того, возможно заключение договоров страхования на случай невозможности в связи с оговоренными причинами поставить товар по ранее заключенным контрактам, а также отказа покупателя от приема товаров. В этих случаях страхователю возмещают убытки, связанные с необходимостью поиска новых покупателей, осуществлением возврата товаров, падением стоимости товаров во времени и/или в результате транспортировки и т. п.

В зависимости от типа иностранного покупателя различают договоры, обеспечивающие страховую защиту поставок государственным и частным покупателям. Под государственными покупателями понимаются ведомства, учреждения, организации и компании, ответственность по обязательствам которых несет государство и которые не могут быть признаны банкротами в обычном юридическом порядке. Частные покупатели – это компании, несущие полную самостоятельную ответственность по своим обязательствам, чья несостоятельность (банкротство) может быть признана.

Договоры страхования экспортных кредитов различаются между собой также в зависимости от объектов поставки. Страховая защита сделок, связанная с поставками стандартных товаров массового спроса, осуществляется обычно путем заключения типового договора страхования экспортных кредитов на оговоренный срок (как правило, 1 год) на все или большинство экспортных операций страхователя по всем рынкам.

При страховой защите контрактов по выполнению технических проектов за границей и экспорту капиталоемких товаров немассового характера, имеющих высокую стоимость и поставляемых на условиях долгосрочного кредитования, отдельные договоры страхования заключаются на каждую конкретную сделку. Наконец, следует различать страхование экспортных кредитов от политических, коммерческих рисков и рисков катастроф.

Наиболее известно страхование экспортных кредитов от политических рисков. Оно широко используется развитыми государствами как метод, стимулирующий проникновение частного капитала на внешние рынки, особенно развивающихся стран. Размеры страховых выплат по данному страхованию нередко превышают поступления страховых премий, что делает его убыточным. В связи с этим страхование экспортных кредитов от политических рисков осуществляется, как правило, специализированными учреждениями и обществами, которые обычно принадлежат государству или в которых государство имеет контрольный пакет акций, что позволяет покрывать убытки от страховых операций за счет средств государственного бюджета.

Таким образом, происходит косвенное государственное субсидирование экспорта. Предоставление такого страхового покрытия должно быть обусловлено определенными причинами: наличием межгосударственного договора между странами экспортера и импортера, стремлением освоить зарубежный рынок, сохранить или укрепить свои позиции на нем, необходимостью стимулировать развитие определенной отрасли экономики и т. п. А страхователями являются фирмы или банки страны-экспортера, связанные с предоставлением кредита иностранному покупателю.

Страховые гарантии чаще всего предоставляются только на случай поставок товаров, произведенных в стране-экспортере. Кроме того, обычно не подлежат страхованию бартерные и компенсационные сделки. Уполномоченными государственными учреждениями страны-экспортера не приветствуются и, следовательно, не страхуются, также, сделки по поставкам ценных истощаемых сырьевых минеральных ресурсов и полезных ископаемых, иных ограниченных материальных ценностей, являющихся товарами во внешнеэкономических сделках.

Как правило, не обеспечиваются страховыми гарантиями и операции, являющиеся предметом двусторонних межправительственных соглашений, предусматривающих предоставление страной кредитора стране должника займа для оплаты товаров и услуг из страны кредитора. Это связано с тем, что власти страны кредитора оплачивают счета своих национальных экспортеров по поставкам в страну должника напрямую через свои финансовые учреждения, из средств государственного бюджета.

Среди организаций, проводящих такое страхование, наиболее известны Корпорация частных зарубежных инвестиций и Экспортно-импортный банк в США, Департамент гарантии экспортных кредитов в Великобритании, Компания страхования внешней торговли (КОФАСЕ) во Франции, САЧЕ в Италии, Министерство внешней торговли и промышленности в Японии, действующая от имени государства частная компания "Гермес" в Германии, Корпорация финансирования экспорта и страхования в Австралии.

Следует подчеркнуть, что данные государственные организации предоставляют страховую защиту исключительно своим отечественным экспортерам. Кроме того, операции по такому страхованию проводятся международными институциональными экономическими структурами (например, в рамках Международного банка реконструкции и развития). Принимают участие в сфере страхования от политических рисков и некоторые частные страховщики, являющиеся одними из крупнейших в мире. В одних странах (например, в Германии и Франции) это находит выражение в совместном участии частного и государственного капитала в страховых организациях, в других (во Франции, в Италии, в Бельгии, в Дании) – в перестраховании таких рисков. Среди крупных частных страховщиков политических рисков можно назвать корпорации "Ллойд" и A. I. G.

Тем не менее, принято считать, что наиболее надежные страховщики при страховании рисков в сфере внешней торговли – все-таки государственные организации. Это объясняется как несравнимо огромной финансовой мощью государства, так и его широкими возможностями по взысканию задолженности с иностранных покупателей путем заключения межправительственных соглашений по погашению платежей.

Договоры страхования от политических рисков заключаются на случай убытков экспортеров в связи со следующими причинами:

· принятием в стране импортера нормативных актов, лишающих импортера возможностей выполнить свои обязательства по оплате;

· расторжением импортером контракта вследствие каких-либо действий государственных органов;

· военными действиями, народными волнениями, восстаниями, революциями, саботажем, терроризмом, приведшими к невозможности дальнейшего участия экспортера в контракте либо к лишению импортера возможности произвести оплату;

· конфискацией, экспроприацией, национализацией имущества импортера;

· введением импортного либо экспортного лицензирования или отзывом импортных либо экспортных лицензий;

· наложением эмбарго на импорт или экспорт;

· введением в стране импортера каких-либо налогов, сборов, акцизов, комиссий, касающихся предмета деятельности экспортера в соответствии с застрахованным контрактом;

· неоплатой или задержкой оплаты импортером контракта в связи с невозможностью конвертирования национальной валюты страны импортера в валюту контракта либо введением ограничений или запретов на перевод валюты из страны покупателя;

· неспособностью государственного покупателя выполнить условия контракта.

Для проведения такого страхования страховщики определяют степень политического риска в каждой стране, в отношении которой предоставляется страховое покрытие. Это необходимо для установления размеров предоставляемых страховых гарантий и тарифных ставок. С повышением степени нестабильности в стране объемы гарантий снижаются, а ставки страховых премий увеличиваются.

Под коммерческими рисками понимаются окончательная неплатежеспособность частного покупателя, неоплата им долга в течение оговоренного срока (например, 6 месяцев) после наступления установленной даты платежа, отказ покупателя от платежа после отгрузки товаров в его адрес и т. п. Страхование от таких рисков осуществляется в основном исключительно за счет средств страховщика без привлечения ресурсов государственного бюджета. Условия страхования, как правило, аналогичны условиям страхования коммерческих кредитов внутри страны.

Наконец, к рискам катастроф относятся землетрясения, наводнения, циклоны, извержения вулканов и т. п.

Для заключения договора страхования экспортных кредитов страхователь должен предоставить надлежащим образом оформленный договор купли-продажи, экспортно-импортные лицензии, официальное разрешение на перевод средств за границу и другие документы, предусмотренные в таких случаях законодательствами стран экспортера и импортера. Страховщик изучает предполагаемый или уже заключенный контракт и решает вопрос о возможности, целесообразности и условиях принятия рисков на страхование.

Размеры страховых премий зависят от объема застрахованной операции, страховых рисков, страны импортера, типа покупателя, срока гарантии и других факторов.

Необходимое условие предоставления страхового покрытия – соответствие осуществляемой операции законодательствам стран экспортера и импортера. Страховщики не возмещают убытки, понесенные из-за нарушения или незнания законодательств страхователем.

Создание системы страхования экспортных кредитов и инвестиций необходимо и в нашей стране. В настоящее время, когда множество частных предприятий самостоятельно работают на внешнем рынке, защита их интересов и стимулирование (косвенное субсидирование) экспорта требуют создания системы страхового обеспечения.

Государственный посредник в сфере военно-технического сотрудничества
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Диаграмма1

		17 февраля 2003 г. – по настоящее время

		7 августа 2002 г. – 16 февраля 2003 г.

		9 апреля 2002 г. – 6 августа 2002 г.

		4 ноября 2000 г. – 8 апреля 2002 г.

		10 июля 2000 г. – 3 ноября 2000 г.

		21 марта 2000 г. – 9 июля 2000 г.

		7 марта 2000 г. – 20 марта 2000 г.

		24 января 2000 г. – 6 марта 2000 г.

		10 июня 1999 г. – 23 января 2000 г.

		24 июля 1998 г. – 9 июнгя 1999 г.

		29 июня 1998 г. – 23 июля 1998 г.

		5 июня 1998 г. – 28 июня 1998 г.

		27 мая 1998 г. – 4 июня 1998 г.

		19 мая 1998 г. – 26 мая 1998 г.

		16 марта 1998 г. – 18 мая 1998 г.

		2 марта 1998 г. – 15 марта 1998 г.

		17 февраля 1998 г. – 1 марта 1998 г.

		2 февраля 1998 г. – 16 февраля 1998 г.

		11 ноября 1997 г. – 1 февраля 1998 г.

		6 октября 1997 г. – 10 ноября 1997 г.

		16 июня 1997 г. – 5 октября 1997 г.

		28 апреля 1997 г. – 15 июня 1997 г.

		10 февраля 1997 г. – 27 апреля 1997 г.

		2 декабря 1996 г. – 9 февраля 1997 г.

		21 октября 1996 г. – 1 декабря 1996 г.

		19 августа 1996 г. – 20 октября 1996 г.

		24 июля 1996 г. – 18 августа 1996 г.

		10 февраля 1996 г. – 23 июля 1996 г.
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		12 октября 1994 г. – 16 ноября 1994 г.

		23 августа 1994 г. – 11 октября 1994 г.

		1 августа 1994 г. – 22 августа 1994 г.

		30 июня 1994 г. – 31 июля 1994 г.

		22 июня 1994 г. – 29 июня 1994 г.

		2 июня 1994 г. – 21 июня 1994 г.

		17 мая 1994 г. – 1 июня 1994 г.

		29 апреля 1994 г. – 16 мая 1994 г.

		15 октября 1993 г. – 28 апреля 1994 г.

		23 сентября 1993 г. – 14 октября 1993 г.

		15 июля 1993 г. – 22 сентября 1993 г.

		29 июня 1993 г. – 14 июля 1993 г.

		22 июня 1993 г. – 28 июня 1993 г.

		2 июня 1993 г. – 21 июня 1993 г.

		30 марта 1993 г. – 1 июня 1993 г.

		23 мая 1992 г. – 29 марта 1993 г.

		10 апреля 1992 г. – 22 мая 1992 г.

		1 января 1992 г. – 9 апреля 1992 г.
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		Период действия		%

		17 февраля 2003 г. – по настоящее время		18

		7 августа 2002 г. – 16 февраля 2003 г.		21

		9 апреля 2002 г. – 6 августа 2002 г.		23

		4 ноября 2000 г. – 8 апреля 2002 г.		25

		10 июля 2000 г. – 3 ноября 2000 г.		28

		21 марта 2000 г. – 9 июля 2000 г.		33

		7 марта 2000 г. – 20 марта 2000 г.		38

		24 января 2000 г. – 6 марта 2000 г.		45

		10 июня 1999 г. – 23 января 2000 г.		55

		24 июля 1998 г. – 9 июнгя 1999 г.		60

		29 июня 1998 г. – 23 июля 1998 г.		80

		5 июня 1998 г. – 28 июня 1998 г.		60

		27 мая 1998 г. – 4 июня 1998 г.		150

		19 мая 1998 г. – 26 мая 1998 г.		50

		16 марта 1998 г. – 18 мая 1998 г.		30

		2 марта 1998 г. – 15 марта 1998 г.		36

		17 февраля 1998 г. – 1 марта 1998 г.		39

		2 февраля 1998 г. – 16 февраля 1998 г.		42

		11 ноября 1997 г. – 1 февраля 1998 г.		28

		6 октября 1997 г. – 10 ноября 1997 г.		21

		16 июня 1997 г. – 5 октября 1997 г.		24

		28 апреля 1997 г. – 15 июня 1997 г.		36

		10 февраля 1997 г. – 27 апреля 1997 г.		42

		2 декабря 1996 г. – 9 февраля 1997 г.		48

		21 октября 1996 г. – 1 декабря 1996 г.		60

		19 августа 1996 г. – 20 октября 1996 г.		80

		24 июля 1996 г. – 18 августа 1996 г.		110

		10 февраля 1996 г. – 23 июля 1996 г.		120

		1 декабря 1995 г. – 9 февраля 1996 г.		160

		24 октября 1995 г. – 30 ноября 1995 г.		170

		19 июня 1995 г. – 23 октября 1995 г.		180

		16 мая 1995 г. – 18 июня 1995 г.		195

		6 января 1995 г. – 15 мая 1995 г.		200

		17 ноября 1994 г. – 5 января 1995 г.		180

		12 октября 1994 г. – 16 ноября 1994 г.		170

		23 августа 1994 г. – 11 октября 1994 г.		130

		1 августа 1994 г. – 22 августа 1994 г.		150

		30 июня 1994 г. – 31 июля 1994 г.		155

		22 июня 1994 г. – 29 июня 1994 г.		170

		2 июня 1994 г. – 21 июня 1994 г.		185

		17 мая 1994 г. – 1 июня 1994 г.		200

		29 апреля 1994 г. – 16 мая 1994 г.		205

		15 октября 1993 г. – 28 апреля 1994 г.		210

		23 сентября 1993 г. – 14 октября 1993 г.		180

		15 июля 1993 г. – 22 сентября 1993 г.		170

		29 июня 1993 г. – 14 июля 1993 г.		140

		22 июня 1993 г. – 28 июня 1993 г.		120

		2 июня 1993 г. – 21 июня 1993 г.		110

		30 марта 1993 г. – 1 июня 1993 г.		100

		23 мая 1992 г. – 29 марта 1993 г.		80

		10 апреля 1992 г. – 22 мая 1992 г.		50

		1 января 1992 г. – 9 апреля 1992 г.		20
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1.74
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Лист1

		Кредитные ставки, установленные ЦБ РФ

		MIBID (1 день)

		Nov-00

		Ср		Чт		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30

		6.08		3.37		3.12		2.69		2.69		2.69		2.69		3.49		7.68		5.77		5.77		5.77		3.58		5.71		13.01		9.4		6.25		6.25		6.25		3.65		3.3		3.54		2.89		2.35		2.35		2.35		2.71		2.51		2.79		5.62

		Dec-00

		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31

		2.5		2.5		2.5		2.12		2.14		1.79		1.75		1.79		1.59		1.59		1.59		1.59		1.69		1.92		2.15		2.15		2.15		2.68		3.06		2.98		3.75		3.73		3.73		3.73		4.7		8.8		14.79		17.56		13.93		13.93		13.93

		Jan-01

		Пн		Вт		Ср		Чт		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31

		13.93		13.93		8.71		3.43		1.92		1.92		1.92		1.92		2.18		1.53		1.53

		Feb-01

		Чт		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28

		6.14		2.62		2.62		2.62		1.92		1.84		2.03		2.15		1.95		1.95		1.95		1.95		2.25		2.47		3.58		3.81		3.81		3.81		3.3		3.9		5.34		13.97		9.68		9.68		9.68		4.67		9.65		25.8

		Mar-01

		Чт		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31

		17.41		11.95		11.95		11.95		6.07		4.35		7.31		7.31		7.31		7.31		5.85		5.85		3.57		2.87		2.68		2.6		2.6		2.6		3.38		6.38		10.14		4.84		2.73		2.73		2.73		3.09		3.54		3.9		3.43		6.79

		Apr-01

		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30

		6.79		5.54		4.64		3.21		3.04		2.8		2.8		2.8		3.15		10.21		7.25		3.35		4.06		4.06		4.06		4.5		4.86		3.89		3.38		4.39		4.39		4.39		6.01		9.67		6.27		3.91		6.76		9.18

		May-01

		Вт		Ср		Чт		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31

		9.18		9.18		8.77		4.8		4.8		4.8		3.4		3.45		3.45		3.37		3.77		3.77		3.77		3.22		3.08		4.59		5.38		4.07		4.07		4.07		3.83		4.52		5.16		4.46		5.09		5.09		5.09		5.81		5.41		5.75		8.09

		Jun-01

		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30

		6.09		6.09		6.09		3.61		3.41		4.13		4.19		6.02		6.08		6.08		6.08		6.08		4.42		9.12		10.86		10.86		10.86		10.88		13.13		10.19		9.03		9.61		9.61		9.61		8.15		8.08		7.95		6.44		9.44

		Jul-01

		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31

		9.44		9.65		4		3.29		3.02		2.66		2.66		2.66		3.2		3.03		3.47		3.28		2.78		2.78		2.78		3.21		3.99		4.66		3.3		2.61		2.61		2.61		3.58		4.48		3.5		4.38		3.98		3.98		3.98		3.96		6.99

		Aug-01

		Ср		Чт		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31

		6.91		5.11		2.91		2.91		2.91		3.39		4.94		8.76		6.15		3.33		3.33		3.33		4.55		4.44		5.06		4.57		2.75		2.75		2.75		3.88		5.12		6.33		5.05		3.05		3.05		3.05		3.67		4.51		3.54		5.21		6.73

		Sep-01

		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30

		6.73		6.73		4.52		3.12		3.23		2.98		2.7		2.7		2.7		3.8		5		6.05		4.73		4.4		4.4		4.4		6.39		7.12		5.89		4		4.37		4.37		4.37		4.58		4.63		4.12		6.67		11.06

		Oct-01

		Пн		Вт		Ср		Чт		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31

		7.42		4.91		3.96		3.42		2.89		2.89		2.89		3.75		4.53		4.11		3.94		4.26		4.26		4.26		4.8		7.67		6.78		4.3		3.31		3.31		3.31		4.38		4.66		4.09		3.95		3.7		3.7		3.7		3.9		4.11		8.41

		Nov-01

		Чт		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30

		6.97		5.05		5.05		5.05		4.67		11.9		11.9		10.55		10.49		10.49		10.49		7.98		8.11		10.04		6.83		6.85		6.85		6.85		11.24		7.8		8.15		8.34		6.45		6.45		6.45		6.22		7.15		5.91		10.66		17

		Dec-01

		Пн		Вт		Ср		Чт		Пт		Сб		Вс

												1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31

												17		17		8.45		6.64		4.74		4.49		4.8		4.8		4.8		5.88		5.6		5.6		5.2		7.82		7.82		7.82		11.65		14.23		13.09		14.73		22.9		22.9		22.9		21.25		30.23		27.05		25.35		30.98

		Jan-02

		Вт		Ср		Чт		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31

		30.39		30.39		9.67		3.25		3.25		3.25		3.25		3.96		3.39

		Feb-02

		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28

		8.71		8.71		8.71		5.73		4.86		5.2		5.01		5.93		5.93		5.93		5.95		5.77		6.01		6.02		9.93		9.93		9.93		7.88		7.62		7.03		8.86		11.25		11.25		11.25		11.25		8.26		6.64		14.01

		Mar-02

		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31

		9.8		9.8		9.8		5.7		7.08		7		7.3		7.3		7.3		7.3		7.15		6.53		6.06		13.85		8.41		8.41		8.41		8.47		10.39		8.2		10.2		10.53		10.53		10.53		8.93		7.49		6.91		10.52		15.99

		Apr-02

		Пн		Вт		Ср		Чт		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30

		8.57		6.09		6.03		5.8		5.75		5.75		5.75		6.6		7.88		9.58		8.92		7.26		7.26		7.26		7.38		9.56		8.57		7.46		5.39		5.39		5.39		7.66		11.5		9.59		6		4.91		4.04		4.04		5.91		8.55

		May-02

		Ср		Чт		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31

		8.55		8.55		8.55		8.55		8.55		6.82		4.94		4.26		4.26		4.26		4.26		4.26		5.07		4.24		4.76		4.76		4.34		4.41		4.41		5.48		6.36		5.29		4.5		3.84		3.84		3.84		4.09		3.87		4.04		3.69		4.64

		Jun-02

		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30

		4.64		4.64		3.85		3.84		3.73		3.18		3.03		3.03		3.03		3.2		3.63		3.63		4.53		4.48		4.48		4.48		4.92		4.35		3.83		3.68		3.64		3.64		3.64		3.61		3.9		5.2		7.52		12.66

		Jul-02

		Пн		Вт		Ср		Чт		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31

		7.38		4.19		3.64		3.45		3.28		3.28		3.28		3.48		4.07		4.37		4.34		3.78		3.78		3.78		6.8		18.29		12.47		4.51		3		3		3		5.53		7.99		11.56		6.37		4.13		4.13		4.13		8.77		23.77		28.6

		Aug-02

		Чт		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31

		9.37		3.19		3.19		3.19		3.81		5		4.72		4.5		3.25		3.25		3.25		3.6		4.73		5.94		4.55		3.22		3.22		3.22		4.53		5.35		3.91		3.82		3.04		3.04		3.04		3.31		3.7		4.71		4.76		5.96

		Sep-02

		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30

		5.96		3.92		3.52		3.07		3.29		2.69		2.69		2.69		3.09		3.31		3.07		2.98		2.44		2.44		2.44		3.19		3.69		7.87		4.86		2.96		2.96		2.96		3.71		5.82		4.12		4.73		5.23		5.23		5.23		8.85

		Oct-02

		Вт		Ср		Чт		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31

		6.48		3.67		3.25		2.6		2.6		2.6		3.24		3.66		3.6		4.03		4.02		4.02		4.02		3.69		4.18		4.68		4.17		3.24		3.24		3.24		3.82		4		4.2		4.25		3.52		3.52		3.52		4.16		11.08		9.98		10.91

		Nov-02

		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30

		4.89		4.89		4.89		3.64		3.9		4.44		4.44		4.44		4.44		4.3		4.1		3.95		3.73		3.62		2.72		2.72		2.72		3.15		3.31		3.09		3.44		2.63		2.63		2.63		2.95		3.42		3.48		3.25		4.41

		Dec-02

		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31

		4.41		3.16		2.95		2.73		2.77		2.16		2.16		2.16		2.63		2.74		2.47		2.47		2.47		2.47		2.59		2.84		2.81		2.92		2.84		2.53		2.53		2.53		2.72		4.62		5.25		5.7		7.85		7.85		7.85		7.85

		Jan-03

		Ср		Чт		Пт		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31

		7.7		7.7		7.7		4.28		2.35		2.35		2.35		2.24		2.52		1.85		1.85		1.85		2.34		2.66		3.53		7.83		5.44		5.44		5.44		4.64		9.19		12.09		5.55		3.06		3.06		3.06		3.27		3.72		3.93		3.76		3.74

		Feb-03

		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28

		3.74		3.74		3.68		3.32		3.03		3.06		2.39		2.39		2.39		2.53		2.75		2.72		2.72		2.06		2.06		2.06		2.53		1.83		1.57		1.5		1.58		1.58		1.58		1.58		1.77		1.49		1.41		1.74

		Mar-03

		Сб		Вс

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31

		1.74		1.74		1.37		1.29		1.22		1.12		1.16		1.16		1.16		1.16		1.11		1.06		1.03		1.33		1.33		1.33		1.28		1.3		1.57		2.14		2.33		2.33		2.33		2.08		2.91		2.74		2.63		1.65		1.65		1.65		2.15
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		8/25/00		2.46

		8/26/00		2.46
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		8/28/00		2.26

		8/29/00		2.27

		8/30/00		2.48
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		9/13/00		1.32
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		9/16/00		1.05
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		10/3/00		2.06

		10/4/00		1.95

		10/5/00		1.93

		10/6/00		1.64

		10/7/00		1.64

		10/8/00		1.64

		10/9/00		1.79

		10/10/00		1.84

		10/11/00		1.91

		10/12/00		2.11

		10/13/00		1.98

		10/14/00		1.98

		10/15/00		1.98

		10/16/00		2.17

		10/17/00		3.52

		10/18/00		4.91

		10/19/00		3.12

		10/20/00		2.06

		10/21/00		2.06

		10/22/00		2.06

		10/23/00		2.21

		10/24/00		3.02

		10/25/00		4.65

		10/26/00		3

		10/27/00		2.28

		10/28/00		2.28

		10/29/00		2.28

		10/30/00		3.91

		10/31/00		8.6

		11/1/00		6.08

		11/2/00		3.37

		11/3/00		3.12

		11/4/00		2.69

		11/5/00		2.69

		11/6/00		2.69

		11/7/00		2.69

		11/8/00		3.49

		11/9/00		7.68

		11/10/00		5.77

		11/11/00		5.77

		11/12/00		5.77

		11/13/00		3.58

		11/14/00		5.71

		11/15/00		13.01

		11/16/00		9.4

		11/17/00		6.25

		11/18/00		6.25

		11/19/00		6.25

		11/20/00		3.65

		11/21/00		3.3

		11/22/00		3.54
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		12/3/00		2.5

		12/4/00		2.12

		12/5/00		2.14

		12/6/00		1.79

		12/7/00		1.75

		12/8/00		1.79

		12/9/00		1.59

		12/10/00		1.59

		12/11/00		1.59

		12/12/00		1.59

		12/13/00		1.69

		12/14/00		1.92

		12/15/00		2.15

		12/16/00		2.15

		12/17/00		2.15

		12/18/00		2.68

		12/19/00		3.06

		12/20/00		2.98

		12/21/00		3.75

		12/22/00		3.73

		12/23/00		3.73

		12/24/00		3.73
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		12/27/00		14.79
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		1/4/01		3.43

		1/5/01		1.92

		1/6/01		1.92

		1/7/01		1.92

		1/8/01		1.92

		1/9/01		2.18

		1/10/01		1.53

		1/11/01		1.53

		2/1/01		6.14

		2/2/01		2.62

		2/3/01		2.62

		2/4/01		2.62

		2/5/01		1.92

		2/6/01		1.84

		2/7/01		2.03

		2/8/01		2.15

		2/9/01		1.95

		2/10/01		1.95

		2/11/01		1.95

		2/12/01		1.95

		2/13/01		2.25

		2/14/01		2.47

		2/15/01		3.58

		2/16/01		3.81

		2/17/01		3.81

		2/18/01		3.81

		2/19/01		3.3

		2/20/01		3.9

		2/21/01		5.34

		2/22/01		13.97

		2/23/01		9.68

		2/24/01		9.68

		2/25/01		9.68

		2/26/01		4.67

		2/27/01		9.65

		2/28/01		25.8

		3/1/01		17.41

		3/2/01		11.95

		3/3/01		11.95

		3/4/01		11.95

		3/5/01		6.07

		3/6/01		4.35

		3/7/01		7.31

		3/8/01		7.31

		3/9/01		7.31

		3/10/01		7.31

		3/11/01		5.85

		3/12/01		5.85

		3/13/01		3.57

		3/14/01		2.87

		3/15/01		2.68

		3/16/01		2.6

		3/17/01		2.6

		3/18/01		2.6

		3/19/01		3.38
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		3/29/01		3.43
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		4/5/01		3.04

		4/6/01		2.8

		4/7/01		2.8

		4/8/01		2.8

		4/9/01		3.15

		4/10/01		10.21

		4/11/01		7.25

		4/12/01		3.35

		4/13/01		4.06

		4/14/01		4.06
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		4/18/01		3.89

		4/19/01		3.38

		4/20/01		4.39

		4/21/01		4.39

		4/22/01		4.39

		4/23/01		6.01

		4/24/01		9.67

		4/25/01		6.27

		4/26/01		3.91

		4/27/01		6.76

		4/28/01		9.18

		5/1/01		9.18

		5/2/01		9.18

		5/3/01		8.77

		5/4/01		4.8

		5/5/01		4.8

		5/6/01		4.8

		5/7/01		3.4

		5/8/01		3.45

		5/9/01		3.45

		5/10/01		3.37

		5/11/01		3.77

		5/12/01		3.77

		5/13/01		3.77

		5/14/01		3.22

		5/15/01		3.08

		5/16/01		4.59

		5/17/01		5.38

		5/18/01		4.07

		5/19/01		4.07

		5/20/01		4.07

		5/21/01		3.83

		5/22/01		4.52

		5/23/01		5.16

		5/24/01		4.46

		5/25/01		5.09

		5/26/01		5.09

		5/27/01		5.09

		5/28/01		5.81

		5/29/01		5.41

		5/30/01		5.75

		5/31/01		8.09

		6/1/01		6.09

		6/2/01		6.09

		6/3/01		6.09

		6/4/01		3.61

		6/5/01		3.41

		6/6/01		4.13

		6/7/01		4.19

		6/8/01		6.02

		6/9/01		6.08

		6/10/01		6.08

		6/11/01		6.08

		6/12/01		6.08

		6/13/01		4.42

		6/14/01		9.12

		6/15/01		10.86

		6/16/01		10.86

		6/17/01		10.86

		6/18/01		10.88

		6/19/01		13.13

		6/20/01		10.19

		6/21/01		9.03

		6/22/01		9.61

		6/23/01		9.61

		6/24/01		9.61

		6/25/01		8.15

		6/26/01		8.08

		6/27/01		7.95

		6/28/01		6.44

		6/29/01		9.44

		7/1/01		9.44

		7/2/01		9.65
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		7/4/01		3.29
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		7/6/01		2.66

		7/7/01		2.66

		7/8/01		2.66

		7/9/01		3.2

		7/10/01		3.03

		7/11/01		3.47

		7/12/01		3.28

		7/13/01		2.78

		7/14/01		2.78

		7/15/01		2.78

		7/16/01		3.21

		7/17/01		3.99

		7/18/01		4.66

		7/19/01		3.3

		7/20/01		2.61

		7/21/01		2.61

		7/22/01		2.61

		7/23/01		3.58

		7/24/01		4.48

		7/25/01		3.5

		7/26/01		4.38

		7/27/01		3.98

		7/28/01		3.98

		7/29/01		3.98
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		8/2/01		5.11
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		8/4/01		2.91

		8/5/01		2.91

		8/6/01		3.39
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		8/8/01		8.76

		8/9/01		6.15

		8/10/01		3.33

		8/11/01		3.33

		8/12/01		3.33

		8/13/01		4.55

		8/14/01		4.44

		8/15/01		5.06

		8/16/01		4.57

		8/17/01		2.75

		8/18/01		2.75

		8/19/01		2.75

		8/20/01		3.88

		8/21/01		5.12

		8/22/01		6.33

		8/23/01		5.05

		8/24/01		3.05

		8/25/01		3.05

		8/26/01		3.05

		8/27/01		3.67

		8/28/01		4.51

		8/29/01		3.54
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		8/31/01		6.73

		9/1/01		6.73
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		9/3/01		4.52
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		9/7/01		2.7

		9/8/01		2.7

		9/9/01		2.7

		9/10/01		3.8

		9/11/01		5

		9/12/01		6.05

		9/13/01		4.73

		9/14/01		4.4

		9/15/01		4.4

		9/16/01		4.4

		9/17/01		6.39

		9/18/01		7.12

		9/19/01		5.89

		9/20/01		4

		9/21/01		4.37

		9/22/01		4.37

		9/23/01		4.37

		9/24/01		4.58

		9/25/01		4.63

		9/26/01		4.12

		9/27/01		6.67

		9/28/01		11.06
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		10/16/01		7.67
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		10/27/01		3.7
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		10/30/01		4.11
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		11/1/01		6.97
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		11/13/01		8.11
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