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�Ââåäåíèå



Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ, êîãäà ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå ïîäâåðæåíà êîëåáàíèÿì, â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî âûñîêîé èíôëÿöèè, ïîñòîÿííîãî êðèçèñà íåïëàòåæåé ïðîèçâîäñòâåííûå è êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ èùóò íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè. Ñëîæèâøàÿñÿ íà ñåãîäíÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ íàêëàäûâàåò ñïåöèôè÷åñêóþ ïå÷àòü íà çàðîæäåíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ýòèõ íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè, ïðåäîïðåäåëÿåò ñòðåìëåíèå ïðåäïðèÿòèé ê ñëèÿíèþ ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëîâ.

Îäíîé èç òàêèõ ôîðì ñëèÿíèÿ ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû (ÔÏÃ). Ôîðìèðîâàíèå ýòèõ ñëîæíûõ ïî ñòðóêòóðå íîâîîáðàçîâàíèé, êîòîðûå çà ðóáåæîì äàâíî ïðåâðàòèëèñü â ñòðàíîâîé õðåáåò îáùåõîçÿéñòâåííîãî óñòðîéñòâà, îáúÿñíÿåòñÿ ãëóáîêîé èíòåãðàöèåé ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îáúåäèíåííûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûì åäèíñòâîì. Òàêèì îáðàçîì, ÔÏÃ ÿâëÿþòñÿ â íàøåé ýêîíîìèêå àäàïòàöèîííîé ðåàêöèåé ãîðèçîíòàëüíî è âåðòèêàëüíî âçàèìîñâÿçàííûõ ïîäðàçäåëåíèé íà ââåäåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Ðóêîâîäÿùèå îðãàíû ÔÏÃ èìåþò âîçìîæíîñòü êîìïåòåíòíî îñóùåñòâëÿòü ïðÿìûå óïðàâëÿþùèå ðåøåíèÿ öåëûõ áëîêîâ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâ, àäåêâàòíî ðåàãèðóÿ íà ïîòðåáíîñòè è ïåðåìåíû, ÷òî ìîæåò óâåëè÷èòü ãèáêîñòü óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì.

Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÔÏÃ êàê êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ íîâîîáðàçîâàíèé. Î÷åâèäíî, ÷òî èçó÷åíèå, àíàëèç è îáîáùåíèå îïûòà èõ äåÿòåëüíîñòè èìååò âàæíîå íàðîäíîõîçÿéñòâåííîå è íàó÷íîå çíà÷åíèå.

Â óñëîâèÿõ óñèëèâàþùåéñÿ êîíêóðåíöèè îãðîìíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò óïðàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÔÏÃ íå êàê ïðîñòîé ñóììîé îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, à êàê åäèíîé, äåéñòâóþùåé â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñèñòåìû.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî çíàòü íå òîëüêî ïîëîæåíèÿ ìåíåäæìåíòà, òàêèå êàê: ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, öèêë ìåíåäæìåíòà, èíâåñòèöèîííûé àíàëèç, íî è ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû: ôàêòîðíûé àíàëèç, ðåãðåññèîííûé è êîððåëÿöèîííûé àíàëèçû. Äðóãèìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìî îáúåäèíèòü íàó÷íûå çíàíèÿ òàêèõ äèñöèïëèí êàê ñòàòèñòèêà è ìåíåäæìåíò.

Â äàííîé äèïëîìíîé ðàáîòå ðàññìîòðåíà òîëüêî îäíà ñîñòàâëÿþùàÿ âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ-- óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè, êîòîðàÿ èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëüþ äèïëîìíîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðèìåíåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â óïðàâëåíèè êîðïîðàòèâíûìè ôèíàíñàìè ÔÏÃ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó ïëàíèðîâàíèÿ è îöåíêè òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû;

äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó îïðåäåëåíèÿ óçêèõ ìåñò;

ïðîâåðèòü ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ìåòîäèê íà ïðèìåðå ðåàëüíî äåéñòâóþùåé ÔÏÃ "Ñëàâÿíñêàÿ áóìàãà".

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâèëàñü ðåàëüíî äåéñòâóþùàÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà “Ñëàâÿíñêàÿ áóìàãà”.

Â äèïëîìíîé ðàáîòå èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû ýêîíîìè÷åñêîé è ñòàòèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, òåìàòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé, à òàêæå ìàòåðèàëû, ïîëó÷åííûå â ïðîöåññå íåïîñðåäñòâåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÔÏÃ “Ñëàâÿíñêàÿ áóìàãà”. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü äàííûå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ðåàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ ÔÏÃ “Ñëàâÿíñêàÿ áóìàãà”.

Äèïëîìíàÿ ðàáîòà èçëîæåíà íà 70 ñòðàíèöàõ êîìïüþòåðíîãî òåêñòà. Ñîñòîèò èç ââåäåíèÿ, òðåõ ãëàâ, çàêëþ÷åíèÿ, ñïèñêà ëèòåðàòóðû èç 18 íàèìåíîâàíèé è äâóõ ïðèëîæåíèé.

Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî ñ ïðèìåíåíèåì òàêèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ è ñòàòèñòèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ êàê òàáëè÷íûé, ãðàôè÷åñêèé, àääèòèâíàÿ ìîäåëü, äèíàìè÷åñêèé ðÿä.

Ðàáîòà ñîäåðæèò 7 ðèñóíêîâ, 1 ñõåìó, 4 òàáëèöû, 2 ãðàôèêà.

�Ãëàâà 1. Îáùåå ïîíÿòèå êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ.



1.1. Ïîíÿòèå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû



Â ëþáîì ãîñóäàðñòâå ðàñïðåäåëåíèå è ïåðåðàñïðåäåëåíèå âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà è íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ïðîèñõîäèò â äåíåæíîé ôîðìå. Ïîíÿòèå "ôèíàíñû" ïðîèñõîäèò îò ôðàíöóçñêîãî finance — ñîâîêóïíîñòü âñåõ äåíåæíûé ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ñèñòåìà èõ ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ.�

Ïîíÿòèå "ôèíàíñû" îáû÷íî àññîöèèðóþòñÿ ñ òåìè ïðîöåññàìè, êîòîðûå â õîçÿéñòâåííîé æèçíè ïðîÿâëÿþòñÿ â ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ è ñîïðîâîæäàþòñÿ äâèæåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Âî âñåõ ýòèõ ôèíàíñîâûõ ïðîöåññàõ ìîæíî âûäåëèòü îáùåå, ÷òî èõ îáúåäèíÿåò, - ëåæàùèå â îñíîâå ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè. Ýòè îòíîøåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ êàê ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ.

Ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ [1]- ýòî äåíåæíûå îòíîøåíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñ:

äðóãèìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ âûðó÷êè, ïðè âûïóñêå è ðàñïðîñòðàíåíèè öåííûõ áóìàã, ïðè âçàèìíîì êðåäèòîâàíèè è äîëåâîì ó÷àñòèè â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè;

ðàáîòíèêàìè äàííîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïðè âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû, âûïóñêå àêöèé, ðàñïðîñòðàíÿåìûõ ìåæäó ÷ëåíàìè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà;

äî÷åðíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè;

áàíêîâñêîé ñèñòåìîé ïðè ïîëó÷åíèè è ïîãàøåíèè êðåäèòîâ, ïîêóïêå è ïðîäàæå âàëþòû è öåííûõ áóìàã, ïðè äåïîçèòíûõ âêëàäàõ, çàëîãå èìóùåñòâà è ò.ï.;

ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè ïî âñåì âèäàì ñòðàõîâàíèÿ;

íàëîãîâîé ñëóæáîé ïðè óïëàòå íàëîãîâ è äðóãèõ ïëàòåæåé â áþäæåò;

ôèíàíñîâûìè è ôèíàíñîâî-êðåäèòíûìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ïðè îñóùåñòâëåíèè òðàñòîâûõ, çàëîãîâûõ îïåðàöèé, ëèçèíãà, õåäæèðîâàíèÿ è ò.ï.

Îòñþäà, âàæíûì ïðèçíàêîì ôèíàíñîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ âñåãäà ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì äåíåæíûõ äîõîäîâ è íàêîïëåíèé, ïðèíèìàþùèõ ôîðìó ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ôèíàíñû — ýòî íå ñàìè äåíåæíûå ñðåäñòâà, à îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè ïî ïîâîäó îáðàçîâàíèÿ, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ôèíàíñû - ýòî äåíåæíûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà è ÷àñòè íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà â ñâÿçè ñ ôîðìèðîâàíèåì äåíåæíûõ äîõîäîâ è íàêîïëåíèé ó ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâà è èñïîëüçîâàíèåì èõ íà ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî, ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòàþùèõ, óäîâëåòâîðåíèå ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà [16].

Ôèíàíñû âûïîëíÿþò ñëåäóþùèå ôóíêöèè [1, 16]:

ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ;

êîíòðîëüíàÿ.

Ñ ïîìîùüþ ðàñïðåäåëèòåëüíîé ôóíêöèè ðåàëèçóåòñÿ îáùåñòâåííîå íàçíà÷åíèå ôèíàíñîâ - îáåñïå÷åíèå êàæäîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà íåîáõîäèìûìè åìó ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Îáúåêòàìè ðàñïðåäåëèòåëüíîé ôóíêöèè âûñòóïàþò ñòîèìîñòü âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà â äåíåæíîì âûðàæåíèè, à òàêæå ÷àñòü íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà.

Ïîñêîëüêó ôèíàíñû îõâàòûâàþò âñå îáùåñòâåííîå âîñïðîèçâîäñòâî, âñå åãî ñôåðû è ïîäðàçäåëåíèÿ, à òàêæå âñå óðîâíè õîçÿéñòâîâàíèÿ, îíè âûñòóïàþò óíèâåðñàëüíûì îðóäèåì êîíòðîëÿ. Ñ ïîìîùüþ êîíòðîëüíîé ôóíêöèè ôèíàíñîâ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàòü ïðîïîðöèè â ðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñâîåâðåìåííîñòü ïîñòóïëåíèÿ èõ ê ðàçëè÷íûì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì, ýêîíîìè÷íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ. 

Â ðàñïðåäåëèòåëüíîé è êîíòðîëüíîé ôóíêöèÿõ ôèíàíñîâ ïîëíîñòüþ ïðîÿâëÿþòñÿ äâå, íåðàçðûâíî ñâÿçàííûå ñòîðîíû ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé.

Ôèíàíñû - íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò âîñïðîèçâîäñòâà íà âñåõ óðîâíÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îíè îäèíàêîâî íåîáõîäèìû è õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì (ïðåäïðèÿòèÿì, îðãàíèçàöèÿì è ò.ï.), è ðàçíîãî ðîäà îáúåäèíåíèÿì (àññîöèàöèÿì, êîíöåðíàì, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûì ãðóïïàì è ò.ï.), è ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì íóæäàåòñÿ â îáùåì îáúåäèíåíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííûõ çàäà÷. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé (ôèíàíñû êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ôèíàíñû íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ò.ä.), ñòðàõîâàíèå (ñîöèàëüíîå, ëè÷íîå, èìóùåñòâåííîå è ò.ï.), ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû (ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, âíåáþäæåòíûå ôîíäû, ãîñóäàðñòâåííûé êðåäèò).

Íî ñóùåñòâóåò è äðóãîé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.

Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ýòî ñîâîêóïíîñòü ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé ñòðàíû [5, 14, 15] (ðèñ. 1.1.).
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Ðèñ. 1.1. Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà Ðîññèè



�Ãëàâíûì ýëåìåíòîì ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî. Ãîñóäàðñòâî ðóêîâîäèò è íàïðàâëÿåò ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü ÷åðåç ñâîþ ñèñòåìó ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ, êîòîðûå íàäåëåíû äëÿ ýòîãî ñïåöèàëüíîé êîìïåòåíöèåé. 

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñïåöèàëüíîé êîìïåòåíöèè ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû [3, 14]:

1. ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, îñóùåñòâëÿþùèå ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü â ñâÿçè ñ âûïîëíåíèåì ñâîèõ îñíîâíûõ ôóíêöèé è çàäà÷. Ýòî âñå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, îðãàíû óïðàâëåíèÿ, õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû. Îíè ðàñïðåäåëÿþò â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè èìåþùèåñÿ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ, ñîçäàþò íàêîïëåíèÿ, ÷àñòü êîòîðûõ ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ â áþäæåò.

2. ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ñïåöèàëüíîé êîìïåòåíöèè, äëÿ êîòîðûõ ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé. Ýòè îðãàíû ñîçäàíû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ.

Ñèñòåìó ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâà âîçãëàâëÿåò Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÐÔ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îáåñïå÷èâàþùèì ïðîâåäåíèå åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âîçëîæåííûìè íà íåãî çàäà÷àìè Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [3, 5, 14]:

1. ó÷àñòâóåò â ðàáîòå ïî àíàëèçó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ðàçðàáàòûâàåò íåîáõîäèìûå ìåðû ïî ôèíàíñîâîìó è íàëîãîâîìó ñòèìóëèðîâàíèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèå óâåëè÷åíèþ íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è ïîñòóïëåíèé â áþäæåò.

2. îðãàíèçóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ è ñîñòàâëÿåò êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ñîñòàâëÿåò ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

3. îáåñïå÷èâàåò èñïîëíåíèå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïðåäïðèÿòèÿì, ó÷ðåæäåíèÿì è îðãàíèçàöèÿì.

4. îñóùåñòâëÿåò ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî â îáëàñòè ôèíàíñîâî-áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñîñòàâëåíèÿ è èñïîëíåíèÿ áþäæåòà, ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåð. 

Â ïåðèîä ïåðåõîäà ê ðûíêó ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå, ïðîöåññû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ è íàêîïëåíèÿ èäóò òîëüêî ÷åðåç ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ïîýòîìó êîíòðîëü è íàáëþäåíèå çà äåÿòåëüíîñòüþ ïî àêêóìóëèðîâàíèþ, ïåðåðàñïðåäåëåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ äåíåæíûõ ôîíäîâ èãðàþò âñå áîëüøóþ ðîëü. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëñÿ öåëûé ðÿä îðãàíîâ, ñïåöèàëüíî çàíèìàþùèõñÿ êîíòðîëåì â îáëàñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Òàêèìè ñïåöèàëüíûìè îðãàíàìè ÿâëÿþòñÿ [2, 3, 14, 15, 16]:

ñ÷åòíàÿ ïàëàòà — ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèì îðãàíîì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Îñíîâíàÿ çàäà÷à — îðãàíèçàöèÿ è êîíòðîëü çà ñâîåâðåìåííûì èñïîëíåíèåì äîõîäíûõ è ðàñõîäíûõ ñòàòåé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

êàçíà÷åéñòâî  — ñëåäèò çà ïðîâåäåíèåì áþäæåòíîé ïîëèòèêè è îñóùåñòâëåíèåì ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè è ðàñõîäàìè, çà íàêîïëåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì êàê áþäæåòíûõ, òàê è âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ.

Âàæíûì îðãàíîì, çàíèìàþùèìñÿ àêêóìóëÿöèåé äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÿâëÿåòñÿ íàëîãîâàÿ ñëóæáà. Îíà âõîäèò â ñèñòåìó öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèÿ ÐÔ.

Äëÿ óñèëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ, êîíòðîëÿ, ñîáëþäåíèÿ çàêîííîñòè â îáëàñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàíà íàëîãîâàÿ ïîëèöèÿ, îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðåäóïðåæäåíèå êîððóïöèè â îáëàñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìà êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé âîçãëàâëÿåòñÿ Öåíòðàëüíûì áàíêîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî â îáëàñòè êðåäèòà è êîíòðîëèðóåò âñþ ñåòü êðåäèòíûõ îðãàíîâ. Êðåäèòíàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ðûíîê ññóäíîãî êàïèòàëà ïîñðåäñòâîì àêêóìóëÿöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ áàíêîâñêèõ è èíûõ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñîîòâåòñòâåííî îáðàçóþòñÿ äâà îñíîâíûõ çâåíà êðåäèòíîé ñèñòåìû: áàíêîâñêèå è ïàðàáàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ.

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëåíà ó÷ðåæäåíèÿìè áàíêîâñêîãî òèïà. Ýòî êëþ÷åâîå çâåíî êðåäèòíîé ñèñòåìû, â êîòîðîì êîíöåíòðèðóåòñÿ îñíîâíàÿ ìàññà êðåäèòíûõ è ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé.

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò èç äâóõ óðîâíåé. Ïåðâûé óðîâåíü - öåíòðàëüíûé áàíê, âòîðîé óðîâåíü - ñïåöèàëèçèðîâàííûå è êîììåð÷åñêèå áàíêè. 

Ãëàâíîé çàäà÷åé Öåíòðàëüíîãî áàíêà, òîðãóþùåãî äåíåæíûì òîâàðîì òîëüêî ñðåäè áàíêîâ è íå âñòóïàþùåãî íåïîñðåäñòâåííî â îòíîøåíèÿ ñ îòäåëüíûìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, ñîñòîèò â óïðàâëåíèè ýìèññèîííîé, êðåäèòíîé è ðàñ÷åòíîé äåÿòåëüíîñòüþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Ôóíêöèè öåíòðàëüíîãî áàíêà [2, 3, 14]:

ýìèññèÿ è êîíòðîëü äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ;

îðãàíèçàöèÿ äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ è áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ;

äåíåæíî-êðåäèòíîå ðåãóëèðîâàíèå;

óïðàâëåíèå çîëîòîâàëþòíûìè ðåçåðâàìè;

êðåäèòíî-ðàñ÷åòíîå îáñëóæèâàíèå ïðàâèòåëüñòâà è ò.ä.

Íèçîâîå çâåíî áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñîñòîèò èç ñåòè ñàìîñòîÿòåëüíûõ áàíêîâñêèé ó÷ðåæäåíèé, íåïîñðåäñòâåííî âûïîëíÿþùèõ ôóíêöèè êðåäèòíî-ðàñ÷åòíîãî îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòóðû íà êîììåð÷åñêèõ ïðèíöèïàõ. Îñíîâíîé åãî ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèå áàíêè.

Êîììåð÷åñêèå áàíêè âûïîëíÿþò:

àêêóìóëèðîâàíèå âðåìåííî ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ;

êðåäèòîâàíèå þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö;

êîìïëåêñíîå êðåäèòíî-ðàñ÷åòíîå îáñëóæèâàíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ;

ó÷åò âåêñåëåé è îïåðàöèé ñ íèìè;

õðàíåíèå ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé;

äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå èìóùåñòâîì êëèåíòîâ (òðàñòîâûå îïåðàöèè) è ò.ä.

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå áàíêè (èííîâàöèîííûå, èíâåñòèöèîííûå, èïîòå÷íûå è ò.ä.) ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà îòäåëüíûõ âèäàõ áàíêîâñêèõ óñëóã [2,14].

Ïàðàáàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëåíà ñïåöèàëèçèðîâàííûìè êðåäèòíî-ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè (ÑÊÔÈ) è ïî÷òîâî-ñáåðåãàòåëüíûìè èíñòèòóòàìè.

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû îáû÷íî îðèåíòèðóþòñÿ ëèáî íà îáñëóæèâàíèå îïðåäåëåííûõ òèïîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ëèáî íà îñóùåñòâëåíèå â îñíîâíîì îäíîãî-äâóõ âèäîâ óñëóã.

Èíâåñòèöèîííûå è èííîâàöèîííûå áàíêè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà àêêóìóëÿöèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà äëèòåëüíûå ñðîêè, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì âûïóñêà îáëèãàöèîííûõ çàéìîâ è ïðåäîñòàâëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ññóä.

Ïî÷òîâî-ñáåðåãàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ è ñòàðåéøèõ ýëåìåíòîâ êðåäèòíîé ñèñòåìû. ×åðåç ïî÷òîâûå îòäåëåíèÿ îíè àêêóìóëèðóþò âêëàäû íàñåëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþò êðåäèòíî-ðàñ÷åòíîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ [2,14].

�1.2. Ìåñòî êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ñòðàíû



Â óñëîâèÿõ ñëîæèâøåãîñÿ êðèçèñà ýêîíîìèêè Ðîññèè ëþáîå ïðåäïðèÿòèå íå â ñîñòîÿíèè ïîîäèíî÷êå ñïðàâèòüñÿ ñ êîëîññàëüíûì èçíîñîì ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, íàëàäèòü áåñïåðåáîéíóþ ïîñòàâêó ìàòåðèàëîâ è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè, ñòðîèòü æèëüå è äîðîãè è ò.ï. Âñå òðóäíîñòè, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âîçìîæíî ïðåîäîëåòü òîëüêî îáùèìè óñèëèÿìè, îáúåäèíèâøèñü â ãðóïïó. Òàêîé ãðóïïîé, íàïðèìåð, ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà.

Â Ôåäåðàëüíîì Çàêîíå “Î ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïïàõ” äàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: “Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà – ñîâîêóïíîñòü þðèäè÷åñêèõ ëèö, äåéñòâóþùèõ êàê îñíîâíîå è äî÷åðíèå îáùåñòâà, ëèáî ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî îáúåäèíèâøèõ ñâîè ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû (ñèñòåìà ó÷àñòèÿ) íà îñíîâå äîãîâîðà î ñîçäàíèè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû â öåëÿõ òåõíîëîãè÷åñêîé èëè ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ è èíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà òîâàðîâ è óñëóã, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.”

Íà çàïàäå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû òðàäèöèîííî íàçûâàþòñÿ êîðïîðàöèÿìè (corporation). Ïîýòîìó óïðàâëåíèå êîðïîðàöèåé ïîëó÷èëî íàçâàíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (corporate management), à ôèíàíñû ÔÏÃ - êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ [8].

Êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû - ýòî äåíåæíûå îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì è ðàñïðåäåëåíèåì äåíåæíûõ ðåñóðñîâ ó ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû è èõ èñïîëüçîâàíèåì íà âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè-ó÷àñòíèêàìè ÔÏÃ, ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåìîé è ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå íà îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ÔÏÃ, òàê è ãðóïïû â öåëîì.

Ñòðóêòóðà ôèíàíñîâ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 1.2., ñõîæà ñî ñòðóêòóðîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Ðîññèè.
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Ðèñ. 1.2. Ñòðóêòóðà ôèíàíñîâ ÔÏÃ.



Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà ýòî ìàëåíüêàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé èìååòñÿ ñâîå "ãîñóäàðñòâî" (óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ), "êðåäèòíàÿ ñèñòåìà" (áàíêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû è ò.ï.), è "ñóáúåêòû ôèíàíñîâîé ñèñòåìû" (êîììåð÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÔÏÃ), ÷åðåç êîòîðûå èäåò ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ÔÏÃ.

Öåíòðàëüíóþ ðîëü â ôóíêöèîíèðîâàíèè ÔÏÃ âûïîëíÿåò óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ â ðàìêàõ ÔÏÃ âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

ðàçðàáàòûâàåò ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ âñåé ÔÏÃ è åå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé;

ñîâìåñòíî ñ êîììåð÷åñêèìè è ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè îïðåäåëÿåò èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó ÔÏÃ, íàïðàâëåííóþ íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êàê îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è ÔÏÃ â öåëîì;

ñîâìåñòíî ñ áàíêàìè, ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè, èíâåñòèöèîííûìè ôîíäàìè ðàçðàáàòûâàåò êðåäèòíóþ ïîëèòèêó ÔÏÃ, íàïðàâëåííóþ íà âûïóñê âåêñåëåé, ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ è ò.ä.;

îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ôèíàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïëàíîâ.

Îáúåäèíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî, áàíêîâñêîãî, òîðãîâîãî, ñòðàõîâîãî êàïèòàëîâ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÔÏÃ ïîçâîëÿåò àêêóìóëèðîâàòü âðåìåííî ñâîáîäíûå ñðåäñòâà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ôèíàíñèðîâàòü ñîáñòâåííûå è ñîâìåñòíûå ïåðâîî÷åðåäíûå ïîòðåáíîñòè [4,9].

Ïðè ñåãîäíÿøíåì îãðàíè÷åííîì áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè íåìàëîâàæíî ñíèæåíèå ïðåòåíçèé ïðåäïðèÿòèé ñ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ íà ôåäåðàëüíóþ ïîääåðæêó. Çà ñ÷åò âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî îáîðîòà è àêêóìóëèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ ÔÏÃ, ïðåäïðèÿòèÿ â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ïåðåîðèåíòàöèþ íà ñàìîôèíàíñèðîâàíèå è ñâåäåíèå äî ìèíèìóìà èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîìîùè.

Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîå îáúåäèíåíèå ïîçâîëèò ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü ðàçîðåíèÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà öåíîîáðàçîâàíèè. Îáùèé èíòåðåñ ñâåäåò ê íóëþ öåíîâûå íàêðóòêè íà ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ ïðîõîäèò ïî òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè-ó÷àñòíèêàìè ÔÏÃ. Ðîñò öåí ïåðåñòàíåò ïðîâîöèðîâàòüñÿ íà âíóòðèãðóïïîâîì óðîâíå âçàèìîîòíîøåíèé ÷ëåíîâ îáúåäèíåíèÿ [4,9].

Â ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïå îñíîâíîé ñôåðîé ïðèëîæåíèÿ áàíêîâñêîãî êàïèòàëà ñòàíîâèòñÿ ïðîèçâîäñòâî, ðàçâèòèå êîòîðîãî òîëüêî è ñïîñîáíî â êîíå÷íîì ñ÷åòå îçäîðîâèòü âñþ äåíåæíî-êðåäèòíóþ ñèñòåìó. Â òî æå âðåìÿ è áàíêîâñêèé êàïèòàë ñòðåìèòñÿ èìåòü ñòàáèëüíûå èñòî÷íèêè ïîïîëíåíèÿ ñâîèõ äîõîäîâ è íàäåæíûå ñôåðû ïðèëîæåíèÿ ñ ìàòåðèàëüíûì îáåñïå÷åíèåì



�1.3. Ñòðóêòóðà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûìè ôèíàíñàìè



Óïðàâëåíèå — ïðîöåññ âûðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ [10,13].

Óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå — âîçäåéñòâèå íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííîå íà äîñòèæåíèå öåëè óïðàâëåíèÿ. Âûðàáîòêà óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé âêëþ÷àåò ñáîð, îáðàáîòêó, ïåðåäà÷ó íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, ïðèíÿòèå ðåøåíèé.

Ñïåöèôèêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â òîì, ÷òî îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü íåçàâèñèìûõ äðóã îò äðóãà ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ñîáîé [8].

Îñîáåííîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ñîâîêóïíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé åå ÷àñòüþ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ñîâîêóïíîñòü êàê åäèíîå öåëîå ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ. Ïîñêîëüêó îïåðàöèè ðàñïðåäåëåíû ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ðàñïîëîæèòü â ïîðÿäêå âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé ïî ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðîäóêöèÿ ïðåäûäóùåãî ÿâëÿåòñÿ ñûðüåì äëÿ ïîñëåäóþùåãî. Óïîðÿäî÷åííûå òàêèì îáðàçîì ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó.

Òàêèì îáðàçîì, òåõíîëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà (ÒÖ) — óïîðÿäî÷åííàÿ â ïîðÿäêå âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé ïî ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ ñîâîêóïíîñòü þðèäè÷åñêèõ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïî èçãîòîâëåíèþ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ÒÖ â ðàìêàõ ïîëíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà [8,9].

Öåëè îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ÔÏÃ:

1. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû çà ñ÷åò òîãî, ÷òî êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû çàèíòåðåñîâàí â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå.

2. Âîçìîæíîñòü áîëåå áûñòðîãî ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Ïîñêîëüêó ïðîöåññ êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ (êðåäèòîðîâ) çàêëþ÷àåòñÿ òîëüêî â êîíòðîëå çà äåÿòåëüíîñòüþ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.

Äëÿ ãîñóäàðñòâà ñîçäàíèå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï âûãîäíî òàê êàê ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü áþäæåòíóþ ýôôåêòèâíîñòü, çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâ. Òàêæå ñîçäàíèå ÒÖ ïîçâîëÿåò èçáàâèòüñÿ îò êðèçèñà íåïëàòåæåé, ïîñêîëüêó çàòðàòû ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ ÒÖ îáúåäèíÿþòñÿ è â êîíå÷íîì èòîãå ãàñÿòñÿ çà ñ÷åò ïîòðåáèòåëÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ÒÖ [4,9].

Òàêèì îáðàçîì, ÒÖ è ÔÏÃ – ýòî îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, äëÿ êîòîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ î÷åíü îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðóêîâîäñòâó ÔÏÃ, âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâóþò ïðåäïðèÿòèÿ âíóòðè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû, âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî íà êàæäîì ýòàïå îòñëåæèâàòü è âûÿâëÿòü óçêèå ìåñòà â òåõíîëîãè÷åñêîì öèêëå.

Îñíîâíûì îòëè÷èåì òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè îò ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ÔÏÃ — ýòî þðèäè÷åñêîå ëèöî, ïîýòîìó â ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïå ñóùåñòâóåò åäèíûé íàëîãîïëàòåëüùèê — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ. Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ â ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïå ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.3.
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Ðèñ 1.3. Ñòðóêòóðà óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.



Êàæäûé èç äåïàðòàìåíòîâ èìååò ñîáñòâåííûå ôóíêöèè â ÔÏÃ:



Ïðîèçâîäñòâåííûé äåïàðòàìåíò – âûïîëíÿåò ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, à êîììåð÷åñêèé äåïàðòàìåíò – ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ñáûòîì â ðàìêàõ, îòâåäåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûì ïëàíîì, ñîñòàâëåííûì â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÔÏÃ.



Þðèäè÷åñêèé äåïàðòàìåíò:

ðàçðàáàòûâàåò íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû è äîïîëíèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â óñòàâå ÔÏÃ;

êîíòðîëèðóåò âûïîëíåíèå óñòàâíûõ ïîëîæåíèé;

çàíèìàåòñÿ ñîñòàâëåíèåì äîãîâîðîâ (î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, î âûäà÷å êðåäèòà è ò.ä.)



Áîëüøå âíèìàíèÿ ñëåäóåò óäåëèòü ôèíàíñîâîìó äåïàðòàìåíòó, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì äåïàðòàìåíòîì â óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè. 

Â ôèíàíñîâûé äåïàðòàìåíò âõîäÿò:

îòäåë ñòàòèñòèêè, êîòîðûé âûïîëíÿåò ðàáîòó ïî:

íàêîïëåíèþ è àíàëèçó ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè;

îêàçàíèå èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íûõ óñëóã.

îòäåë ýêîíîìèêè, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ:

ïîäãîòîâêîé îò÷åòîâ î äåÿòåëüíîñòè ÔÏÃ;

àíàëèçîì ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ ÔÏÃ

îòäåë ïëàíèðîâàíèÿ, âûïîëíÿþùèé ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÔÏÃ;

ïëàíèðîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ ÔÏÃ, à òàêæå ÔÏÃ â öåëîì;

ñîñòàâëåíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

îòäåë äåíåæíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ:

ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè â ðàìêàõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ ÔÏÃ;

ðàñïðåäåëåíèå êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ.

âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé îòäåë:

óñòàíîâëåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé;

ñîñòàâëåíèå âíåøíåòîðãîâûõ êîíòðàêòîâ.

Îáúåäèíèâ ôóíêöèè âûøåïåðå÷èñëåííûõ äåïàðòàìåíòîâ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â îáÿçàííîñòè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè âõîäèò: ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, ìîòèâàöèÿ, êîíòðîëü, îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè, ñáîð èíôîðìàöèè î ôóíêöèîíèðîâàíèè îñòàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, âçàèìîäåéñòâèå ñ ôèñêàëüíûìè îðãàíàìè, ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè.



Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàìêíóòûé ïðîöåññ (ðèñ. 1.4.) [10,13].

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà îïðåäåëèòü è ñîãëàñîâàòü ñ ïîä÷èíåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïåðå÷åíü è îáúåì èíôîðìàöèè î ôóíêöèîíèðîâàíèè êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäîñòàâëÿåìûé ïðåäïðèÿòèÿìè-ó÷àñòíèêàìè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.

Ïåðå÷åíü äîëæåí ñîäåðæàòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëíîé è äîñòîâåðíîé êàðòèíû î ñèòóàöèè íà ïðåäïðèÿòèè, è â òî æå âðåìÿ áûòü êðàòêèì.

Óïðàâëåíèå ãðóïïîé ïðåäïðèÿòèé çàòðóäíåíî òåì, ÷òî èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ âñåõ ïðåäïðèÿòèé, çà÷àñòóþ íåîäíîðîäíà, à òàêæå òåì, ÷òî ïîðîé íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ôóíêöèîíèðîâàíèè âñåõ ïðåäïðèÿòèé â êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè.
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Ðèñ. 1.4. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ 



Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïîé ïîñòðîåíî ïî ïðèíöèïó ôåäåðàòèâíîãî óñòðîéñòâà. Ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû îïðåäåëÿåò ïîëèòèêó ÔÏÃ â öåëîì, à ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ïîëèòèêó äåÿòåëüíîñòè ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëèòèêîé è èíòåðåñàìè ãðóïïû. Ãðóïïà â ñâîþ î÷åðåäü âûñòóïàåò åäèíûì þðèäè÷åñêèì ëèöîì ïåðåä ãîñóäàðñòâîì, (íàïðèìåð, åäèíûì íàëîãîïëàòåëüùèêîì). Ïîñêîëüêó êàæäàÿ ãðóïïà èìååò îïðåäåëåííûå öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèå ãðóïïîé äîëæíî âåñòèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè öåëÿìè. Ýòàïû óïðàâëåíèÿ ïî öåëÿì ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.5. [10,13].
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Ðèñ. 1.5. Ýòàïû ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïî öåëÿì

�Ãëàâà 2. Ìåòîäèêà ïðèìåíåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â óïðàâëåíèè êîðïîðàòèâíûìè ôèíàíñàìè.

2.1. Ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû



Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ðàçäåëîâ: àíàëèç ïðèáûëüíîñòè, àíàëèç ëèêâèäíîñòè, àíàëèç ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè (áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðåí â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå) [18].

Ýòàïû àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ [18]:

 Ïðåîáðàçîâàíèå äîêóìåíòîâ âíåøíåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â ôîðìû, ïðèãîäíûå äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, àíàëèçà âðåìåííûõ èçìåíåíèé è ñòðóêòóðû ïðåîáðàçîâàííûõ ôîðì âíåøíåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

 Âû÷èñëåíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé è èõ êîýôôèöèåíòîâ ïî äàííûì ïðåîáðàçîâàííûõ ôîðì âíåøíåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

 Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé è èõ êîýôôèöèåíòîâ, ïîäãîòîâêà âûâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé.



Àíàëèç ïðèáûëüíîñòè 

Àíàëèç ïðèáûëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé âêëþ÷àåò â ñåáÿ âû÷èñëåíèå ñëåäóþùèõ ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ:

Ïðèáûëüíîñòü âñåõ çàòðàò ïîêàçûâàåò ñêîëüêî ïðèáûëè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèõîäèòñÿ íà 1 ó.å. òåêóùèõ çàòðàò [2,18]

�EMBED Equation.3��� ,

ãäå

Ïïç — ïðèáûëüíîñòü âñåõ çàòðàò;

Ïîñä — ïðèáûëü îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè;

Ïç — ñóììà ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò.

Ïðèáûëüíîñòü ïðîäàæ ïîêàçûâàåò äîëþ ïðèáûëè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè â âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè [2,18]



�EMBED Equation.3��� ,

ãäå

Ïïð — ïðèáûëüíîñòü ïðîäàæ;

ÂÐ — âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè (áåç ÍÄÑ).

Ïðèáûëüíîñòü âñåé äåÿòåëüíîñòè ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ÷èñòîé ïðèáûëè ñîäåðæèòñÿ â âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè è äîõîäàõ îò ïðî÷åé ðåàëèçàöèè [2,18]:

Ïä = ×Ï / (ÂÐ + ÄîõÏðÐ) ,

ãäå

Ïä — ïðèáûëüíîñòü âñåé äåÿòåëüíîñòè;

ÄîõÏðÐ — äîõîäû îò ïðî÷åé ðåàëèçàöèè.

Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè ïîêàçûâàåò, êàêóþ ìèíèìàëüíóþ ñóììó ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïîëó÷èòü ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ÷òîáû ïîêðûòü ñâîè èçäåðæêè [2,18]

�EMBED Equation.3��� ,

ãäå

ÒÁ — òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè;

ÏåðÇ — ïåðåìåííûå çàòðàòû;

ÏîñòÇ — ïîñòîÿííûå çàòðàòû.



Àíàëèç ëèêâèäíîñòè

Äëÿ îöåíêè ëèêâèäíîñòè èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

Êîýôôèöèåíò îáùåé ëèêâèäíîñòè õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âûïîëíÿòü êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà çà ñ÷åò âñåõ òåêóùèõ àêòèâîâ [2,18]

�EMBED Equation.3���

ãäå

Êîë — êîýôôèöèåíò îáùåé ëèêâèäíîñòè;

ÒÀ — òåêóùèå àêòèâû;

ÒÏ — òåêóùèå ïàññèâû;

Ïðåäïðèÿòèå ñ÷èòàåòñÿ ëèêâèäíûì, åñëè Êîë > 1.

Êîýôôèöèåíò ïðîìåæóòî÷íîé ëèêâèäíîñòè — ýòî ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âûïîëíÿòü êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà çà ñ÷åò äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (ñ÷åòà ê ïîëó÷åíèþ) (ÄÇ) è ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå (ÃîòÏð) [2,18]



�EMBED Equation.3��� ,

ãäå

Êïë — êîýôôèöèåíò ïðîìåæóòî÷íîé ëèêâèäíîñòè;

ÄÑ — äåíåæíûå ñðåäñòâà;

ÊÔÂ — êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ;

ÄÇ — äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü;

ÃîòÏð — ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ.

Ðåêîìåíäóåìîå çíà÷åíèå: 0.9 - 1.0.

Êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé (ìãíîâåííîé) ëèêâèäíîñòè — ýòî ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âûïîëíÿòü êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà çà ñ÷åò ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ÄÑ) è êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé (ÊÔÂ). Ðåêîìåíäóåìîå çíà÷åíèå: 0.2 - 0.3. [2,18]



�EMBED Equation.3��� ,

ãäå

Êàë — êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè;

ÄÑ — äåíåæíûå ñðåäñòâà;

ÊÔÂ — êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ.

Àíàëèç ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè

Äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

Êîýôôèöèåíò îáùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, îïðåäåëÿþùèé äîëþ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â èìóùåñòâå  ôèðìû [2,18]

�EMBED Equation.3��� ,

ãäå

Êîï — êîýôôèöèåíò îáùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè;

ÑÊ — ñîáñòâåííûé êàïèòàë;

ÂÁ — âàëþòà áàëàíñà.

Ïðåäïðèÿòèå ñ÷èòàåòñÿ ôèíàíñîâî-óñòîé÷èâûì, åñëè Êîï> 0.5.

Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè, ñîèçìåðÿþùèé ñîáñòâåííûé è çàåìíûé êàïèòàë [2,18]

�EMBED Equation.3��� ,

ãäå

Êàâ — êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè;

ÇÊ — çàåìíûé êàïèòàë.

Äàííûé ïîêàçàòåëü íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ êîýôôèöèåíòîì îáùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ñëåäîâàòåëüíî, åãî âåëè÷èíà äëÿ ôèíàíñîâî-óñòîé÷èâîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà áûòü áîëüøå åäèíèöû.

Êîýôôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè ïîêàçûâàåò êàêàÿ ÷àñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà âëîæåíà â íàèáîëåå ìàíåâðåííóþ (ìîáèëüíóþ) ÷àñòü àêòèâîâ [2,18]

                                                        ×ÎÊ

Êì = ——— ,

                                                         ÑÊ��ãäå

Êì — êîýôôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè;

×ÎÊ — ÷èñòûé îáîðîòíûé êàïèòàë.

Êîýôôèöèåíò èììîáèëèçàöèè õàðàêòåðèçóåò ñîîòíîøåíèå ïîñòîÿííûõ è òåêóùèõ àêòèâîâ, îòðàæàåò, êàê ïðàâèëî, îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó ôèðìû

�EMBED Equation.3���

ãäå

Êèìîá — êîýôôèöèåíò èììîáèëèçàöèè; 

ÏÀ — ïîñòîÿííûå àêòèâû;

ÒÀ — òåêóùèå àêòèâû.

Êîýôôèöèåíò ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ïîêàçûâàåò êàêàÿ ÷àñòü ÷èñòîé ïðèáûëè (×Ï) ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëåíà íà åãî ðàçâèòèå, ò.å. íà óâåëè÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ (DÄÊ) [2,18]



                                                           DÄÊ

Êôèí = ——— , 

                                                            ×Ï��ãäå

Êôèí — êîýôôèöèåíò ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ

ÄÊ — äîáàâî÷íûé êàïèòàë;

×Ï — ÷èñòàÿ ïðèáûëü.

Àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè

Àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îòäà÷ó íà êàæäûé âëîæåííûé ðóáëü ïî âèäàì àêòèâîâ.

Îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü (ðåíòàáåëüíîñòü âñåãî êàïèòàëà) ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ÷èñòîé ïðèáûëè (÷èñòûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò) ïðèõîäèòñÿ íà ðóáëü âñåãî âëîæåííîãî â ïðåäïðèÿòèå êàïèòàëà [2,18]



                                                         ×Ï 

Ðî = ——,

                                                         ÂÁ��ãäå 

Ðî — îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü;

×Ï — ÷èñòàÿ ïðèáûëü;

ÂÁ — âàëþòà áàëàíñà.

Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïîêàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ÷èñòîé ïðèáûëè ïðèõîäèòñÿ íà ðóáëü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà [2,18]

                                                          ×Ï

Ðñê = —— ,

                                                          ÑÊ��ãäå

Ðñê — ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;

ÑÊ — ñîáñòâåííûé êàïèòàë ( çíà÷åíèå áåðåòñÿ èç ñòðîêè 480  Ô1).

Ðåíòàáåëüíîñòü óñòàâíîãî êàïèòàëà õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà è ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ÷èñòîé ïðèáûëè ïðèõîäèòñÿ íà ðóáëü óñòàâíîãî êàïèòàëà [2,18]

                                                          ×Ï

Ðóê = —— ,

                                                          ÓÊ��ãäå 

Ðóê — ðåíòàáåëüíîñòü óñòàâíîãî êàïèòàëà;

ÓÊ — óñòàâíûé êàïèòàë.

Ðåíòàáåëüíîñòü ïîñòîÿííûõ àêòèâîâ  õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîñòîÿííûõ àêòèâîâ è ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ÷èñòîé ïðèáûëè ïðèõîäèòñÿ íà ðóáëü ïîñòîÿííûõ àêòèâîâ [2,18]



                                                          ×Ï

Ðïà = —— ,

                                                          ÏÀ��ãäå 

Ðïà — ðåíòàáåëüíîñòü ïîñòîÿííûõ àêòèâîâ;

ÏÀ— ïîñòîÿííûå àêòèâû.

Ðåíòàáåëüíîñòü òåêóùèõ àêòèâîâ  õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåêóùèõ àêòèâîâ è ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ÷èñòîé ïðèáûëè ïðèõîäèòñÿ íà ðóáëü òåêóùèõ àêòèâîâ [2,18]

                                                       ×Ï

Ðòà = —— ,

                                                       ÒÀ��ãäå

Ðòà — ðåíòàáåëüíîñòü òåêóùèõ àêòèâîâ;

ÒÀ — òåêóùèå àêòèâû.

Äîñòàòî÷íî ðàññ÷èòàòü ïåðå÷èñëåííûå âûøå êîýôôèöèåíòû, ÷òîáû ñäåëàòü âûâîäû î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ íà îïðåäåëåííóþ äàòó. Íî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî äëÿ îòâåòà íà âîïðîñ: ×òî ïîâëèÿëî íà èçìåíåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ?

Äëÿ îòâåòà íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü ôàêòîðíûé àíàëèç.

Íàèáîëåå îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Â àíàëèçå ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âàæíûìè ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Ñëåäîâàòåëüíî öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ôàêòîðíûé àíàëèç ê ýòèì ïîêàçàòåëÿì.



Ôàêòîðíûé àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ

Ïîñêîëüêó ñóììà âñåõ àêòèâîâ ôèðìû ðàâíà âàëþòå áàëàíñà, òî ôîðìóëó ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â  âèäå ôîðìóëû îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè [2,18]

                                                      ×Ï 

Ðà = ——,

                                                       ÂÁ��ãäå

Ðà — ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ôèðìû;

×Ï — ÷èñòàÿ ïðèáûëü ôèðìû çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä;

ÂÁ — âàëþòà áàëàíñà.

Ðàññ÷èòàâ ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ôèðìû çà èññëåäóåìûé ïåðèîä, ìîæíî âûÿñíèòü êàêóþ îòäà÷ó ïîëó÷èëà ôèðìà íà êàæäûé âëîæåííûé ðóáëü. Ââåäåì îïðåäåëåíèÿ:

ïîêàçàòåëü — èñõîäíûé ýëåìåíò ôîðìóëû;

ôàêòîð — ðàññ÷èòûâàåìûé ýëåìåíò ôîðìóëû.

Äëÿ óãëóáëåíèÿ àíàëèçà ðåíòàáåëüíîñòè è âûÿâëåíèÿ ñòåïåíè âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà èòîãîâóþ ðåíòàáåëüíîñòü ñîñòàâèì ìóëüòèïëèêàòèâíóþ ìîäåëü ðåíòàáåëüíîñòè [7]. 

Â ìîäåëü äîëæíû êîððåêòíî âîéòè ðàçëè÷íûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èòîãîâûé ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè. Ìóëüòèïëèêàòèâíóþ ìîäåëü ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ ïðåäñòàâèì â ñëåäóþùåì âèäå.

                                   ×Ï      ×Ï       ÂÐ      ÒÀ      ÑÊ

Ðà = —— = —— * —— * —— * —— ,                       2.1

                                   ÂÁ       ÂÐ       ÒÀ      ÑÊ      ÂÀ��ãäå

ÂÐ — âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ( áåç íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü);

ÒÀ — òåêóùèå àêòèâû ôèðìû;

ÑÊ — ñîáñòâåííûé êàïèòàë ôèðìû;

ÂÀ = ÂÁ — âñåãî àêòèâîâ èëè âàëþòà áàëàíñà;

ôàêòîðû:

ÏÏ = ×Ï / ÂÐ — ïðèáûëüíîñòü ïðîäàæ (ïîêàçûâàåò ñêîëüêî ðóáëåé ÷èñòîé ïðèáûëè ïîëó÷åíî ñ êàæäîãî ðóáëÿ ðåàëèçàöèè);

Îà = ÂÐ / ÒÀ — îáîðà÷èâàåìîñòü òåêóùèé àêòèâîâ (ïîêàçûâàåò êîëè÷åñòâî îáîðîòîâ òåêóùèé àêòèâîâ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä);

Èô = ÒÀ / ÑÊ — êîýôôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè â îäíîé èç ñâîèõ ìîäèôèêàöèé (ïîêàçûâàåò äîëþ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â ôèíàíñèðîâàíèè îáîðîòíîãî êàïèòàëà);

Ïî = ÑÊ / ÂÀ — êîýôôèöèåíò îáùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè (ïîêàçûâàåò äîëþ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â èìóùåñòâå ôèðìû).

Âûáîð èìåííî ýòèõ ôàêòîðîâ îáóñëîâëåí äâóìÿ ïðè÷èíàìè:

âî-ïåðâûõ, âëèÿíèå äàííûõ ôàêòîðîâ íà ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ôèðìû ýêîíîìè÷åñêè î÷åâèäíî;

âî-âòîðûõ, ïîëó÷èòü çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ìîæíî íåïîñðåäñòâåííî ïî äàííûì âíåøíåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Îöåíêà âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ âûøåíàçâàííûõ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòèðóþùóþ ôóíêöèþ ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðèåìà öåïíûõ ïîäñòàíîâîê, îòíîñÿùåãîñÿ ê ìåòîäàì “ýëèìèíèðîâàíèÿ”. Ñîãëàñíî ýòîìó ïðèåìó íàèáîëüøåå âëèÿíèå îêàçûâàåò ïîêàçàòåëü, èìåþùèé ìàêñèìàëüíóþ àáñîëþòíóþ âåëè÷èíó êîýôôèöèåíòà âëèÿíèÿ.

Ôîðìóëà äëÿ âû÷èñëåíèÿ êàêîãî-ëèáî ïîêàçàòåëÿ ïðèâîäèòñÿ ê âèäó [7,18]

Y = �EMBED Equation.3��� ,

ãäå 

Y — ðåçóëüòèðóþùàÿ ôóíêöèÿ,

õi — ôàêòîðû.



Îáîçíà÷èì:	 Ï — õ1;

		 Îà — õ2;

		 Èô — õ3;

		 Ïî — õ4;

òîãäà

Y = õ1 * õ2 * õ3 * õ4 .

Íåìíîãî âèäîèçìåíèâ ôîðìóëó, ìû ñìîæåì âûÿñíèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ äðóãèõ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ

                          ×Ï       ×Ï           ÐÐ          ÇÏÐÏ        ÒÀ

Ðà = —— = —— * ———–– * ———––  * —— ,

                          ÂÀ        ÐÐ       ÇÏÐÏ            ÒÀ           ÂÀ��ãäå

ïîêàçàòåëè:

ÐÐ — ðåçóëüòàò îò ðåàëèçàöèè;

ÇÏÐÏ — çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè;

ÒÀ — òåêóùèå àêòèâû ôèðìû;

ÂÀ — âñåãî àêòèâîâ èëè âàëþòà áàëàíñà;

ôàêòîðû:

Êèï = ×Ï / ÐÐ — êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè (ïîêàçûâàåò êàêàÿ ÷àñòü äîõîäà îò ðåàëèçàöèè ìîæåò áûòü ïóùåíà íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ è íà ïîïîëíåíèå ôîíäîâ íàêîïëåíèÿ);

Ððï = ÐÐ / ÇÏÐÏ — ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (ïîêàçûâàåò ñóììó äîõîäà íà êàæäûé ðóáëü, âëîæåííûé â ïðîèçâîäñòâî ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè);

Îï = ÇÏÐÏ / ÒÀ — êîëè÷åñòâî îáîðîòîâ òåêóùèõ àêòèâîâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè;

Ñà = ÒÀ / ÂÀ — ñòðóêòóðà àêòèâîâ ôèðìû (ïîêàçûâàåò êàêàþ ÷àñòü àêòèâîâ ôèðìû ñîñòàâëÿþò îáîðîòíûå ñðåäñòâà).

Îáîçíà÷èì: Êèï — õ1;

		 Ððï — õ2;

		 Îï — õ3;

		 Ñà — õ4;

òîãäà

Y = õ1 * õ2 * õ3 * õ4 .

Ïîìèìî àíàëèçà ðåíòàáåëüíîñòè âñåõ âëîæåíèé ôèðìû ìîæíî ïðîâåñòè àíàëèç îòäà÷è íà êàæäûé ðóáëü ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ èëè àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

Ôàêòîðíûé àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà

Ôàêòîðíûé àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå òàê íàçûâàåìîé Dupont-ôîðìóëû, óñòàíàâëèâàþùåé âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðåíòàáåëüíîñòüþ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è òðåìÿ îñíîâíûìè ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ: ïðèáûëüíîñòüþ ïðîäàæ, îáîðà÷èâàåìîñòüþ âñåõ àêòèâîâ è ôèíàíñîâûì ðû÷àãîì â îäíîé èç åãî ìîäèôèêàöèé [2,7,18].

                                               ×Ï      ÂÐ      ÂÀ

Ðñê = ——  * ——  * —— ,

                                               ÂÐ      ÂÀ      ÑÊ��ãäå

ïîêàçàòåëè:

×Ï — ÷èñòàÿ ïðèáûëü;

ÂÐ — âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè áåç ÍÄÑ;

ÂÀ — âñåãî àêòèâîâ;

ÑÊ — ñîáñòâåííûé êàïèòàë;

ôàêòîðû:

ÏÏ = ×Ï / ÂÐ — ïðèáûëüíîñòü ïðîäàæ;

Îà = ÂÐ / ÂÀ — îáîðà÷èâàåìîñòü âñåõ àêòèâîâ;

Êê = ÂÀ / ÑÊ — êîýôôèöèåíò êàïèòàëèçàöèè, ïîêàçûâàþùèé ñòðóêòóðó èñòî÷íèêîâ (ïàññèâîâ).

Îáîçíà÷èì:	 ÏÏ — õ1;

		 Îà — õ2;

		 Êê — õ3;

òîãäà

Y = õ1 * õ2 * õ3 .



Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ k - ãî ôàêòîðà íà èçìåíåíèå ðåçóëüòèðóþùåé ôóíêöèè [7,18]

DYk = �EMBED Equation.3��� * Dxk *  �EMBED Equation.3���.

Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ÷åòûðåõ ôàêòîðîâ èìååì ñëåäóþùåå:

âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ïåðâîãî ôàêòîðà íà èçìåíåíèå ðåçóëüòèðóþùåé ôóíêöèè [7,18]

DYõ1 = ( õ11 - õ10 ) * õ21 * õ31 * õ41;                                

âëèÿíèå èçìåíåíèÿ âòîðîãî ôàêòîðà íà èçìåíåíèå ðåçóëüòèðóþùåé ôóíêöèè

DYõ2 = õ10 * ( õ21 - õ20 ) * õ31 * õ41;                                

âëèÿíèå èçìåíåíèÿ òðåòüåãî ôàêòîðà íà èçìåíåíèå ðåçóëüòèðóþùåé ôóíêöèè

DYõ3 = õ10 * õ20 * ( õ31 - õ30 ) * õ41.                                

âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ÷åòâåðòîãî ôàêòîðà íà èçìåíåíèå ðåçóëüòèðóþùåé ôóíêöèè

DYõ3 = õ10 * õ20 * õ31* (õ41 - õ40 ).                                

Ïðîâåðèòü ïðàâèëüíîñòü ðàñ÷åòîâ ìîæíî ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùåé ôîðìóëû

Y1 - Y0 = DY = DYõ1 + DYõ2 + DYõ3 DYõ4.                     

�2.2 Ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðè ïëàíèðîâàíèè òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ÔÏÃ.



Îñíîâíàÿ öåëü ïëàíèðîâàíèÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè — îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ çàäà÷ ÒÖ, îïðåäåëåíèå ñõåìû âçàèìîäåéñòâèÿ, ðàñ÷åò ïëàíîâûõ çíà÷åíèé îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ øàãîâ [10,13].

Íà ïåðâîì øàãå îïðåäåëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ ÒÖ, ïîðÿäîê ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà. Ïîðÿäîê îòãðóçêè è ïåðåäà÷è ïîëóôàáðèêàòîâ. Îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå.

Èòîãîâûì äîêóìåíòîì ïåðâîãî øàãà ÿâëÿåòñÿ ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé â ÒÖ, ïðèìåðíûé âèä êîòîðîé ïðèâåäåí íà ðèñ. 2.1
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Ðèñ. 2.1 Ïðèìåðíûé âèä ñõåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé



Êîãäà óñòàíîâëåí ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ, ìîæíî ïåðåõîäèòü ê ñëåäóþùåìó øàãó —�EMBED Equation.3���ñîñòàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ïëàíà, â êîòîðîì îòðàæàþòñÿ ñëåäóþùèå äàííûå [10,13]:

 êîíòðîëüíûå öèôðû ïî äëèòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé â ðàìêàõ ÒÖ. Îñíîâîé äëÿ ýòîãî ñëóæèò èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ â õîäå ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà êîíòðàãåíòîâ, îá îáîðà÷èâàåìîñòè è äëèòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè (êîòîðàÿ â ðàìêàõ ÒÖ ÿâëÿåòñÿ ïîëóôàáðèêàòîì).

 îáúåìû ïëàòåæåé, îñóùåñòâëÿåìûõ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ãðàôèê îñóùåñòâëåíèÿ ïëàòåæåé ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ñõåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé. 

Èòîãîì äâóõ øàãîâ ïëàíèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ äîêóìåíò, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ðåçóëüòàòû ïëàíèðîâàíèÿ, — îðãàíèçàöèîííûé ïëàí ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè. Ïðèìåðíûé âèä îðãàíèçàöèîííîãî ïëàíà ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2.2.

�Ñòàäèÿ 1�Òðàíñïîðò�Ñòàäèÿ 2�Òðàíñïîðò�..........�Òðàíñïîðò�Ñòàäèÿ N����������Ó÷àñòíèê (è)��Ó÷àñòíèê (è)����Ó÷àñòíèê (è)����������Äëèòåëüíîñòü�Äëèòåëüíîñòü�Äëèòåëüíîñòü�Äëèòåëüíîñòü�Äëèòåëüíîñòü�Äëèòåëüíîñòü�Äëèòåëüíîñòü����������Ñòîèìîñòü�Ñòîèìîñòü�Ñòîèìîñòü�Ñòîèìîñòü�Ñòîèìîñòü�Ñòîèìîñòü�Ñòîèìîñòü��Ðèñ. 2.2. Ïðèìåðíûé âèä îðãàíèçàöèîííîãî ïëàíà

Îðãàíèçàöèîííûé ïëàí ïîçâîëÿåò ðóêîâîäñòâó â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ïðîâîäèòü êîíòðîëüíî-ðóêîâîäÿùèå ìåðîïðèÿòèÿ.



Íà îñíîâàíèè ïðîåêòíûõ äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïåðâûõ äâóõ øàãîâ ïëàíèðîâàíèÿ ïðîâîäèòñÿ ïîñëåäíèé øàã — ïëàíèðîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé, îòðàæà�þùèõ ñîîòíîøåíèå çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ [17].

Îöåíêà ïðåäñòîÿùèõ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ ïðè îïðåäåëåíèè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîòîðîãî, êàê ïðàâèëî, îãðàíè÷åíà ñðîêîì îêóïàåìîñòè.

Çàòðàòû, îñóùåñòâëÿåìûå ó÷àñòíèêàìè, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïåðâîíà÷àëüíûå (êàïèòàëîîáðàçóþùèå èíâåñòèöèè), òåêóùèå è ëèêâèäàöèîííûå, êîòîðûå îñó�ùåñòâëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî íà ñòàäèÿõ ñòðîèòåëüíîé, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ëèêâèäàöèîííîé.

Äëÿ ñòîèìîñòíîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ áàçèñíûå, ìèðîâûå, ïðîãíîçíûå è ðàñ÷åòíûå öåíû [17].

Ïîä áàçèñíûìè ïîíèìàþòñÿ öåíû, ñëîæèâøèåñÿ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè tá. Áàçèñíàÿ öåíà íà ëþáóþ ïðîäóêöèþ èëè ðåñóðñû ñ÷èòàåòñÿ íåèçìåííîé â òå÷åíèå âñåãî ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà. Êàê ïðàâèëî, ðàñ÷åò â áàçèñíûõ öåíàõ ïîçâîëÿåò ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè îïðåäåëÿòü îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîåêòà â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè.

Ðàñ÷åòíûå öåíû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ âû÷èñëåíèÿ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòå�ëåé ýôôåêòèâíîñòè, åñëè òåêóùèå çíà÷åíèÿ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ âûðàæàþòñÿ â ïðîãíîçíûõ öåíàõ. Ýòî íåîáõîäèìî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñðàâíèìîñòü ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ èíôëÿöèè. 

Áàçèñíûå, ïðîãíîçíûå í ðàñ÷åòíûå öåíû ìîãóò âûðàæàòüñÿ â ðóáëÿõ èëè óñòîé÷èâîé âàëþòå (äîëëàðû ÑØÀ, ÝÊÞ è ò. ï.). 

Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñîèçìåðåíèå ðàçíîâðåìåííûõ ïîêàçàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðèâåäåíèÿ (äèñêîíòèðîâàíèÿ) èõ ê öåííîñòè â íà÷àëüíîì ïåðèîäå. Äëÿ ïðèâåäåíèÿ ðàçíîâðåìåííûõ çàòðàò, ðåçóëü�òàòîâ, ýôôåêòîâ èñïîëüçóåòñÿ íîðìà äèñêîíòà (Å), ðàâíàÿ ïðèåìëåìîé äëÿ èíâåñòîðà íîðìå äîõîäà íà êàïèòàë. 

Òåõíè÷åñêè ïðèâåäåíèå ê áàçèñíîìó ìîìåíòó âðåìåíè çàòðàò, ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòîâ, èìåþùèõ ìåñòî íà t-îì øàãå ðàñ÷åòà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, óäîáíî ïðîèçâîäèòü ïóòåì èõ óìíîæåíèÿ íà êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ at, îïðåäåëÿåìûé äëÿ ïîñòîÿííîé íîðìû äèñêîíòà Å  êàê [17]:

�EMBED Equation.3��� ,                                                (2.1.)



ãäå 

t – íîìåð øàãà ðàñ÷åòà (t = 0, 1, 2, ... Ò), 

Ò – ãîðèçîíò ðàñ÷åòà.

Ñðàâíåíèå ðàçëè÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (èëè âàðèàíòîâ ïðîåêòà) è âûáîð ëó÷øåãî èç íèõ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîèçâîäèòü ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ:

÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (NPV) èëè èíòåãðàëüíûé ýôôåêò;

èíäåêñ äîõîäíîñòè (Id);

âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (IRR);

ñðîê îêóïàåìîñòè;



Ïðè èñïîëüçîâàíèè ïîêàçàòåëåé äëÿ ñðàâíåíèÿ ðàçëè÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (âàðèàíòîâ ïðîåêòà) îíè äîëæíû áûòü ïðèâåäåíû ê ñîïîñòàâèìîìó âèäó.

×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (NPV) îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà òåêóùèõ ýôôåêòîâ çà âåñü ðàñ÷åòíûé ïåðèîä, ïðèâåäåííàÿ ê íà÷àëüíîìó øàãó, èëè êàê ïðåâûøåíèå èíòåãðàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ íàä èíòåãðàëüíûìè çàòðàòàìè.

Åñëè â òå÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà íå ïðîèñõîäèò èíôëÿöèîííîãî èçìåíåíèÿ öåí èëè ðàñ÷åò ïðîèçâîäèòñÿ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ, òî âåëè÷èíà NPV äëÿ ïîñòîÿííîé íîðìû äèñêîíòà âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå [17]:

 NPV �EMBED Equation.3��� ,                              (2.2)

ãäå 

Rt – ðåçóëüòàòû, äîñòèãàåìûå íà t-îì øàãå ðàñ÷åòà,

Çt – çàòðàòû, îñóùåñòâëÿåìûå íà òîì æå øàãå, 

Ò – ãîðèçîíò ðàñ÷åòà (ðàâíûé íîìåðó øàãà ðàñ÷åòà, íà êîòîðîì ïðîèçâîäèòñÿ ëèêâèäàöèÿ îáúåêòà). 

Ýt = (Rt - Çt) – ýôôåêò, äîñòèãàåìûé íà t-îì øàãå.

Åñëè NPV èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïîëîæèòåëåí, ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì (ïðè äàííîé íîðìå äèñêîíòà) è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ âîïðîñ î åãî ïðèíÿòèè. ×åì áîëüøå NPV, òåì ýôôåêòèâíåå ïðîåêò. Åñëè èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò áóäåò îñóùåñòâëåí ïðè îòðèöàòåëüíîì NPV, èíâåñòîð ïîíåñåò óáûòêè, ò.å. ïðîåêò íåýôôåêòèâåí. 

Èíäåêñ äîõîäíîñòè (Id) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå ñóììû ïðèâåäåííûõ ýôôåêòîâ ê âåëè÷èíå êàïèòàëîâëîæåíèé [17].



Id =�EMBED Equation.3���.                               (2.3)



Èíäåêñ äîõîäíîñòè òåñíî ñâÿçàí ñ NPV. Îí ñòðîèòñÿ èç òåõ æå ýëåìåíòîâ è åãî çíà÷åíèå ñâÿçàíî ñî çíà÷åíèåì NPV: åñëè NPV ïîëîæèòåëåí, òî Id > 1 è íàîáîðîò. Åñëè Id > 1, ïðîåêò ýôôåêòèâåí, åñëè Id < 1 - íåýôôåêòèâåí. 

Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (IRR) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òó íîðìó äèñêîíòà (ÅIRR), ïðè êîòîðîé âåëè÷èíà ïðèâåäåííûõ ýôôåêòîâ ðàâíà ïðèâåäåííûì êàïèòàëîâëîæåíèÿì.

Èíûìè ñëîâàìè ÅIRR (IRR) ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèåì óðàâíåíèÿ [17]: 

�EMBED Equation.3���.                                (2.4)

Åñëè ðàñ÷åò NPV èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà äàåò îòâåò íà âîïðîñ, ÿâëÿåòñÿ îí ýôôåêòèâíûì èëè íåò ïðè íåêîòîðîé çàäàííîé íîðìå äèñêîíòà (Å), òî IRR ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ â ïðîöåññå ðàñ÷åòà è çàòåì ñðàâíèâàåòñÿ ñ òðåáóåìîé èíâåñòîðîì íîðìîé äîõîäà íà âêëàäûâàåìûé êàïèòàë. 

Â ñëó÷àå, êîãäà IRR ðàâíà èëè áîëüøå òðåáóåìîé èíâåñòîðîì íîðìû äîõîäà íà êàïèòàë, èíâåñòèöèè â äàííûé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò îïðàâäàíû, è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ âîïðîñ î åãî ïðèíÿòèè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå èíâåñòèöèè â äàííûé ïðîåêò íåöåëåñîîáðàçíû. 

Åñëè ñðàâíåíèå àëüòåðíàòèâíûõ (âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ) èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (âàðèàíòîâ ïðîåêòà) ïî NPV è IRR ïðèâîäÿò ê ïðîòèâîïîëîæíûì ðåçóëüòàòàì, ïðåäïî÷òåíèå ñëåäóåò îòäàâàòü NPV. 

Ñðîê îêóïàåìîñòè — ìèíèìàëüíûé âðåìåííîé èíòåðâàë (îò íà÷àëà îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà), çà ïðåäåëàìè êîòîðîãî èíòåãðàëüíûé ýôôåêò ñòàíîâèòñÿ è â äàëüíåéøåì îñòàåòñÿ íåîòðèöàòåëüíûì [17]. Èíûìè ñëîâàìè — ýòî ïåðèîä (èçìåðÿåìûé â ìåñÿöàõ, êâàðòàëàõ èëè ãîäàõ), íà÷èíàÿ ñ êîòîðîãî ïåðâîíà÷àëüíûå âëîæåíèÿ è äðóãèå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì, ïîêðûâàþòñÿ ñóììàðíûìè ðåçóëüòàòàìè åãî îñóùåñòâëåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû è çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðîåêòà, ìîæíî âû÷èñëÿòü ñ äèñêîíòèðîâàíèåì èëè áåç íåãî. Ñîîòâåòñòâåííî, ïîëó÷èòñÿ äâà ðàçëè÷íûõ ñðîêà îêóïàåìîñòè. 

Ñðîê îêóïàåìîñòè ðåêîìåíäóåòñÿ îïðåäåëÿòü ñ èñïîëüçîâàíèåì äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Íè îäèí èç ïåðå÷èñëåííûõ êðèòåðèåâ ñàì ïî ñåáå íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðîåêòà. Ðåøåíèå îá èíâåñòèðîâàíèè ñðåäñòâ â ïðîåêò äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ òàêæå ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Âàæíóþ ðîëü â ýòîì ðåøåíèè äîëæíà èãðàòü òàêæå ñòðóêòóðà è ðàñïðåäåëåíèå âî âðåìåíè êàïèòàëà, ïðèâëåêàåìîãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà, à òàêæå äðóãèå ôàêòîðû, ÷àñòü êîòîðûõ ïîääàåòñÿ òîëüêî ñîäåðæàòåëüíîìó (à íå ôîðìàëüíîìó) ó÷åòó.

�2.3. Ïðîãíîçèðîâàíèå óçêèõ ìåñò òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû.



Çà÷àñòóþ ïåðåä óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé ÔÏÃ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îòâåòèòü íà âîïðîñ: ÷òî ýôôåêòèâíåå: ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå åäèíîãî öåëîãî èëè ôóíêöèîíèðîâàíèå êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî îòäåëüíîñòè?. ×òîáû îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, íåîáõîäèìî ñíà÷àëà âûÿñíèòü êàê îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî îòäåëüíîñòè.

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùåãî â ÒÖ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå [8,18]:

�EMBED Equation.3��� ,                                             (2.5)

ãäå 

Ý – ýôôåêòèâíîñòü;

Ð – ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò;

Ç – çàòðàòû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòà.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âñåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðèìåíÿåòñÿ ïîêàçàòåëü îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè âîñïîëüçóåìñÿ ôîðìóëîé (2.5). Â êà÷åñòâå ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà ïðèìåì ñóììó ÷èñòîé ïðèáûëè (×Ï) ïðåäïðèÿòèÿ çà èññëåäóåìûé ïåðèîä, à çà çàòðàòû – âñå âëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ çà èññëåäóåìûé ïåðèîä, òî åñòü åãî àêòèâû (ÂÀ).

Òàêèì îáðàçîì ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî èçìåðèòü ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå [8,18]:

                                                     ×Ï

Ý = ––––– .                                                    (2.6)

                                                     ÂÀ��Äàëåå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå åäèíîãî öåëîãî.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, äåéñòâóþùèõ â ðàìêàõ ÒÖ, íåîáõîäèìî èçìåðèòü èíòåãðàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü, òàê êàê ýòî îñíîâíîé èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, ïîçâîëÿþùèé îöåíèòü – ñîîòâåòñòâóþò èëè íåò çàïëàíèðîâàííûì çíà÷åíèÿì îáúåìû ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ïðè èñïîëüçîâàíèè âñåõ ðåñóðñîâ ÒÖ.

Èíòåãðàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÖ ïîêàçûâàåò, êàêîé èíòåãðàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïîëó÷åí òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êîé îò èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ àêòèâîâ ÒÖ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ïðåäñòàâèì ôîðìóëó (2.6) â âèäå [8]:

                                                        ×ÏÖ

ÝÖ = ––––– ,                                        (2.7)

                                                        ÂÀÖ��ãäå

×ÏÖ = �EMBED Equation.3���×Ïi ;

ÂÀÖ = �EMBED Equation.3���ÂÀi ;

×Ïi – ÷èñòàÿ ïðèáûëü i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ;

ÂÀi – âñåãî àêòèâîâ i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ;

n – ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé â òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ðàâíà ÷àñòíîìó îò äåëåíèÿ ñîâîêóïíîé ÷èñòîé ïðèáûëè íà ñîâîêóïíûå àêòèâû.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü ïîêàçàòåëü, ïðè ðàñ÷åòå êîòîðîãî ñîîòíîñèòñÿ èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÖ ñ êàêèì-òî äðóãèì ïîêàçàòåëåì, îòðàæàþùèì îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, äåéñòâóþùèõ ñàìîñòîÿòåëüíî.

Çà ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé, ìîæíî, íàïðèìåð, ïðèíÿòü ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, âû÷èñëåííûõ ïî ôîðìóëå (2.6) äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ íàõîæäåíèÿ ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ, èñïîëüçóåì ôîðìóëó ñðåäíåãî àðèôìåòè÷åñêîãî.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìóëà äëÿ âû÷èñëåíèÿ èñêîìîãî ïîêàçàòåëÿ áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

�EMBED Equation.3��� ,

ãäå 

ÈÏ – èñêîìûé ïîêàçàòåëü;

ÝÖ – èíòåãðàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ÒÖ;

ÝÑÐ – ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Íàçîâåì èñêîìûé ïîêàçàòåëü ïîêàçàòåëåì âçàèìîäåéñòâèÿ (ÏÂ). ÏÂ ñîîòíîñèò ýôôåêòèâíîñòü ÒÖ è ñðåäíþþ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ ÒÖ. Â îáùåì âèäå ïîêàçàòåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùåé ôîðìóëîé [8]:

�EMBED Equation.3��� ,                                               (2.8)

ãäå 

ÏÂ – ïîêàçàòåëü âçàèìîäåéñòâèÿ,

ÝÖ – èíòåãðàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè;

ÝÑÐ – ñðåäíÿÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ ÒÖ, êîòîðàÿ âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

�EMBED Equation.3���,



ãäå 

Ýi – ýôôåêòèâíîñòü i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ, âû÷èñëÿåìàÿ ïî ôîðìóëå (2.6);

n – êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ ÒÖ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ ÒÖ íåîáõîäèìî ñîîòíåñòè èíòåãðàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ÒÖ è ñðåäíþþ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ ÒÖ.

Èçìåðåíèå ýôôåêòèâíîñòè âñåé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå:

�EMBED Equation.3���,

ãäå

ÝÔÏÃ – ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû;

ÏÔÏÃ = (S ×Ïi) + ×ÏÓÏÐ;

×Ïi – ÷èñòàÿ ïðèáûëü i-òîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè;

×ÏÓÏÐ – ÷èñòàÿ ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé ÔÏÃ ïðè ðàçìåùåíèè ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ;

ÂÀÔÏÃ – âàëîâûå àêòèâû ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû:

�EMBED Equation.3���

ÂÀi – âàëîâûå àêòèâû i-òîé ÒÖ;

Çi �– äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü i-òîìó ïðåäïðèÿòèþ - ó÷àñòíèêó ÒÖ îò ñëåäóþùåãî çà íèì â òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå (ñîîòâåòñòâåííî n-íîìó ïðåäïðèÿòèþ äîëæåí ïîòðåáèòåëü êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ÒÖ, êîòîðûé íå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ÔÏÃ);

n – êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé â i-òîé ÒÖ;

k – êîëè÷åñòâî ÒÖ, äåéñòâóþùèõ â ðàìêàõ ÔÏÃ;

ÇÓÏÐ – çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà ÔÏÃ.

Òàêèì îáðàçîì, âûÿñíÿåòñÿ íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî äåéñòâóþò òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè êàê ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÔÏÃ, à òàêæå âñÿ ãðóïïà â öåëîì.

Äàëåå ñëåäóåò âûÿâëåíèå óçêîãî ìåñòà òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè.

Âî âðåìÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ìîæåò ïðîèñõîäèòü ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò áûòü âûçâàíî êàê äåÿòåëüíîñòüþ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ öåïî÷êè, òàê è âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê ÒÖ âîçäåéñòâèÿìè.

Óçêîå ìåñòî òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè âîçíèêàåò ïî äâóì ïðè÷èíàì:

1. Êîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå - ó÷àñòíèê ïîëó÷èëî ëèáî íåñîïîñòàâèìî âûñîêèå ëèáî íåñîïîñòàâèìî íèçêèå äîõîäû è òàêèì îáðàçîì ñíèçèëî èíòåãðàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ÒÖ.

2. Êîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå - ó÷àñòíèê ïðåäñòàâèëî íåâåðíûå äàííûå, â ðåçóëüòàòå ïðè ïðîåêòèðîâàíèè áûëè îïðåäåëåíû íåâåðíûå êîíòðîëüíûå öèôðû, êàê ñëåäñòâèå ïîÿâèëàñü íåñòûêîâêà ïî îáúåìàì ïðîäóêöèè (ïîëóôàáðèêàòà â ðàìêàõ ÒÖ).

Äëÿ ïðîâåðêè ïðàâîìåðíîñòè ýòèõ ïðåäïîëîæåíèé íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü ñëåäóþùèé àëãîðèòì.

1. Ïðîâåñòè ïðîöåäóðó âûÿâëåíèÿ óçêîãî ìåñòà ÒÖ.

2. Åñëè óçêîå ìåñòî íå âûÿâëåíî, äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÖ ïðîèçîøëî ïîä âîçäåéñòâèåì ïðè÷èí, íå çàâèñÿùèõ îò äåéñòâèé ñàìîé ÒÖ.

Äëÿ îïèñàíèÿ ïðîöåäóðû âûÿâëåíèÿ óçêîãî ìåñòà ÒÖ íåîáõîäèìî ââåñòè íåñêîëüêî ïîíÿòèé è îïðåäåëåíèé.

Ïîä óçêèì ìåñòîì öåïî÷êè áóäåì â äàëüíåéøåì ïîíèìàòü ïðåäïðèÿòèå èëè íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ïîíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè.

Äëÿ ïðîâåðêè äîñòîâåðíîñòè ïåðâîãî ïðåäïîëîæåíèÿ ââåäåì òàê íàçûâàåìûé ïîêàçàòåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ïîïðàâêîé íà ïðåäïðèÿòèå j, ôîðìóëà êîòîðîãî âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

�EMBED Equation.3���,

ãäå

ÏÂj – ïîêàçàòåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîïðàâêîé íà ïðåäïðèÿòèå j;

ÝjÖ – ýôôåêòèâíîñòü öåïî÷êè ñ ïîïðàâêîé íà ïðåäïðèÿòèå j:

                                                ×ÏjÖ

ÝjÖ = ––––– , 

                                                ÂÀjÖ��ãäå

×ÏjÖ = (�EMBED Equation.3���×Ïi ) - ×Ïj;

ÂÀjÖ = (�EMBED Equation.3���ÂÀi ) - ÂÀj;

ÝjÑÐ – ñðåäíÿÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé öåïî÷êè ñ ïîïðàâêîé íà ïðåäïðèÿòèå j, âû÷èñëåííàÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:



�EMBED Equation.3��� ;



Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ÏÂj ñëåäóþùèé:

äîïóñòèì, ÷òî â òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå îäíî èç ïðåäïðèÿòèé (ïðåäïðèÿòèå j) çàìåíåíî åäèíè÷íûì, êîòîðîå ïðè ðàñ÷åòàõ âñåõ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ íà îáùèé ïîêàçàòåëü âçàèìîäåéñòâèÿ, òî åñòü äàííûå ïî ýòîìó ïðåäïðèÿòèþ â ôîðìóëû íå âõîäÿò. Äàëåå ñëåäóåò ëîãè÷íîå ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî, åñëè èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè, ðàññ÷èòàííûå áåç ó÷åòà j-ãî ïðåäïðèÿòèÿ âûøå, ÷åì ðàññ÷èòàííûå ñ ó÷åòîì äàííûõ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òî j-îå ïðåäïðèÿòèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ ñíèæàåò èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè.

Òàêèì îáðàçîì ðàññ÷èòàííûå äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé ÏÂj äàþò íàì âîçìîæíîñòü îöåíèòü êàêîå èç ïðåäïðèÿòèé ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ ñíèæàåò èíòåãðàëüíûé ÏÂ â áîëüøåé ñòåïåíè. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòî ïðåäïðèÿòèå è ÿâëÿåòñÿ óçêèì ìåñòîì òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè.

Ïðîöåäóðà âûÿâëåíèÿ óçêîãî ìåñòà ñëåäóþùàÿ:

1. Âñåì ïðåäïðèÿòèÿì öåïî÷êè ïðèñâàèâàåòñÿ ïîðÿäêîâûé íîìåð â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì ÒÖ;

2. Äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ âû÷èñëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîïðàâêîé íà ýòî ïðåäïðèÿòèå;

3. Ïîêàçàòåëè âçàèìîäåéñòâèÿ, âû÷èñëåííûå â ï. 2 ñðàâíèâàþòñÿ ñ äîâåðèòåëüíûì èíòåðâàëîì.

4. Èç âñåõ ïîêàçàòåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ âûáèðàþòñÿ òàêèå ïîêàçàòåëè âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå âûøëè çà äîâåðèòåëüíûé èíòåðâàë. Íîìåðà ïðåäïðèÿòèé ñ òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè ôèêñèðóþòñÿ. 

5. Âñå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ôèêñèðîâàííûìè íîìåðàìè ÿâëÿþòñÿ óçêèì ìåñòîì öåïî÷êè.

Òàêèì îáðàçîì, â êàæäîì îò÷åòíîì ïåðèîäå â öåïî÷êå ìîæíî âûÿâèòü óçêèå ìåñòà – ïðåäïðèÿòèÿ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñíèæàåò èíòåãðàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåïî÷êè.

Ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäñòâîì òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè íåîáõîäèìî âûÿâèòü ïðè÷èíû è èñòî÷íèêè íåäîðàáîòîê (íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êàêîãî-ëèáî öåõà, îòñóòñòâèå êàíàëîâ ñáûòà è äð.) è ñôîðìèðîâàòü óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå. Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí è èñòî÷íèêîâ íåäîðàáîòîê ïðîâîäèòñÿ êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (óçêîãî ìåñòà òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè).



�Ãëàâà 3. Èëëþñòðàöèÿ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèêè íà ïðèìåðå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû "Ñëàâÿíñêàÿ áóìàãà"

3.1. Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ÀÎÎÒ "Òóëàáóìïðîì"



Êàê îïèñûâàëîñü âûøå, äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ñîáðàòü èñõîäíûå äàííûå èç âíåøíåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå áûëè ñîáðàíû äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÀÎÎÒ "Òóëàáóìïðîì" çà ïåðèîä ñ 1.04.95 ã. ïî 1.04.96 ã. Áûëè ïðîñ÷èòàíû âñå íåîáõîäèìûå êîýôôèöèåíòû äëÿ àíàëèçîâ ïðèáûëüíîñòè, ëèêâèäíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè, à òàêæå ïðîâåäåí ôàêòîðíûé àíàëèç îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà íà ïðèìåðå ÀÎÎÒ "Òóëàáóìïðîì" ïðèâåäåíû â òàáëèöàõ â ïðèëîæåíèè I.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ îáùóþ ðåíòàáåëüíîñòü, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ó äàííîãî ïîêàçàòåëÿ íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ òðåõ êâàðòàëîâ 1995 ã. íàáëþäàëñÿ ïîñòîÿííûé ðîñò. 

Ïî ìîäåëè 1; íàèáîëüøèé âêëàä â ýòî âíåñ êîýôôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè (Èô), ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ïîñòîÿííûì óâåëè÷åíèåì òåêóùèõ àêòèâîâ (ÒÀ) ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ïî÷òè ïîñòîÿííîì óðîâíå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (ÑÊ). Â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî êâàðòàëà 1995 ã. îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü óâåëè÷èëàñü íà 1%. Êðîìå êîýôôèöèåíòà ìàíåâðåííîñòè íà ýòî óâåëè÷åíèå ïîâëèÿë ïîêàçàòåëü ïðèáûëüíîñòè ïðîäàæ (ÏÏ), ÷òî ïîêàçûâàåò óâåëè÷åíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ó ÀÎÎÒ "Òóëàáóìïðîì". Îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàëà îáîðà÷èâàåìîñòü òåêóùèé àêòèâîâ (Îà), ÷òî ãîâîðèò î íåïðîïîðöèîíàëüíîì óâåëè÷åíèè âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè (ÂÐ) è òåêóùèõ àêòèâîâ. 

Ïî ìîäåëè 2; íà óâåëè÷åíèå îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè îêàçàëè âëèÿíèå ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (Ððï), ÷òî ãîâîðèò î ïî÷òè òðåõêðàòíîì óâåëè÷åíèè ðåçóëüòàòà îò ðåàëèçàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ íåáîëüøèì óâåëè÷åíèåì çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè) è ñòðóêòóðà àêòèâîâ (Ñà), ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ óâåëè÷åíèåì òåêóùèõ àêòèâîâ. Îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà îáùóþ ðåíòàáåëüíîñòü îêàçàë ïîêàçàòåëü "êîëè÷åñòâî îáîðîòîâ òåêóùèõ àêòèâîâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè" (Îï), ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðåçêîì óâåëè÷åíèè òåêóùèõ àêòèâîâ.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî êâàðòàëà, ê 1.01.96 ã., îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü óïàëà íà 0,7%. 

Ïî ìîäåëè 1 ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñíèæåíèåì îáîðà÷èâàåìîñòè òåêóùèõ àêòèâîâ (óìåíüøåíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðè îäíîâðåìåííîì óâåëè÷åíèè òåêóùèõ àêòèâîâ), è ïðèáûëüíîñòè ïðîäàæ (áîëüøåå ñíèæåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè, ÷åì ñíèæåíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè), è îáùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè (Ïî), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåïðîïîðöèîíàëüíîì óâåëè÷åíèè âàëþòû áàëàíñà è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

Ïî ìîäåëè 2 íà ñíèæåíèå îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè îêàçàëè âëèÿíèå ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (áîëüøîå ñíèæåíèå ðåçóëüòàòà îò ðåàëèçàöèè) è êîëè÷åñòâî îáîðîòîâ òåêóùèõ àêòèâîâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (ñíèæåíèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è îäíîâðåìåííîå óâåëè÷åíèå òåêóùèõ àêòèâîâ).

Â ïåðâîì êâàðòàëå 1996 ã., ê 1.04.96 ã., îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ñèëüíî ñíèçèëàñü è ñòàëà îòðèöàòåëüíîé. 

Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò, ïî ìîäåëè 1, ñíèæåíèå ïî÷òè âñåõ ïîêàçàòåëåé. Íàèáîëüøåå âëèÿíèå îêàçàëè ïîêàçàòåëè ïðèáûëüíîñòè ïðîäàæ (ó ÀÎÎÒ "Òóëàáóìïðîì" íà 1.04.96 ã. îòðèöàòåëüíàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü) è êîýôôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïî÷òè â òðè ðàçà.

Ïî ìîäåëè 2, âñå ïîêàçàòåëè ñíèçèëèñü è èìåëè îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà îáùóþ ðåíòàáåëüíîñòü. Íàèáîëüøåå âëèÿíèå îêàçàë ïîêàçàòåëü "ñòðóêòóðà àêòèâîâ", ÷òî ãîâîðèò î áîëüøîì óâåëè÷åíèè âàëþòû áàëàíñà ïðè íåçíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè òåêóùèõ àêòèâîâ.

Àíàëèçèðóÿ ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû, ÷òî îíà èìååò áîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ, ÷åì îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü, à òàêæå òàêóþ æå òåíäåíöèþ ðîñòà è ïàäåíèÿ êàê è ó îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè.

Íà 1.10.95 ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà èìåëà ñàìîå âûñîêîå çíà÷åíèå çà âåñü èññëåäóåìûé ïåðèîä. Â ýòîì óâåëè÷åíèè áîëüøóþ ðîëü ñûãðàë ïîêàçàòåëü ïðèáûëüíîñòü ïðîäàæ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óâåëè÷åíèè ÷èñòîé ïðèáûëè ó äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ê 1.01.96 ã. ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íåìíîãî ñíèçèëàñü èç-çà ñíèæåíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè âñåõ àêòèâîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðè îäíîâðåìåííîì óâåëè÷åíèè âñåõ àêòèâîâ, è ïðèáûëüíîñòè ïðîäàæ, ÷òî ïîäòâåðæäàåò î ñíèæåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà 1.04.96 ã. ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, êàê è îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü, ñòàëà îòðèöàòåëüíîé âñëåäñòâèå îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ âñåõ ïîêàçàòåëåé.

�3.2. Ïëàíèðîâàíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû "Ñëàâÿíñêàÿ áóìàãà 



Íà ïåðâîì ýòàïå ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðåäïðèÿòèå Ó÷ðåæäåíèÿ 32/1 (ÃÓÈÍ ÌÂÄ), ïîñêîëüêó ýòî äàåò íåñêîëüêî ïðåèìóùåñòâ:

íèçêàÿ ñåáåñòîèìîñòü;

óäîáíîå ìåñòîðàñïîëîæåíèå;

æåñòêàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ;

íàëàæåííàÿ ñèñòåìà ïîñòàâîê.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîëîíèè ñîñòàâëÿåò 27 000 ì3 ëåñà â ìåñÿö.

Íà âòîðîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü Êîòëàññêèé ÖÁÊ.

Ñëåäóþùèé øàã — ïîèñê ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùåãî ïèñ÷óþ è îáëîæå÷íóþ áóìàãó. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âàðèàíòîâ: ÀÎÎÒ «Êîíäðîâîáóìïðîì» è ÀÎÎÒ «Êîðþêîâñêàÿ ôàáðèêà òåõíè÷åñêèõ áóìàã».

Äâà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ïîçâîëÿþùóþ ïåðåðàáîòàòü öåëëþëîçó, ïîñòàâëÿåìóþ ñ Êîòëàññêîãî ÖÁÊ.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ îò÷åòíîñòü äàííûõ ïðåäïðèÿòèé, âûáèðàåì ÀÎÎÒ «Êîíäðîâîáóìïðîì», ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîòîðîãî 7500 ò áóìàãè â ìåñÿö.

×åòâåðòûì øàãîì îòáîðà ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îòáîð íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäèòåëåé òåòðàäåé. Ýòîò øàã îáëåã÷àåòñÿ òåì, ÷òî ó ÀÎÎÒ «Êîíäðîâîáóìïðîì» ñóùåñòâóþò äàâíèå íàëàæåííûå ñâÿçè ñ ðÿäîì ïðîèçâîäèòåëåé òåòðàäåé. Òàêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íåñêîëüêî:

ÀÎ «Áóìèçäåëèÿ»;

ÀÎ «Ñâåòî÷»;

ÀÎ «Òóëàáóìïðîì»;

ÀÎ «Ìàÿê».

Ìîùíîñòè ïðèâëåêàåìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèé ñëåäóþùèå (èç ðàñ÷åòà 1 ìåñÿö ðàáîòû):

ÀÎ “Áóìèçäåëèÿ” — äî 25 ìëí. øò. òåòðàäåé ïðè 2-õ ñìåííîé ðàáîòå;

ÀÎ “Ñâåòî÷” — äî 36 ìëí. øò.;

ÀÎ “Òóëàáóìïðîì” — äî 45 ìëí. øò.;

ÀÎ “Ìàÿê” — äî 32 ìëí. øò.;

Òàêèì îáðàçîì, ñóììàðíûå ìîùíîñòè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿþò ïåðåðàáàòûâàòü âñþ áóìàãó, ïðîèçâîäèìóþ ÀÎÎÒ «Êîíäðîâîáóìïðîì» â ðàìêàõ ÒÖ, ïîýòîìó ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâëå÷ü âñå ýòè ïðåäïðèÿòèÿ â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêîâ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè.

Ðåàëèçîâûâàòü ïðîäóêöèþ áóäåò ÒÎÎ «Ïîäëèïêè», èìåþùåå ðàçâåòâëåííóþ òîðãîâóþ ñåòü â áîëåå ÷åì ñòà ãîðîäàõ Ðîññèè.



Îðãàíèçàöèîííûé ïëàí

Íà îñíîâå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ïðåäâàðèòåëüíîãî îòáîðà ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ ñîñòàâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííûé ïëàí ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (Òàáëèöà 3.1).

Îðãàíèçàöèîííûé ïëàí îïðåäåëÿåò ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîõîæäåíèÿ ïðîäóêòà íà êàæäîì ýòàïå åãî ïåðåðàáîòêè è ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü âñåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.

Òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë ìîæíî ðàçáèòü íà 9 ýòàïîâ:

âàëêà è ïèëåíèå ëåñà;

òðàíñïîðòèðîâêà ïèëîìàòåðèàëîâ;

ïåðåðàáîòêà ïèëîìàòåðèàëîâ â öåëëþëîçó;

òðàíñïîðòèðîâêà öåëëþëîçû;

ïðîèçâîäñòâî áóìàãè;

òðàíñïîðòèðîâêà áóìàãè;

ïðîèçâîäñòâî òåòðàäåé;

òðàíñïîðòèðîâêà òåòðàäåé;

ðåàëèçàöèÿ òåòðàäåé.

Êàæäûé èç ýòàïîâ èìååò ñîáñòâåííóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ïðåäûäóùåìó îïûòó ðàáîòû:





�Îðãàíèçàöèîííûé ïëàí�Òàáëèöà 3.1��
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�Òàêèì îáðàçîì, ñåáåñòîèìîñòü îäíîé òåòðàäè ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî 296 ðóáëåé, âêëþ÷àÿ òðàíñïîðòíûå è îðãàíèçàöèîííûå ðàñõîäû.

Òåïåðü ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïëàòåæè ïî ïðîåêòó â öåëîì:

1 ýòàï = 1 050 ìèëëèîíîâ ðóáëåé;

2 ýòàï = 4 ýòàï = 6 ýòàï = 285 ìèëëèîíîâ ðóáëåé;

3 ýòàï = 3 550 ìèëëèîíîâ ðóáëåé;

5 ýòàï = 6 250 ìèëëèîíîâ ðóáëåé;

7 ýòàï = 2 550 ìèëëèîíîâ ðóáëåé;

8 ýòàï = 142,5 ìèëëèîíîâ ðóáëåé;

9 ýòàï = 400 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà: 14 797,5 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü êðåäèòíàÿ ëèíèÿ — ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà 100% ãîäîâûõ. Ïî ýòèì äàííûì ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà ìèíèìàëüíàÿ öåíà òåòðàäè.

�EMBED Equation.3���,

ãäå Pmax — ìàêñèìàëüíàÿ öåíà òåòðàäåé (áåç ïðîìåæóòî÷íîãî ïîãàøåíèÿ äîëãà).

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñåãîäíÿ îïòîâàÿ öåíà íà òåòðàäè ñîñòàâëÿåò 380 ðóáëåé (áåç ÍÄÑ), öåíà äîñòèãíóòàÿ â ðàìêàõ ÒÖ ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé.

Òàêèì îáðàçîì, ñàìûé æåñòêèé ãðàôèê ïëàòåæåé âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì (ïî äíÿì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà).

1 äåíü = - 1050 ìèëëèîíîâ ðóáëåé;

10 äåíü = - 285 ìèëëèîíîâ ðóáëåé;

12 äåíü = - 3 550 ìèëëèîíîâ ðóáëåé;

13 äåíü = - 285 ìèëëèîíîâ ðóáëåé;

15 äåíü = - 6 250 ìèëëèîíîâ ðóáëåé;

23 äåíü = - 285 ìèëëèîíîâ ðóáëåé;

25 äåíü = - 2 550 ìèëëèîíîâ ðóáëåé;

36 äåíü = - 142,5 ìèëëèîíîâ ðóáëåé;

37 äåíü = - 400 ìèëëèîíîâ ðóáëåé;

52 äåíü = + 17 750 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

52 äåíü = - 2 137,7 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà (ñ ó÷åòîì ïðîöåíòîâ çà êðåäèò) ñîñòàâèò 16 934,9 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Äîõîä ïî ïðîåêòó: 17 750 - 16 934,9 = 815 * 0,5 (1 - íàëîãè) = 407 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè

Ïî äàííûì, ïîëó÷åííûì â õîäå ñîñòàâëåíèÿ ñõåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîöåññà, ìîæíî íà÷èíàòü ïëàíèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà.

Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ äàííûõ ìîãóò ïîíàäîáèòüñÿ çíà÷åíèÿ ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

èíòåðâàë ðàñ÷åòà — 5 äíåé;

ãîðèçîíò ðàñ÷åòà — 11 èíòåðâàëîâ;

íîðìà äèñêîíòà — 0,6% çà èíòåðâàë;

ïðîöåíòû çà êðåäèò — 100% ãîäîâûõ;

êîëè÷åñòâî òåòðàäåé, ðåàëèçóåìûõ çà ýòàï — 50 ìëí. øò.;

ñòîèìîñòü òåòðàäè — 355 ðóá. / øò.

Çàòðàòû íà îäíó òåòðàäü ñîñòàâëÿþò 337 ðóá.

Òàêèì îáðàçîì:

NPV = 172,5 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè ñóùåñòâóþùåé èíôëÿöèè (44% â ãîä) è ñòîèìîñòè êàïèòàëà.(100% â ãîä) ïðîåêò ïðèíåñåò äîõîä, ðàâíûé NPV.

Id íå ðàññ÷èòûâàåòñÿ, ïîñêîëüêó íåò êàïèòàëîâëîæåíèé (âëîæåíèé â îñíîâíûå ñðåäñòâà).

IRR = 74% ãîäîâûõ, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðîåêò áóäåò ýôôåêòèâíûì äàæå ïðè èíôëÿöèè 74% â ãîä.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ïîñòðîèì òàáëèöó äèñêîíòèðîâàííûõ ïîòîêîâ ïëàòåæåé ñ ó÷åòîì ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ (òàáëèöà 3.2).

Ñîâîêóïíûé ÷èñòûé ïîòîê ïî òàáëèöå 3.2 ñîâïàäàåò ñî çíà÷åíèåì NPV. Òàêèì îáðàçîì, ïî çàâåðøåíèè âñåõ ýòàïîâ ñîñòàâëåíà ñõåìà îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà, ïîëó÷åíû êîíòðîëüíûå öèôðû îðãàíèçàöèîííîãî ïëàíà, ïðîñ÷èòàíà ýôôåêòèâíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà.

�
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Ïîñëå òîãî êàê ñïëàíèðîâàíà òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü ÔÏÃ íà÷èíàåòñÿ ïðîöåññ îðãàíèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè. Ïîäïèñûâàþòñÿ äîãîâîðà, îïðåäåëÿåòñÿ ïîðÿäîê âçàèìîðàñ÷åòîâ, ñõåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè.

Ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ ïåðâîãî ïëàòåæà íà÷èíàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ÒÖ, êîòîðûé íóæíî ïîñòîÿííî êîíòðîëèðîâàòü, è êîòîðûì íåîáõîäèìî óïðàâëÿòü.





�3.3. Ïðîãíîçèðîâàíèå óçêîãî ìåñòà òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû "Ñëàâÿíñêàÿ áóìàãà"



Èçó÷åíèå ñâÿçè ïîêàçàòåëåé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî íå òîëüêî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ôàêòà íàëè÷èÿ ñâÿçè, íî è äëÿ íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ðàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Âûäåëåííûì ñâÿçÿì âàæíî ïðèäàòü ìàòåìàòè÷åñêóþ îïðåäåëåííîñòü. Áåç êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè çàêîíîìåðíîñòè ñâÿçè íåâîçìîæíî èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû ðàçðàáîòîê äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ öåëåé.

Ïðîöåäóðà îïðåäåëåíèÿ óçêîãî ìåñòà ðàññìîòðåíà â ãëàâå 2. Äëÿ èëëþñòðàöèè áûëè âçÿòû äàííûå ïÿòèäåñÿòè ïðåäïðèÿòèé ÔÏÃ "Ñëàâÿíñêàÿ áóìàãà". Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðèâåäåíû â ïðèëîæåíèè II.

Äëÿ ðåøåíèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ íåîáõîäèìî âîñïîëüçîâàòüñÿ ñòàòèñòè÷åñêèìè ìåòîäàìè.

Â äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü ìåòîäû äëÿ èçó÷åíèÿ êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè, ò.å. êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç, êîòîðûé ïîçâîëèò âûÿâèòü âëèÿíèå ôàêòîðíîãî ïîêàçàòåëÿ Õ íà ðåçóëüòàòèâíûé Y. Ïðèìåì ïðÿìîëèíåéíóþ ôîðìó çàâèñèìîñòè ìåæäó ïðèçíàêàìè Õ è Y [6,11,12]:

Yx= à0 + à1Õ                                                         (3.1)

Â äàííîì ñëó÷àå ïðèìåì 

çà Õ — îòêëîíåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ îò ñðåäíåé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû, 

çà Y — ïîêàçàòåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ïîïðàâêîé íà ïðåäïðèÿòèå j (ÏÂj).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ à0 è à1 íà îñíîâå òðåáîâàíèé ìåòîäà íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ [6,11,12]



�EMBED Equation.3���, 

ãäå: 

Yi — ýìïèðè÷åñêèå äàííûå;

Yxi — âûðîâíåííûå äàííûå.



Äàëåå ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïàðàìåòðû à0 è à1. Ôîðìóëû ðàñ÷åòà èìåþòñÿ â ëþáîé ñòàòèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû â ïðèëîæåíèè II â ðàçäåëå ñòàòèñòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïàðíîé êîððåëÿöèè.

Âû÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ à0=0,8636 è à1=0,0661 ïîäñòàâëÿþòñÿ â óðàâíåíèå ðåãðåññèè:

Yx = 0,8636 + 0,0661õ



Âàæíûì ýòàïîì êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ñîñòàâëåííîé ìîäåëè. Ïðîâåðêà ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè â êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîì àíàëèçå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïîêàçàòåëåé òåñíîòû ñâÿçè ìåæäó ïðèçíàêàìè X è Y.

Äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîé îöåíêè òåñíîòû ñâÿçè ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: îáùàÿ äèñïåðñèÿ, îòîáðàæàþùàÿ ñîâîêóïíîå âëèÿíèå âñåõ ôàêòîðîâ, ôàêòîðíàÿ äèñïåðñèÿ, îòîáðàæàþùàÿ âëèÿíèå òîëüêî ôàêòîðíîãî ïðèçíàêà Õ, îñòàòî÷íàÿ äèñïåðñèÿ, îòîáðàæàþùàÿ âëèÿíèå âñåõ ïðî÷èõ, êðîìå Õ, ôàêòîðîâ [6,11,12]. 

Èíäåêñ äåòåðìèíàöèè õàðàêòåðèçóåò ìåðó òåñíîòû ñâÿçè ìåæäó ïðèçíàêàìè Õ è Y è îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîîòíîøåíèå ìåæäó ôàêòîðíîé è îáùåé äèñïåðñèÿìè. Íà îñíîâå íåãî îïðåäåëÿåòñÿ èíäåêñ êîððåëÿöèè, êîòîðûé ðàâåí êâàäðàòíîìó êîðíþ îò èíäåêñà äåòåðìèíàöèè.

Ïðè ïðÿìîëèíåéíîé ôîðìå ñâÿçè ïîêàçàòåëü òåñíîòû ñâÿçè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå ëèíåéíîãî êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè, êîòîðûé â äàííîì ñëó÷àå ïî àáñîëþòíîé âåëè÷èíå ðàâåí èíäåêñó êîððåëÿöèè.

Â äàííîì ñëó÷àå, ïðè ñòàòèñòè÷åñêîì èññëåäîâàíèè ïàðíîé êîððåëÿöèè, èíäåêñ êîððåëÿöèè ðàâåí ëèíåéíîìó êîýôôèöèåíòó êîððåëÿöèè è ñîñòàâèë 0,85023 (ñì. Ïðèëîæåíèå II)

Äëÿ îöåíêè çíà÷èìîñòè èíäåêñà êîððåëÿöèè ïðèìåíÿåòñÿ F-êðèòåðèé Ôèøåðà.

Ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå êðèòåðèÿ FR îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå [6,11,12]



�EMBED Equation.3���,                                       (3.2)



ãäå:

m — ÷èñëî ïàðàìåòðîâ óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè

R2 — èíäåêñ äåòåðìèíàöèè.

Âåëè÷èíà FR ñðàâíèâàåòñÿ ñ òàáëè÷íûì êðèòè÷åñêèì çíà÷åíèåì Fr, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ ïî òàáëèöå F-êðèòåðèÿ ñ ó÷åòîì ïðèíÿòîãî óðîâíÿ çíà÷èìîñòè è ÷èñëà ñòåïåíåé ñâîáîäû r1 = m — 1 è r2 = n — m.

Åñëè FR > Fr, òî âåëè÷èíà èíäåêñà êîððåëÿöèè ïðèçíàåòñÿ ñóùåñòâåííîé.

Â ïðèëîæåíèè II ðàññ÷èòàíî ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå FR êðèòåðèÿ ïî ôîðìóëå 3.2., êîòîðûé ñîñòàâèë 125,2167. Êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå Fr îïðåäåëÿåòñÿ ïî òàáëèöå F-êðèòåðèÿ ñ ó÷åòîì ïðèíÿòîãî óðîâíÿ çíà÷èìîñòè ðàâíûì 0,05 è ÷èñëîì ñòåïåíåé ñâîáîäû r1 = 1 è r2 = 49 è ñîñòàâèë Fr = 4,04. Òàê êàê  FR > Fr , òî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî âåëè÷èíà ðàññ÷èòàííîãî èíäåêñà êîððåëÿöèè ñóùåñòâåííà.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûâîäîâ î ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ñîñòàâëåííîé ìîäåëè ïîêàçàíèÿì òåñíîòû ñâÿçè äàåòñÿ êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà. Ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå øêàëû ×åääîêà, çíà÷åíèÿ êîòîðîé ïðåäñòàâëåíû â ïðèëîæåíèè II [6,11,12].

Ñðàâíèâàÿ çíà÷åíèå ðàññ÷èòàííîãî ëèíåéíîãî êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè, êîòîðîå  ðàâíî 0,85023, ñî çíà÷åíèÿìè øêàëû ×åääîêà, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî çàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèçíàêà Y îò ôàêòîðíîãî Õ ÿâëÿåòñÿ âûñîêîé. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ñäåëàòü îáùèé âûâîä î ïðàêòè÷åñêîé ïðèãîäíîñòè ñîñòàâëåííîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè.

�Çàêëþ÷åíèå



Ïîÿâëåíèå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ïðîöåññå èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Íàñòîÿùàÿ äèïëîìíàÿ ðàáîòà ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì-ó÷àñòíèêàì ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû ïîëó÷èòü åäèíóþ ìåòîäèêó äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è îöåíêè òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè, îáùóþ ìåòîäèêó îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, à ðóêîâîäñòâó ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû — ìåòîäèêó âûÿâëåíèÿ óçêèõ ìåñò, ñíèæàþùèõ îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû. Â ðàáîòå áûëà ïðîâåðåíà ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïðåäñòàâëåííûõ ìåòîäèê íà ïðèìåðå ÔÏÃ "Ñëàâÿíñêàÿ áóìàãà".

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â íàñòîÿùåé äèïëîìíîé ðàáîòå îñóùåñòâëåíî ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è öåëåé.
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Áèðæåâûå

Èïîòå÷íûå



ÑÊÔÈ



Ïî÷òîâî-ñáåðåãàòåëüíàÿ ñèñòåìà



Ëèçèíãîâûå ôèðìû

Ôàêòîðèíãîâûå ôèðìû

Ëîìáàðäû

Ñòðàõîâûå îáùåñòâà

Èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè (ôîíäû)

Ïåíñèîííûå ôîíäû

Ôèíàíñîâûå êîìïàíèè

Ðàñ÷åòíûå (êëèðèíãîâûå) öåíòðû



Ïî÷òîâûå îòäåëåíèÿ

Ïî÷òîâî-ñáåðåãàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ



Ñóáúåêòû ÔÑ, ðàçìå-ùàþùèå ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà



Äîìàøíèå õîçÿéñòâà (ôèçè÷åñêèå ëèöà)

Äåëîâûå ïðåäïðèÿòèÿ

Ãîñóäàðñòâî

Ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ

Ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû

Çàãðàíèöà



Äîìàøíèå õîçÿéñòâà (ôèçè÷åñêèå ëèöà)

Äåëîâûå ïðåäïðèÿòèÿ

Ãîñóäàðñòâî

Ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ

Ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû

Çàãðàíèöà



Ñóáúåêòû ÔÑ, èñïûòûâàþùèå íåõâàòêó â äåíåæíûõ ðåñóðñàõ



ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÀß ÃÐÓÏÏÀ



ÓÏÐÀÂËßÞÙÀß ÊÎÌÏÀÍÈß

Ôóíêöèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ



Ïðîìûøëåííûå è êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ÔÏÃ

Ôóíêöèÿ ïðåäëîæåíèÿ 



Ïðîìûøëåííûå è êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ÔÏÃ

Ôóíêöèÿ ñïðîñà



Áàíêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû

Ôóíêöèÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ



ÓÏÐÀÂËßÞÙÀß ÊÎÌÏÀÍÈß





Ïðîèçâîäñòâåííûé äåïàðòàìåíò



Ôèíàíñîâûé äåïàðòàìåíò



Þðèäè÷åñêèé äåïàðòàìåíò



Êîììåð÷åñêèé äåïàðòàìåíò



Àíàëèòè÷åñêîå óïðàâëåíèå



Îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå



Îòäåë ñòàòèñòèêè



Îòäåë äåíåæíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ



Îòäåë ýêîíîìèêè



Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé îòäåë 



Îòäåë ïëàíèðîâàíèÿ



Ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå ¹1



Ïðåäïðèÿòèå ñáûòà ¹1



Ïðåäïðèÿòèå ñáûòà ¹N



Ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå ¹N



.........



.........



Ïëàíèðîâàíèå



Îðãàíèçàöèÿ



Ìîòèâàöèÿ



Êîíòðîëü



Êîððåêòèðóþùèå ìåðû



Ïðîâåðêà è îöåíêà ðàáîòû



Ïëàíèðîâàíèå äåéñòâèé



Âûðàáîòêà öåëåé



Ïðîäóêò



Ïîëóôàáðèêàò



Ïîëóôàáðèêàò



Ïðåäïðèÿòèÿ 



Ñûðüå



Ïðåäïðèÿòèÿ 



Ïðåäïðèÿòèÿ 



Ñòàäèÿ N



...........



Ñòàäèÿ 1



Ñòàäèÿ 2








