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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ

Àíàëèç ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Êàññîâûé áþäæåò

Äåôèöèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Âðåìåííî ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà

Íåäåíåæíûå ôîðìû ðàñ÷åòîâ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Àíàëèç ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Îñíîâíàÿ çàäà÷à àíàëèçà äåíåæíûõ ïîòîêîâ çàêëþ÷àåòñÿ â

âûÿâëåíèè ïðè÷èí íåäîñòàòêà (èçáûòêà) äåíåæíûõ ñðåäñòâ,

îïðåäåëåíèè èñòî÷íèêîâ èõ ïîñòóïëåíèé è íàïðàâëåíèé

èñïîëüçîâàíèÿ

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ èñïîëüçóþòñÿ ïðÿìîé è

êîñâåííûé ìåòîä

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì äëÿ àíàëèçà äåíåæíûõ ïîòîêîâ ÿâëÿåòñÿ

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî

êîíòðîëèðîâàòü òåêóùóþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,

ïðèíèìàòü îïåðàòèâíûå ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ äåíåæíûìè

ñðåäñòâàìè è îáúÿñíÿòü ðàñõîæäåíèå ìåæäó ôèíàíñîâûì

ðåçóëüòàòîì è èçìåíåíèåì  äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ïðè àíàëèçå ïîòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ðàñìàòðèâàþòñÿ ïî òðåì

âèäàì äåÿòåëüíîñòè:  îñíîâíàÿ,  èíâåñòèöèîííàÿ è  ôèíàíñîâàÿ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Äåíåæíûå 

ñðåäñòâà

Ñûðüå è ìàòåðèàëû

Íåçàâåðøåííîå

ïðîèçâîäñòâî

Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ

Êðåäèòîðñêàÿ

çàäîëæåíîñòü
Äåáèòîðñêàÿ

çàäîëæåííîñòü

Çàðïëàòà,
ðàñõîäû

Îïåðàöèîííàÿ

ïðèáûëü

Àìîðòèçàöèÿ
+

Ïðîöåíòû ïî êðåäèòàì

Íàëîãè

Ïðèîáðåòåíèå

äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ

Ñîäåðæàíèå ñîö. ñôåðû

Êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî

Ïðîäàæà

äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ

Âûïóñê àêöèé

Ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ

Âûïëàòà êðåäèòîâ

ÎÑÍÎÂÍÀß

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Ñõåìà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ

Âûïëàòà äèâèäåíäîâ

Ñîâîêóïíûé äåíåæíûé ïîòîê
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Äåíåæíàÿ âûðó÷êà îò

ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè

â òåêóùåì ïåðèîäå

Àâàíñû, ïîëó÷åííûå

 îò ïîêóïàòåëåé

Ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæè

áàðòåðà

Ïîãàøåíèå äåáèòîðñêîé 

çàäîëæåííîñòè

Ïëàòåæè ïî ñ÷åòàì 

ïîñòàâùèêîâ è ïîäðÿä÷èêîâ

Îò÷èñëåíèÿ â áþäæåò è

âíåáþäæåòíûå ôîíäû

Âûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû

Ïîòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

Óïëàòà ïðîöåíòîâ çà êðåäèò

Îò÷èñëåíèÿ íà ñîö. ñôåðó

Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîñòóïëåíèå è èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ,

îáåñïå÷èâàþùèõ âûïîëíåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêèõ ôóíêöèé

Ïîñêîëüêó îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì
èñòî÷íèêîì ïðèáûëè, îíà äîëæíà ÿâëÿòüñÿ è îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
äåíåæíûõ ñðåäñòâ

�ïðèòîêè� �îòòîêè�
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
(ìëí. ðóá.)

Îñòàòîê íà íà÷àëî ïåðèîäà  2

Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ïîñòóïëåíèÿ 
Ðåàëèçàöèÿ òåêóùåãî ïåðèîäà  742
Àâàíñû, ïîëó÷åííûå îò ïîêóïàòåëåé
Ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæè áàðòåðà  652
Âîçâðàò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 2 118
Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ  240

Èòîãî ïîñòóïëåíèé 3 752
Ðàñõîä

Îïëàòà çà ñûðüå è ìàòåðèàëû (2 011)
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èì è ñëóæàùèì ( 655)
Îò÷èñëåíèå â áþäæåò è âíåáþäæ. ôîíäû ( 230)
Ïðî÷èå íàêëàäíûå ðàñõîäû ( 250)
Ïðî÷èå ðàñõîäû (ñîäåðæàíèå ñîö. ñôåðû) ( 561)

Èòîãî ðàñõîä (3 707)
Èòîãî ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè   45

Èíâåñòèöèîííàÿ  äåÿòåëüíîñòü
Ðåàëèçàöèÿ  äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ  300
Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ ( 346)

Èòîãî ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (46)

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ïîñòóïëåíèå êðåäèòîâ
Âîçâðàò êðåäèòîâ

Èòîãî ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè  0
Èòîãîâûé äåíåæíûé ïîòîê  ( 1)

Îñòàòîê íà êîíåö ïåðèîäà  1

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ïðèòîêà

äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ: ïîñòóïëåíèÿ

îò äåáèòîðîâ 2118 ìëí. ðóá. (56% îò

îáùåé ñóììû ïîñòóïëåíèé); âûðó÷êà îò

ïðîäàæ òåêóùåãî ïåðèîäà 742 ìëí. ðóá.

(20%); ïðîäàæà òîâàðîâ, ïîëó÷åííûõ ïî

áàðòåðó  652 ìëí. ðóá. (17%)

Îñíîâíûå îòòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

ñâÿçàíû ñ îïëàòîé çà ñûðüå è ìàòåðèàëû

2011 ìëí. ðóá.  (54% îò îáùåé ñóììû

âûïëàò ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè),

âûïëàòà çàðïëàòû 655 ìëí. ðóá. (18%),

ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíîé

ñôåðû ñîñòàâëÿþò 561 ìëí. ðóá. (15%)

Ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî îñíîâíîé

äåÿòåëüíîñòè íå äîñòàòî÷íî äëÿ

ïîêðûòèÿ òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä

áþäæåòîì è ïåðñîíàëîì

Âûâîäû:

Ñîñòàâëåíèå îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

(ïðÿìîé ìåòîä)

                                    Ïðèìåð: ÀÎ�Ýëåêòðîèíñòðóìåíò�

çà 2 êâàðòàë 1995 ã.
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

            Ïðèìåð: ÀÎ �Êâàðö�

Ôîðìàò   Îò÷åòà  î  äâèæåíèè

äåíåæíûõ ñðåäñòâ  çàâèñèò îò
ïîòðåáíîñòè  ïðåäïðèÿòèÿ â
èíôîðìàöèè  äëÿ àíàëèçà è
óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð,
êîíòðîëü äåíåæíûõ ïîòîêîâ
ïî áèçíåñ-åäèíèöàì

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

(ìëí. ðóá)

Áèçíåñ-

åäèíèöà

Áèçíåñ-

åäèíèöà
Èòîãî

 1  2

Îñòàòîê íà íà÷àëî ïåðèîäà 184

ÎÑÍÎÂÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Ïîñòóïëåíèÿ 

Ïîñòóïëåíèÿ îò ðåàëèçàöèè òåêóùåãî ìåñÿöà 2 441 626 3 067

Àâàíñû, ïîëó÷åííûå îò ïîêóïàòåëåé  600  600

Âîçâðàò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 210  210

Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ 103  103

Èòîãî ïîñòóïëåíèé 3 041 939 3 980

Ðàñõîä

Îïëàòà çà ñûðüå è ìàòåðèàëû 1 693 520 2 213

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èì è ñëóæàùèì  472 220  692

Îò÷èñëåíèå â áþäæåò è âíåáþäæåòíûå ôîíäû  128 99  227

Ïðî÷èå íàêëàäíûå ðàñõîäû  183 67  250

Ïðî÷èå ðàñõîäû  321 56  377

Èòîãî ðàñõîä 2 797 962 3 759

Èòîãî ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè  244 - 23  221

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Ïîñòóïëåíèå êðåäèòîâ

Âîçâðàò êðåäèòîâ  125 95  220

Èòîãî ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè - 125 - 95 - 220

Ñîâîêóïíûé äåíåæíûé  ïîòîê  119 - 118  1

Îñòàòîê íà êîíåö ïåðèîäà  185
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ (êîñâåííûé ìåòîä)

Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ïðèáûëü  (çà âû÷åòîì íàëîãîâ) ×èñòàÿ ïðèáûëü = Ïðèáûëü îò÷åòíîãî ãîäà çà âû÷åòîì íàëîãà íà ïðèáûëü
Èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè (ñîö. ñôåðà)

Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, ïðèáàâëÿþòñÿ  ê ñóììå ÷èñòîé ïðèáûëè

ò.ê. îíè íå âûçûâàëè îòòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Èçìåíåíèå ñóììû òåêóùèõ àêòèâîâ
Óâåëè÷åíèå ñóììû òåêóùèõ àêòèâîâ îçíà÷àåò, ÷òî äåíåæíûå ñðåäñòâà 

óìåíüøàþòñÿ çà ñ÷åò ðîñòà çàïàñîâ è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè-  Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

-  Çàïàñû

-  Ïðî÷èå òåêóùèå àêòèâû

Èçìåíåíèå ñóììû òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ
(çà èñêëþ÷åíèåì áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ)

Óâåëè÷åíèå òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ âûçûâàåò óâåëè÷åíèå äåíåæíûõ 
çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ îòñðî÷êè îïëàòû  îò êðåäèòîðîâ, ïîëó÷åíèÿ 

àâàíñîâ îò ïîêóïàòåëåé
-  Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

  -  Ïðî÷èå òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
Èçìåíåíèå ñóììû äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ Óâåëè÷åíèå ñóììû äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ, îçíà÷àåò óìåíüøåíèå 

äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò èíâåñòèðîâàíèÿ â àêòèâû äîëãîñðî÷íîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ 

- Îñíîâíûå ñðåäñòâà

- Íåçàâåðøåííûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ
- Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ

- Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû
Ðåàëèçàöèÿ äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ óâåëè÷èâàåò äåíåæíûå ñðåäñòâà 

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü

Èçìåíåíèå ñóììû çàäîëæåííîñòè Óâåëè÷åíèå (óìåíüøåíèå) çàäîëæåííîñòè óêàçûâàåò íà óâåëè÷åíèå 
(óìåíüøåíèå) äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ (ïîãàøåíèÿ) 
êðåäèòîâ  -  Êðàòêîñðî÷íûõ  êðåäèòîâ è çàéìîâ

  -  Äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ

Èçìåíåíèå âåëè÷èíû ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
Óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò ðàçìåùåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé îçíà÷àåò óâåëè÷åíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ -  Óñòàâíîãî êàïèòàëà

Âûêóï àêöèé è âûïëàòà äèâèäåíäîâ ïðèâîäÿò ê èõ óìåíüøåíèþ     -  Öåëåâûõ ïîñòóïëåíèé

Ñóììàðíîå èçìåíåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
Ñàëüäî äîëæíî áûòü ðàâíûì óâåëè÷åíèþ (óìåíüøåíèþ) îñòàòêà 

äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìåæäó äâóìÿ îò÷åòíûìè ïåðèîäàìè

+

+

+

=

-
+
-

+

+

+

-
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîñòàâëåíèå îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

(êîñâåííûé ìåòîä)
                                                                   Ïðèìåð:  ÀÎ �Ýëåêòðîèíñòðóìåíò�

ÁÀËÀÍÑ
(ìëí. ðóá)

ÎÒ×ÅÒ Î ÏÐÈÁÛËßÕ È ÓÁÛÒÊÀÕ

(ìëí. ðóá)

ÎÒ×ÅÒ Î ÄÂÈÆÅÍÈÈ

ÄÅÍÅÆÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ

×èñòàÿ ïðèáûëü - Èñïîëüç. ïðèáûëè
+ Àìîðòèçàöèÿ

-  Èçìåíåíèå òåêóùèõ àêòèâîâ

+ Èçìåíåíèå êðåäèò. çàäîëæåííîñòè

- Èçìåíåíèå ïîñòîÿííûõ àêòèâîâ

+ Èçìåíåíèå îáÿçàòåëüñòâ

+ Èçìåíåíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ

= Èçìåíåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ

 ( 397)

    625
(2 583)

 2 401

    (46)  

       0   

       0

    ( 1 )

(ìëí. ðóá)

*  Èçìåíåíèÿ â îñíîâíûõ ñðåäñòâàõ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâàõ

    ñâÿçàíû òîëüêî ñ àìîðòèçàöèîííûìè îò÷èñëåíèÿìè 

Èçìåíåíèå

(1)

1 007
1 577

(1)*
(624)*

32
14

2 004

2401

(397)

2 004

Ñòàòüÿ 2 êâ.
Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 7 110 

Îïåðàöèîííûå çàòðàòû (5 434)
Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü 1 676 

Âíåîïåðàöèîííûå äîõîäû 1 289 
Âíåîïåðàöèîííûå ðàñõîäû (1 304)

Ïðèáûëü äî âû÷åòà ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ 1 661 
Ïðîöåíòû çà êðåäèòû

Ïðèáûëü äî âû÷åòà íàëîãîâ 1 661 
Íàëîãè (1 496)

×èñòàÿ ïðèáûëü 165 
Äèâèäåíäû
Ïðî÷åå èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè (562)

Ðåèíâåñòèðîâàííàÿ ïðèáûëü (397)
Ñïðàâî÷íî

Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ 625 

Ñòàòüÿ 1 êâ. 2 êâ.
ÀÊÒÈÂÛ

   Òåêóùèå àêòèâû
       Äåíåæíûå ñðåäñòâà 2             1            
       Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñ. âëîæåíèÿ 150         150         
       Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 4 423      5 430      
       Çàïàñû 1 708      3 285      
       Ïðî÷èå òåêóùèå àêòèâû 34           34          
   Ïîñòîÿííûå àêòèâû
       Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 2             1            
       Îñíîâíûå ñðåäñòâà  77 488    76 864    
       Íåçàâåðøåííûå êàïèò. âëîæåíèÿ 1 175      1 207      
       Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñ. âëîæåíèÿ 486         500         
       Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû 7             7            
              Èòîãî àêòèâîâ 85 475  87 479 

ÏÀÑÑÈÂÛ

   Òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà
       Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû 200         200         
       Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 6 876      9 277      
       Ïðî÷èå òåêóùèå ïàññèâû 1 207      1 207      
   Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà
   Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
       Óñòàâíûé êàïèòàë 61           61          
       Íàêîïëåííûé êàïèòàë 78 043    78 043    
       Öåëåâûå ïîñòóïëåíèÿ 51           51          
       Ðåèíâåñòèðîâàííàÿ ïðèáûëü (963)        (1 360)     
              Èòîãî ïàññèâîâ 85 475  87 479 
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èëî 164 ìëí.

ðóá. ÷èñòîé ïðèáûëè, àìîðòèçàöèÿ

ñîñòàâèëà 625 ìëí. ðóá.

Íà ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíîé ñôåðû

ïîòðà÷åíî 561 ìëí.ðóá. (âñÿ

ïðèáûëü è 397 ìëí. ðóá.  èç

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ)

Äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ äåíåæíûõ

ñðåäñòâ ñîñòàâèëè 46 ìëí. ðóá.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è

çàïàñû óâåëè÷èëèñü 2 584 ìëí. ðóá.

äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèÿòèå íå èìååò

äåíåæíûõ  ñðåäñòâ äëÿ

ñâîåâðåìåííîé âûïëàòû  çàðïëàòû

è íàëîãîâ, ÷òî îïðåäåëèëî

óâåëè÷åíèå êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè  íà 2 401 ìëí. ðóá.

2 êâàðòàë :

Ñîñòàâëåíèå îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

(êîñâåííûé ìåòîä)
                                       Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà

Äåíåæíûå ïîòîêè çà 1 êâ. çà 2 êâ.

ÎÑÍÎÂÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ 315 45

×èñòàÿ ïðèáûëü  399 164
ìèíóñ Èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè (648) (561)

ïëþñ Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ 624 625

ìèíóñ Èçìåíåíèå ñóììû òåêóùèõ àêòèâîâ
Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ
Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (1,559) (1,007)
Çàïàñû 502 (1,577)

ïëþñ Èçìåíåíèå ñóììû òåêóù. îáÿçàòåëüñòâ

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 997 2,401

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ (284) (46)

ìèíóñ Èçìåíåíèå ñóììû äîëãîñðî÷í.àêòèâîâ

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû (1)
Îñíîâíûå ñðåäñòâà  (135)
Íåçàâåðøåííûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ (133) (32)
Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ (15) (14)

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ (30)

ïëþñ Èçìåíåíèå ñóììû çàäîëæåííîñòè

Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû (30)
Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû

ïëþñ Èçìåíåíèå ñóììû ñîáñòâåí. ñðåäñòâ

Óñòàâíûé êàïèòàë
Íàêîïëåííûé êàïèòàë

Ñóììàðíîå èçìåíåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ 1 (1)

ïëþñ Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà íà÷àëî ïåðèîäà 1 2

Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà êîíåö ïåðèîäà 2 1
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
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Ñõåìà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

×èñòàÿ ïðèáûëü

Óâåëè÷åíèå òåêóùèõ àêòèâîâ

Àìîðòèçàöèÿ

Óâåëè÷åíèå

ñóììû äîëãîñðî÷-

íûõ  àêòèâîâ íà

46 ìëí. ðóá.

Óâåëè÷åíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Óâåëè÷åíèå äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè è çàïàñîâ

îòâëåêëî èç îáîðîòà

2 584 ìëí. ðóá.

Ïðåäïðèÿòèå

 çàðàáîòàëî

164 ìëí. ðóá.

÷èñòîé ïðèáûëè

Àìîðòèçàöèîííûå

îò÷èñëåíèÿ

ñîñòàâèëè

561 ìëí. ðóá.

Â ðåçóëüòàòå îòòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ 

â äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü è çàïàñû

ïðåäïðèÿòèå íå èìååò äåíåã íà âûïëàòó

çàðàáîòíîé ïëàòû è ïåðå÷èñëåíèé ïî íàëîãàì.

Ñóììà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 

âîçðîñëà íà  2 401 ìëí. ðóá.

Äåíåæíûå ñðåäñòâà 

íà íà÷àëî ïåðèîäà

2 ìëí. ðóá.

Äåíåæíûå ñðåäñòâà 

íà  êîíåö ïåðèîäà

1 ìëí. ðóá.

Íà ñîäåðæàíèå

ñîö. ñôåðû 

îòâëå÷åíî 561 ìëí. ðóá.

(â ò.÷. 397 ìëí. ðóá. 

èç îáîðîòíûõ ñðåäñòâ)

Ñîäåðæàíèå

ñîö. ñôåðû

Äîëãîñðî÷íûå àêòèâû

Óìåíüøåíèå Óâåëè÷åíèå

                                     Èëëþñòðàöèÿ ïðèìåðà
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ëèêâèäíûé äåíåæíûé ïîòîê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïîêàçàòåëåé,

îöåíèâàþùèì ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ëèêâèäíûé

äåíåæíûé ïîòîê õàðàêòåðèçóåò èçìåíåíèå â ÷èñòîé êðåäèòíîé

ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ â òå÷åíèå ïåðèîäà

×èñòàÿ êðåäèòíàÿ ïîçèöèÿ - ýòî ðàçíîñòü ìåæäó ñóììîé êðåäèòîâ,

ïîëó÷åííûõ ïðåäïðèÿòèåì è âåëè÷èíîé äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ïðè ðåøåíèè âîïðîñà î âîçìîæíîñòè âûäà÷è êðàòêîñðî÷íûõ

êðåäèòîâ áàíê èíòåðåñóåò ëèêâèäíîñòü àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî

ñïîñîáíîñòü ãåíåðèðîâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ

ïëàòåæåé ïî êðåäèòàì

Ëèêâèäíûé äåíåæíûé ïîòîê òåñíî ñâÿçàí ñ ïîêàçàòåëåì ôèíàíñîâîãî

ðû÷àãà, õàðàêòåðèçóþùèì ïðåäåë, äî êîòîðîãî äåÿòåëüíîñòü

ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü óëó÷øåíà çà ñ÷åò êðåäèòîâ áàíêà

Ëèêâèäíûé äåíåæíûé ïîòîê
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

 Ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà ëèêâèäíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà:

ËÄÏ= - ((ÄÊê + ÊÊê - ÄÑê) - (ÄÊí + ÊÊí- ÄÑí)),

                   ãäå:    ËÄÏ - ëèêâèäíûé äåíåæíûé ïîòîê

                            ÄÊ   - äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû

                            ÊÊ    - êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû

                            ÄÑ   - äåíåæíûå ñðåäñòâà

                          (ê è í) - êîíåö è íà÷àëî ïåðèîäà

Ðàñ÷åò ëèêâèäíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

×òî ïîêàçûâàåò àíàëèç äåíåæíûõ ïîòîêîâ

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà äåíåæíûõ ïîòîêîâ ìîæíî ñäåëàòü
çàêëþ÷åíèÿ ïî ñëåäóþùèì âîïðîñàì :

l Â êàêîì îáúåìå è èç êàêèõ èñòî÷íèêîâ ïîëó÷åíû äåíåæíûå ñðåäñòâà è

êàêîâû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èõ ðàñõîäîâàíèÿ

l Ñïîñîáíî ëè ïðåäïðèÿòèå â ðåçóëüòàòå ñâîåé òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè

îáåñïå÷èòü ïðåâûøåíèå ïîñòóïëåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ íàä ïëàòåæàìè è

íàñêîëüêî ñòàáèëüíî òàêîå ïðåâûøåíèå

l Â ñîñòîÿíèè ëè ïðåäïðèÿòèå ðàñïëàòèòüñÿ ïî ñâîèì òåêóùèì

îáÿçàòåëüñòâàì

l Äîñòàòî÷íî ëè ïîëó÷åííîé ïðåäïðèÿòèåì ïðèáûëè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ

åãî òåêóùåé ïîòðåáíîñòè â äåíüãàõ

l Äîñòàòî÷íî ëè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ èíâåñòèöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè

l ×åì îáúÿñíÿåòñÿ ðàçíèöà ìåæäó âåëè÷èíîé ïîëó÷åííîé ïðèáûëè è

îáúåìîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
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Ñîäåðæàíèå

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ

Àíàëèç ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Êàññîâûé áþäæåò

Äåôèöèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Âðåìåííî ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà

Íåäåíåæíûå ôîðìû ðàñ÷åòîâ
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Êàññîâûé áþäæåò

Öåëü áþäæåòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñîñòîèò â ðàñ÷åòå íåîáõîäèìîãî èõ

îáúåìà è îïðåäåëåíèè ìîìåíòîâ âðåìåíè, êîãäà ó êîìïàíèè îæèäàåòñÿ

íåäîñòàòîê èëè èçáûòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü êðèçèñíûõ

ÿâëåíèé è ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ

Êàññîâûé áþäæåò ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ Îñíîâíîãî áþäæåòà

ïðåäïðèÿòèÿ è èñïîëüçóåò äàííûå áþäæåòîâ ïðîäàæ, çàêóïîê, çàòðàò íà îïëàòó

òðóäà è äð. ( ñìîòðè ìîäóëü �Áþäæåòèðîâàíèå�)

Êàññîâûé áþäæåò - ýòî ïîäðîáíàÿ ñìåòà îæèäàåìûõ ïîñòóïëåíèé è âûïëàò

äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä, âêëþ÷àþùàÿ êàê êîíêðåòíûå

ñòàòüè ïîñòóïëåíèé è âûïëàò, òàê è èõ âðåìåííûå ïàðàìåòðû

Äîñòîâåðíîñòü çàêëàäûâàåìûõ â êàññîâûé áþäæåò ïîêàçàòåëåé çàâèñèò îò

ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê, ïðîãíîçîâ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îò ïðîãíîçà ïðîäàæ è

îöåíêè ïåðèîäà èíêàññàöèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ÷òî íåîáõîäèìî

ó÷èòûâàòü ïðè èñïîëüçîâàíèè áþäæåòà
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
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Áþäæåòèðîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Êàññîâûé áþäæåò ïîçâîëÿåò:

l Ïîëó÷èòü öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîâîêóïíîé

ïîòðåáíîñòè â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ

l Ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ î áîëåå

ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ

l Àíàëèçèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå îòêëîíåíèÿ ïî ñòàòüÿì

áþäæåòà è îöåíèâàòü èõ âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûå

ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèÿ

l Ñâîåâðåìåííî îïðåäåëÿòü ïîòðåáíîñòü  â îáúåìå è

ñðîêàõ ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
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Êàññîâûé áþäæåò äîëæåí âêëþ÷àòü âñå äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ è âûïëàòû,

êîòîðûå óäîáíî ãðóïïèðîâàòü ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè - îñíîâíàÿ,

èíâåñòèöèîííàÿ è ôèíàíñîâàÿ

Íà ïåðâîì ýòàïå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïîñòóïëåíèÿ è ðàñõîä äåíåæíûõ

ñðåäñòâ ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, ò.ê. ðåçóëüòàòû ïëàíèðîâàíèÿ

äåíåæíîãî ïîòîêà ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè

ïëàíèðîâàíèè  èíâåñòèöèé  è  îïðåäåëåíèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ïëàíèðîâàíèå äåíåæíûõ ðàñõîäîâ ïî èíâåñòèöèîííîé  äåÿòåëüíîñòè

âûïîëíÿåòñÿ íà îñíîâå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

ïðîèçâîäñòâà, ñ ó÷åòîì ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò îñíîâíîé

äåÿòåëüíîñòè èëè îò èíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ; ïðèòîê äåíåæíûõ

ñðåäñòâ ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ åå äîõîäàìè îò

ïðîäàæè îñíîâíûõ ôîíäîâ è ïðî÷èõ äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé

Ïëàíèðîâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ

â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ îñíîâíîé è

èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Ñîñòàâëåíèå êàññîâîãî áþäæåòà
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Îñíîâíûå äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ

ñîñòàâëåíèÿ êàññîâîãî áþäæåòà

Áþäæåò 

 êîììåð÷åñêèõ

ðàñõîäîâ

Áþäæåò 
 îáùåïðîèçâ.

ðàñõîäîâ

Áþäæåò 

ïðîäàæ

Áþäæåò 
çàêóïîê

ìàòåðèàëîâ

Áþäæåò 
ðàñõîäîâ íà 

îïëàòó òðóäà

Ñìåòà

íàëîãîâûõ 

îò÷èñëåíèé

Áþäæåò 

 êàïèòàëüíûõ

çàòðàò

Áþäæåò 

 óïðàâëåí÷åñê.

ðàñõîäîâ

Êðåäèòíûé 

äîãîâîð

Êðåäèòíûé

äîãîâîð

Ïðîãíîç

ïîñòóïëåíèé

îò èíâåñòèöèé

Ïðîñïåêò 

ýìèññèè

ÎÑÍÎÂÍÀß 

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

ÊÀÑÑÎÂÛÉ ÁÞÄÆÅÒ

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß 

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß 

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Ôàêòîðû,

ó÷èòûâàåìûå

ïðè ïîäãîòîâêå

êàññîâîãî áþäæåòà

lÀíàëèç äâèæåíèÿ

äåíåæíûõ ñðåäñòâ

lÀíàëèç

èíêàññàöèè

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

lÀíàëèç

êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

lÍàëîãè, çàêîíû

lÈíôëÿöèÿ

lÊðåäèòíàÿ ñòàâêà

lÄèâèäåíäíàÿ

ïîëèòèêà
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðîãíîç ïîñòóïëåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ïðîäàæ

  2725

õ 0,30

    818

30%

  2725

õ 0,50

  1363

50%

  2725

õ 0,15

   409

15%

30% îò ïðîäàæ îïëà÷èâàþòñÿ â òîì æå ìåñÿöå, 50% è 15% â ïîñëåäóþùèõ
ìåñÿöàõ ñîîòâåòñòâåííî, 5% ïðåäñòàâëÿþò äîëãè, áåçíàäåæíûå ê âçûñêàíèþ

Ïîðÿäîê

èíêàññèðîâàíèÿ

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Ïðèìåð:  ÀÎ �Ýëåêòðîèíñòðóìåíò

Íàèìåíîâàíèå 1 2 3 4 5 6 çà 6 ìåñ.

Çàïëàíèðîâàííûå ïðîäàæè,  (ìëí. ðóá.)

  -  ýëåêòðîèíñòðóìåíò 1 700 1 557 2 112 2 700 2 944 3 008 14 021

  -  ïíåâìîèíñòðóìåíò 125 510 260 398 405 413 2 111

  -  ðóêàâà 900 867 676 530 540 550 4 063

ÂÑÅÃÎ ïðîäàæè, (ìëí. ðóá) 2 725 2 934 3 048 3 628 3 889 3 971 20 195

Ïîñòóïëåíèå îò ïðîäàæ êàæäîãî ìåñÿöà, 

(ìëí. ðóá.): 

1 818 1 363 409 2 590

2 880 1 467 440 2 787

3 914 1 814 583 3 311

4 1 088 1 814 544 3 446

5 1 167 1 945 3 112

6 1 191 1 191

Ñóììà çàäîëæåííîñòè ïðîøëîãî ãîäà ê 

ïîãàøåíèþ â òåêóùåì ïåðèîäå, (ìëí. ðóá) 
2 300 700

ÂÑÅÃÎ ïîñòóïëåíèé,  (ìëí. ðóá) 3 118 2 943 2 790 3 342 3 564 3 680 19 437
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Èíêàññàöèÿ íàëè÷íîñòè

Èíêàññàöèÿ íàëè÷íîñòè - ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà 

ðåàëèçîâàííóþ ïðîäóêöèþ

  

Êîýôôèöèåíòû èíêàññàöèè ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü êîãäà è â êàêîé 

ñóììå îæèäàåòñÿ ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ïðîäàæ 

ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðèîäà

Îïðåäåëèòü çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòîâ èíêàññàöèè ìîæíî íà îñíîâå 

àíàëèçà äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé (ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè) 

ïðîøëûõ ïåðèîäîâ

Íà îñíîâå îæèäàåìîãî îáúåìà ïðîäàæ è ðàñ÷èòàííûõ êîýôôèöèåíòîâ 

èíêàññàöèè ñîñòàâëÿåòñÿ Ãðàôèê îæèäàåìûõ ïîñòóïëåíèé äåíåæíûõ 

ñðåäñòâ îò ïðîäàæ 
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ èíêàññèðîâàíèÿ

ÿíâàðü ìàðòôåâðàëü
0-30 30-60 60-90

àïðåëü

Áåçíàäåæíàÿ 
çàäîëæåííîñòü

Îòãðóæåííàÿ
ïðîäóêöèÿ

Êîýôôèöèåíòû
èíêàññàöèè

äëÿ èëëþñòðàöèè ïðèìåðà: ÀÎ �Ýëåêòðîèíñòðóìåíò�

ñâûøå 90

Äåáèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü

30 %

50 %

15 %

  5 %
(%)

Êîýôôèöèåíòû èíêàññèðîâàíèÿ   âûðàæàþò   ïðîöåíò  îæèäàåìûõ   äåíåæíûõ
ïîñòóïëåíèé îò ïðîäàæ â ñîîòâåòñòâóþùåì èíòåðâàëå âðåìåíè îò ìîìåíòà ðåàëèçàöèè

Êi =

   Èçìåíåíèå äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè â èíòåðâàëå  i

        Ïðîäàæè ìåñÿöà j

ãäå j -  ÿíâàðü (ìåñÿö îòãðóçêè)

   i -  ÿíâàðü, ôåâðàëü, ìàðò è ò.ä.

(äíè)

Ïîñòóïëåíèÿ çà 
îòãðóæåííóþ
ïðîäóêöèþ
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

184

394

1 485

2 042

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ èíêàññèðîâàíèÿ

                                                        Ïðèìåð: ÀÎ �Ýëåêòðîèíñòðóìåíò�

Ðååñòð ñòàðåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ èíêàññèðîâàíèÿ

  2042

- 1485

    557 

   1485

-   394

   1091

   394

-  184

   210

Ïîðÿäîê
ðàñ÷åòà

Îñòàòîê äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 

íà êîíåö òåêóùåãî ìåñÿöà, (ìëí. ðóá.)
2 630 3 146 3 611 3 576 3 637 3 767 3 395

Â ò.÷.    îò  0 äî 30  äíåé 1 615 1 699 1 636 1 801 1 804 1 673

            îò 30 äî 60  äíåé 307 617 571 489 643 504

            îò 60 äî 90  äíåé 186 206 128 68 121 149

            ñâûøå   90  äíåé 652 931 1 111 1 241 1 279 1 199 1 069

Íàèìåíîâàíèå ñòàòüè ðàñ÷åòà 1 2 3 4 5 6
Ñð.çíà÷.,

(%)

Îòãðóçêà òåêóùåãî ìåñÿöà, (ìëí. ðóá.) 2 559 2 189 2 158 2 562 2 738

Ïîñòóïëåíèå äåíåã â òåêóùåì ìåñÿöå 2 141 2 043 1 724 2 193 2 501 2 608

Îïëà÷åíî â òåêóùåì ìåñÿöå 557 944 490 522 761 934 4 208

(%) 27.3% 36.9% 22.4% 24.2% 29.7% 34.1% 29.1%
Îïëà÷åíî â òå÷åíèå 30 äíåé 1 091 998 1 128 1 147 1 158 1 404 6 926

(%) 53.4% 39.0% 51.5% 53.2% 45.2% 51.3% 48.9%
Îïëà÷åíî â òå÷åíèå 60 äíåé 210 489 503 368 243 210 2 023

(%) 10.3% 19.1% 23.0% 17.1% 9.5% 7.7% 14.5%
Îñòàòîê, íåîïëà÷åíûé â òå÷åíèå 60 äíåé 184 128 68 121 400 190 1 091

(%) 9.0% 5.0% 3.1% 5.6% 15.6% 6.9% 7.5%
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðîãíîç ðàñõîäîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

50% ïðèîáðåòåííûõ ìàòåðèàëîâ îïëà÷èâàåòñÿ â òîì æå ìåñÿöå, îñòàëüíûå 50% â
ñëåäóþùåì. Â òàêîì æå ñîîòíîøåíèè ïëàíèðóåòñÿ âûïëà÷èâàòü çàðïëàòó ïåðñîíàëó

  1260

õ 0,50

    630

50%

  1260

õ 0,50

    630

50%

Ïîðÿäîê

ïîãàøåíèÿ

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Ïðèìåð:  ÀÎ �Ýëåêòðîèíñòðóìåíò�

Íàèìåíîâàíèå 1 2 3 4 5 6 çà 6 ìåñ.

Ñóììà çàòðàò íà çàêóïêó ìàòåðèàëîâ,        
(ìëí. ðóá)

1 260 1 304 1 450 1 614 1 706 1 827 9 161

Âûïëàòû ïî çàêóïêàì êàæäîãî ìåñÿöà, (ìëí. ðóá.)           

1 630 630 1 260
2 652 652 1 304

3 725 725 1 450
4 807 807 1 614
5 853 853 1 706
6 914 914

Ñóììà çàäîëæåííîñòè ïðîøëîãî ãîäà  
ê ïîãàøåíèþ â òåêóùåì ïåðèîäå,  (ìëí. ðóá.)            

700

ÈÒÎÃÎ âûïëàòû çà ìàòåðèàëû, (ìëí. ðóá.) 1 330 1 282 1 377 1 532 1 660 1 767 8 948

Ñóììà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà,  (ìëí. ðóá.)                    232 250 296 370 398 413 1 959

Âûïëàòû çàðïëàòû êàæäîãî ìåñÿöà, (ìëí. ðóá.)                          

1 116 116 232
2 125 125 250
3 148 148 296
4 185 185 370
5 199 199 398
6 207 207

Ñóììà çàäîëæåííîñòè ïðîøëîãî ãîäà ê
ïîãàøåíèþ â òåêóùåì ïåðèîäå,  (ìëí. ðóá.)            

200

ÈÒÎÃÎ âûïëàòû ïî çàðïëàòå ,  (ìëí. ðóá.) 316 241 273 333 384 406 1 953
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

(24)

Ïðîãíîç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

(ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè)

Äåôèöèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ îòðàæàåò ïîòðåáíîñòü â êðàòêîñðî÷íîì ôèíàíñèðîâàíèè

îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ ïðåäïîëàãàåòñÿ  ïîêðûòü çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ

êðàòêîñðî÷íîãî êðåäèòà (ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü)

Âðåìåííûé
íåäîñòàòîê
äåíåæíûõ
ñðåäñòâ

Ïðèìåð:  ÀÎ �Ýëåêòðîèíñòðóìåíò�
Íàèìåíîâàíèå 1 2 3 4 5 6 çà 6 ìåñ.

Îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî ïåðèîäà 3 16 16 22 5 26 26

Ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò îñíîâíîé 

äåÿòåëüíîñòè, (ìëí. ðóá.)

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã 3 118 2 943 2 790 3 342 3 564 3 680 19 437

â ò.÷.:  -  îò ðåàëèçàöèè òåêóùåãî ïåðèîäà 818 880 914 1 088 1 167 1 191 6 058

           -  îò ðåàëèçàöèè ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ 2 300 2 063 1 876 2 254 2 397 2 489 13 379

Àâàíñû ïîëó÷åííûå îò ïîêóïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ 

Èòîãî ïîñòóïèëî äåíåæíûõ ñðåäñòâ 3 118 2 943 2 790 3 342 3 564 3 680 19 437

Èòîãî â íàëè÷èè äåíåæíûõ ñðåäñòâ 3 121 2 959 2 806 3 364 3 569 3 706 19 463

Âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî îñíîâíîé

äåÿòåëüíîñòè, (ìëí. ðóá.)

Ñûðüå è ìàòåðèàëû 1 330 1 282 1 377 1 532 1 660 1 767  8 948

Îïëàòà òðóäà 316 241 273 333 384 406 1 953

Îáùåïðîèçâîäñòâåííûå íàêëàäíûå 755 721 741 638 642 651 4 148

Êîììåð÷åñêèå 69 73 75 85 89 92    483

Óïðàâëåí÷åñêèå 285 291 298 313 313 315 1 815

Íàëîãè è îò÷èñëåíèÿ 25 138 175 171    509

Ïðî÷èå âûïëàòû 350 350 200 200 200 200 1 500

Èòîãî âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ 3 105 2 983 2 964 3 239 3 463 3 602 19 356

Èçëèøåê (äåôèöèò) äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî  

îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, (ìëí. ðóá.)
16 (158) 125 106 104   107
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðîãíîç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

(ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè)

                                             Ïðèìåð: ÀÎ�Ýëåêòðîèíñòðóìåíò�

*   Íåäîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîêðûâàåòñÿ êðàòêîñðî÷íûìè êðåäèòàìè (íà ìåñÿö)

** Âûïëàòà ïðîöåíòîâ çà êðåäèòû ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñòàâêå 5% â ìåñÿö è âõîäèò â

äåíåæíûé ïîòîê  îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

     40

õ 0,05

       2

5%

Ïîðÿäîê

ïîãàøåíèÿ

ïðîöåíòîâ ïî

êðåäèòó

Íàèìåíîâàíèå 1 2 3 4 5 6  çà 6 ìåñ.

Èçëèøåê (äåôèöèò) äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî òåê. 
äåÿòåëüíîñòè

16 (24) (158) 125 106 104   107

Óâåëè÷åíèå (óìåíüøåíèå)äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò 

èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ôèíàíñîâîé 
äåÿòåëüíîñòè

Ïîëó÷åíèå êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ       * 40 220 100 20 380

Ïîëó÷åíèå äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ

Ðàçìåùåíèå äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé

Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ

Èòîãî ïîñòóïèëî äåíåæíûõ ñðåäñòâ 40 220 100 20 380
Âûïëàòû  äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ôèí. äåÿ-òè

Ïîãàøåíèå êðåäèòîâ è çàéìîâ 40 220 100 20 380

Âûïëàòà ïðîöåíòîâ çà êðåäèò                              ** 2 11 5 1 19

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ  

Âûïëàòà äèâèäåíäîâ 

Ïðî÷èå âûïëàòû

Èòîãî âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ 40 220 100 20 380

Óâåëè÷åíèå (óìåíüøåíèå)äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò 

ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
40 180 (120) (80) (20)

Îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà êîíåö ïåðèîäà 16 16 22 5 26 84  84
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Äåíåæíûé ïîòîê è óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè
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ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò Àïðåëü Ìàé Èþíü

Èñõîäíûé âàðèàíò 16 (24) (158) 125 106 104

Óìåíüøåíèå äåáèòîðñêîé 

çàäîëæåííîñòè íà 5%
152 122 (6) 278 272 274

Óâåëè÷åíèå êðåäèòîðñêîé 

çàäîëæåííîñòè íà 5%
79 43 (84) 207 193 198

Óìåíüøåíèå çàïàñîâ 

ìàòåðèàëîâ íà 5%
16 (21) (147) 144 129 133
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Èñõîäíûé âàðèàíò

Óìåíüøåíèå
äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè íà 5%
Óâåëè÷åíèå

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè íà 5%
Óìåíüøåíèå çàïàñîâ

ìàòåðèàëîâ íà 5%

Óìåíüøèòü ïîòðåáíîñòü â êðàòêîñðî÷íîì ôèíàíñèðîâàíèè ìîæíî çà ñ÷åò

îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, íàïðèìåð, ñîâåðøåíñòâóÿ

óïðàâëåíèå  äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ

Êàññîâûé áþäæåò (äåíåæíûé ïîòîê ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè)        (ìëí. ðóá.) 

Ïðèìåð : ÀÎ �Ýëåêòðîèíñòðóìåíò�
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïëàòåæíûé êàëåíäàðü
Ïðèìåð : ÀÎ �Ýëåêòðîèíñòðóìåíò�

Ïëàòåæíûé êàëåíäàðü
ÿâëÿåòñÿ  ÷àñòüþ
ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé
îò÷åòíîñòè

Ïî ýòîé ôîðìå
ïðåäñòàâëÿþòñÿ èòîãè
ðàáîòû çà ïðîøåäøèé
ìåñÿö  è ïëàíîâûå
ïîêàçàòåëè íà
ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä

Âåäåíèå ïëàòåæíîãî
êàëåíäàðÿ ïîçâîëÿåò
ñèíõðîíèçèðîâàòü
ïîñòóïëåíèÿ è âûïëàòû
äåíåæíûõ ñðåäñòâ  è
îáåñïå÷èòü ñîáëþäåíèå
ïðèîðèòåòíîñòè
ïëàòåæåé

Íàèìåíîâàíèå îïåðàöèè 1 2  . . . . 30 31
Èòîãî çà 
ìåñÿö

Îòêë.
%

Îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî . . . .

â ò.÷  - íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå . . . .

. . . .

         - â êàññå . . . .

Ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ
 - îò ðåàëèçàöèè òåêóùåãî ìåñÿöà . . . .

. . . .

 - îò ðåàëèçàöèè ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ . . . .
. . . .

 - ïðåäîïëàòà îò ïîêóïàòåëåé . . . .
. . . .

 - . . . . . . .
. . . .

Êðåäèòû áàíêîâ . . . .

ÈÒÎÃÎ ïîñòóïëåíèÿ

Âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ
 - ìàòåðèàëû äëÿ ïðîèçâîäñòâà . . . .

. . . .
 - çàðïëàòà ïåðñîíàëà . . . .

. . . .

 - ïëàòåæè â áþäæåò è âíåáþäæ. ôîíäû . . . .
. . . .

 -  . . . . . . .
. . . .

Ïîãàøåíèå êðåäèòîâ . . . .
. . . .

Ïðîöåíòû çà êðåäèòû . . . .
. . . .

ÈÒÎÃÎ âûïëàòû . . . .

. . . .

Ïîñòóïëåíèÿ ñ íàðàñòàþùèì èòîãîì . . . .

Âûïëàòû ñ íàðàñòàþùèì èòîãîì . . . .

- ïëàí - ôàêò
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ

Àíàëèç ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Êàññîâûé áþäæåò

Äåôèöèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Âðåìåííî ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà

Íåäåíåæíûå ôîðìû ðàñ÷åòîâ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Äåôèöèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ïîñëåäñòâèÿ äåôèöèòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ:

●  Çàäåðæêè â âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû

●  Ðîñò êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïåðåä ïîñòàâùèêàìè è

   áþäæåòîì

●  Ðîñò äîëè ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì áàíêîâ

●  Ñíèæåíèå ëèêâèäíîñòè àêòèâîâ êîìïàíèè

●  Óâåëè÷åíèå äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà èç-çà

   íåñâîåâðåìåíîé ïîñòàâêè ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðè÷èíû äåôèöèòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÅ ÂÍÅØÍÈÅ

 Ïàäåíèå îáúåìà ïðîäàæ:

�Ïîòåðÿ îäíîãî èëè áîëåå êðóïíûõ

ïîòðåáèòåëåé
�Íåäîñòàòêè â óïðàâëåíèè

àññîðòèìåíòîì ïðîäóêöèè

 Íåäîñòàòêè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ

ôèíàíñàìè:

�Îòñóòñòâèå îïòèìàëüíîé îðãñòðóêòóðû

ôèíàíñîâûõ ñëóæá

�Îòñóòñòâèå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà

�Ñëàáîå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå

�Êðèçèñ íåïëàòåæåé

�Íåäåíåæíûå ôîðìû ðàñ÷åòîâ

�Êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû

äðóãèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé

�Ðîñò öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè

�Ïîòåðè îò ýêñïîðòà èç-çà

çàíèæåííîãî îáìåííîãî êóðñà

�Äàâëåíèå íàëîãîâîãî

çàêîíîäàòåëüñòâà

�Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü çàåìíûõ ñðåäñòâ

�Äàâëåíèå èíôëÿöèè
�Ïîòåðÿ êîíòðîëÿ íàä çàòðàòàìè

�Íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ êàäðîâ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ìåðû ïî óâåëè÷åíèþ ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Óâåëè÷åíèå ïðèòîêà

äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Óìåíüøåíèå îòòîêà

äåíåæíûõ ñðåäñòâ

� Ïðîäàæà èëè ñäà÷à â àðåíäó

âíåîáîðîòíûõ  àêòèâîâ

� Ðàöèîíàëèçàöèÿ àññîðòèìåíòà

ïðîäóêöèè

� Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè â ôèíàíñîâûå

èíñòðóìåíòû

� Èñïîëüçîâàíèå ÷àñòè÷íîé

ïðåäîïëàòû

� Ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ

êðàòêîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

� Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ñêèäîê äëÿ

ïîêóïàòåëåé

� Ñîêðàùåíèå çàòðàò

� Îòñðî÷êà ïëàòåæåé ïî

îáÿçàòåëüñòâàì

� Èñïîëüçîâàíèå ñêèäîê

ïîñòàâùèêîâ

� Ïåðåñìîòð ïðîãðàììû

èíâåñòèöèé

� Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå

� Âåêñåëüíûå ðàñ÷åòû è

âçàèìîçà÷åòû

Êðàòêîñðî÷íûå

ìåðû
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ìåðû ïî óâåëè÷åíèþ ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Óâåëè÷åíèå ïðèòîêà

äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Óìåíüøåíèå îòòîêà

äåíåæíûõ ñðåäñòâ

� Äîïîëíèòåëüíàÿ ýìèññèÿ àêöèé è

îáëèãàöèé

� Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êîìïàíèè -

ëèêâèäàöèÿ èëè âûäåëåíèå â

áèçíåñ-åäèíèöû

� Ïîèñê ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ

�  Ïîèñê ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà

� Äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû,

ïðåäóñìàòðèâàþùèå ñêèäêè

èëè îòñðî÷êè ïëàòåæåé

� Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå

Äîëãîñðî÷íûå

ìåðû
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Âûáîð ðåøåíèÿ: ïðîäàòü èëè ñäàòü â àðåíäó

ÏÐÎÄÀÆÀ ÀÐÅÍÄÀ

�îïðåäåëèòü çàòðàòû  è âûãîäû,

ñâÿçàííûå ñ âëàäåíèåì

àêòèâàìè

�îöåíèòü âîçìîæíûå

äîïîëíèòåëüíûå

(àëüòåðíàòèâíûå) èçäåðæêè

�ðàññìîòðåòü íàëîãîâûå àñïåêòû

îò÷óæäåíèÿ

�îöåíèòü óñëîâèÿ ñäà÷è â àðåíäó

è äîõîä â ðåàëüíîì âûðàæåíèè

�îöåíèòü çàòðàòû íà ñäà÷ó

àêòèâîâ â àðåíäó è ñâÿçàííûå ñ

íåé ðèñêè

�ðàññìîòðåòü íàëîãîâûå àñïåêòû

àðåíäíûõ îòíîøåíèé

Ïðîäàæà äàåò îäíîìîìåíòíûé ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, à ñäà÷à â àðåíäó

îáåñïå÷èâàåò ðåãóëÿðíûé ïðèòîê äåíåã â òå÷åíèå ïåðèîäà àðåíäû
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñòèìóëèðîâàíèå ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

ÂÍÅØÍÈÅ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß:

● Òîðãîâûå êðåäèòû

● Òîëëèíã (äàâàëü÷åñêîå ñûðüå)

● Êðåäèòû áàíêîâ

● Öåííûå áóìàãè è âåêñåëÿ

● Ôàêòîðèíã (ïðîäàæà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè)

● Êðàòêîñðî÷íàÿ àðåíäà

Îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î âûáîðå èñòî÷íèêà

ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæíà áûòü àëüòåðíàòèâíàÿ ñòîèìîñòü
ïðèâëåêàåìûõ ñðåäñòâ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ñîäåðæàíèå

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ

Àíàëèç ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Êàññîâûé áþäæåò

Äåôèöèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Âðåìåííî ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà

Íåäåíåæíûå ôîðìû ðàñ÷åòîâ
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

    Âðåìåííî ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà

Ïðîèçâîäñòâî

Öåííûå áóìàãè

Ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ

Äåïîçèòû è âêëàäûÍåäâèæèìîñòü

Çàïàñû

Èíâåñòèöèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îò íèõ äîõîäîâ:

Èçáûòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðåàëüíî ïðåäïðèÿòèå

òåðïèò óáûòêè, ñâÿçàííûå:

- ñ  èíôëÿöèåé è îáåñöåíèâàíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ

- ñ óïóùåííîé âûãîäîé îò ïðèáûëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ñâîáîäíûõ äåíåã
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

  Âðåìåííî ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà

Ïðåäïîëîæèì,  â íà÷àëå êâàðòàëà íà ïðåäïðèÿòèè îáðàçîâàëèñü âðåìåííî

ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà â ðàçìåðå 100 ìëí. ðóá., êîòîðûå

ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñûðüÿ

Ó ìåíåäæåðà ïðåäïðèÿòèÿ ïîÿâëÿåòñÿ äâà âàðèàíòà èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ

ñðåäñòâ:

� âëîæèòü èõ â ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ

� ñâîáîäíûå äåíüãè èíâåñòèðîâàòü â öåííûå áóìàãè, íàïðèìåð, â ÃÊÎ íà òðè

ìåñÿöà è âçÿòü êðåäèò â áàíêå íà äâà ìåñÿöà íà ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ

ÈÑÕÎÄÍÛÅ ÄÀÍÍÛÅ Åä . èçì. Çíà÷åíèå

Ñóììà êðåäèòà íà ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ ìëí. ðóá. 100

Ñðîê ïîãàøåíèÿ êðåäèòà ìåñÿöåâ 2

Ãîäîâàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòó (%) 120%

Ìåñÿ÷íàÿ äîõîäíîñòü ïî ÃÊÎ (%) 7%

Ñðîê ïîãàøåíèÿ ÃÊÎ ìåñÿöåâ 3

Ïðèìåð
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Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

   Âðåìåííî ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà

Âàðèàíò (áåç ÃÊÎ) Âàðèàíò (ñ ÃÊÎ)

Äîõîäû Ðàñõîäû Äîõîäû Ðàñõîäû

ÎÑÍÎÂÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 180,0 180,0 

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (125,0) (125,0)

Ñóììà ïðîöåíòîâ çà êðåäèò (20,0)

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè 55,0 35,0 

Íàëîã íà ïðèáûëü  (35 %) (19,3) (12.3)

×èñòàÿ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè 35,7 22,7 

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Ñóììà âûðó÷åííàÿ ïðè ïîãàøåíèè ÃÊÎ 122,5 

Ñóììà ïðèîáðåòåíèÿ ÃÊÎ (100,0)

Ïðèáûëü (ïðîöåíòû) îò îïåðàöèé ñ ÃÊÎ 22.5 

Íàëîã íà ïðèáûëü îò îïåðàöèé ñ ÃÊÎ  (0 %) 0,0 

×èñòàÿ ïðèáûëü îò îïåðàöèé ñ ÃÊÎ 22,5 

×èñòàÿ ïðèáûëü (îò ðåàëèçàöèè è îò 

îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè)
35,7 45,2 

(ìëí. ðóá.)

Âàðèàíòû âëîæåíèÿ âðåìåííî ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà
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Ñîäåðæàíèå

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ

Àíàëèç ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Êàññîâûé áþäæåò

Äåôèöèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Âðåìåííî ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà

Íåäåíåæíûå ôîðìû ðàñ÷åòîâ
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Íåäåíåæíûå ôîðìû ðàñ÷åòîâ

 Áàðòåð - ïðÿìîé òîâàðîîáìåí ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñäåëêè áåç
èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Âçàèìîçà÷åò - ïðîöåäóðà ïîãàøåíèÿ âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ,
èñêëþ÷àþùàÿ ðåàëüíîå äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ïðåäåëàõ
ðàâíûõ ñóìì çàäîëæåííîñòåé

Áàðòåðíûå îïåðàöèè è âçàèìîçà÷åòû ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü
ðàñ÷åòû ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè â óñëîâèÿõ êðèçèñà íåïëàòåæåé
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Îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ âûãîä è ïîòåðü îò

áàðòåðíûõ ñäåëîê

l Ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

l Ñïîñîá  ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

l Ñîõðàíåíèå ïðåæíèõ îáúåìîâ  ïðîèçâîäñòâà

l Ñïîñîá ðàñ÷åòîâ, åñëè áàíêîâñêèå ñ÷åòà �çàìîðîæåíû�

l Îòêàç îò ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ äëÿ  îñóùåñòâëåíèÿ

íåïðåðûâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî  öèêëà

l Öåíà áàðòåðíîãî êîíòðàêòà èíîãäà  íèæå,  ÷åì öåíà êîíòðàêòà íà

ïðîäàæó çà íàëè÷íûå   (âîçìîæíà ýêîíîìèÿ íà íàëîãå íà ïðèáûëü)

Ïîòåíöèàëüíûå âûãîäû, êîòîðûå ìîæíî èçâëå÷ü  èç
áàðòåðíîé ñäåëêè:
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l Ñíèæåíèå ïîñòóïëåíèé íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

l Ïîëó÷àòåëü áàðòåðà, êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàåò òî êîëè÷åñòâî è

àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, êîòîðîå äèêòóåòñÿ ðàçìåðîì
çàäîëæåííîñòè êîíòðàãåíòà, à íå ïîòðåáíîñòÿìè êîìïàíèè

l Íåîáõîäèìîñòü ïåðåïðîäàæè òîâàðîâ, ïîëó÷åííûõ ïî áàðòåðó,

çàäåðæèâàåò ïîñòóïëåíèå íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ,

óâåëè÷èâàåò èçäåðæêè íà õðàíåíèå è ñáûò

l Öåíà áàðòåðíûõ êîíòðàêòîâ, êàê ïðàâèëî, âûøå, ÷åì öåíà çà

íàëè÷íûå, ÷òî âåäåò ê ïåðåïëàòå íàëîãà íà ïðèáûëü

l Â ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ áàðòåðíîé ñäåëêè íåîáõîäèìî óïëàòèòü
íàëîãè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè

Íåãàòèâíûå  ñòîðîíû  áàðòåðíûõ  ñäåëîê:

Îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ âûãîä è ïîòåðü îò

áàðòåðíûõ ñäåëîê
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Åñëè ÒÑ > > 0, òî ñäåëêà ýôôåêòèâíà

Åñëè ÒÑ < < 0, òî ñäåëêà íå ýôôåêòèâíà

Âûâîäû :

�Îïðåäåëèòü âåëè÷èíû è ìîìåíòû ïîñòóïëåíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ
  äåíåæíûõ ñðåäñòâ

�Âûáðàòü ñòàâêó äèñêîíòèðîâàíèÿ, ò.å. ïîðîã ðåíòàáåëüíîñòè (íîðìó
  äîõîäíîñòè) ïî êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ñäåëêè

�Îïðåäåëèòü òåêóùóþ ñòîèìîñòü áóäóùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî
  ôîðìóëå:

ÒÑ =
(ïîñòóïëåíèÿ - ðàñõîäû)

(1+r) ,t
∑∑
t=0

t=n
t

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè áàðòåðíîé ñäåëêè

ãäå t - ïåðèîä âîçíèêíîâåíèÿ ðàñõîäîâ è ïîñòóïëåíèé, n - ÷èñëî âðåìåííûõ
èíòåðâàëîâ, r - ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ

Àëãîðèòì
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Âûáîð ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ

l ñòàâêà ïî àëüòåðíàòèâíîìó âëîæåíèþ ñðåäñòâ, íàïðèìåð, â ÃÊÎ
èëè äðóãîé áèçíåñ

l ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êîìïàíèè

l ñòàâêà, ðàâíàÿ ñòîèìîñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
âîñïîëíåíèÿ  íåäîñòàòêà  îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

l ñòàâêà, ðàâíàÿ èíäåêñó èíôëÿöèè

Â êà÷åñòâå ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà:

Ïîñëå âûáîðà ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ

êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ
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 Òàáëèöà êîýôôèöèåíòîâ äèñêîíòèðîâàíèÿ  *

                                                  Ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ, r

          Êîëè÷åñòâî ïåðèîäîâ, n      5%       10%       20%      30%        40%

                            1                       0,952    0,909    0,833     0,769       0,714

                            2                       0,907    0,826    0,694     0,592       0,510

                            3                       0,864    0,751    0,579     0,455       0,364

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà äèñêîíòèðîâàíèÿ

Êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ = 
1

(1+r)
n

r =30%

0,592n = 2
1000 * 0,592 = 592 òûñ.ðóá.

* Ñóùåñòâóþò ñïåöèàëüíûå òàáëèöû äëÿ îïðåäåëåíèÿ

òåêóùåé è áóäóùåé ñòîèìîñòè äåíåæíîé åäèíèöû.

Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ òàáëèöû:

Îïðåäåëèòü ñêîëüêî ðóáëåé íåîáõîäèìî èíâåñòèðîâàòü

ñåãîäíÿ ïîä 30% ãîäîâûõ , ÷òîáû ÷åðåç 2 ãîäà ïîëó÷èòü

1000 òûñ.ðóá.
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Çàâîäó �Àíãàðà�, ïðîèçâîäÿùåìó ðåçèíîâûå âòóëêè, ïîñòóïèëî ïðåäëîæåíèå îò
êðóïíîãî ïîêóïàòåëÿ ýòîé ïðîäóêöèè çàâîäà �Àâòîøèíà�,  çàêëþ÷èòü áàðòåðíóþ
ñäåëêó - îáìåíÿòü ïàðòèþ ðåçèíîâûõ âòóëîê íà àâòîìîáèëüíûå êàìåðû. Ïðè
ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÷àñòü ïðèáûëè îò ñäåëêè çàâîä �Àíãàðà� ïîëó÷èò çà
ñ÷åò áàðòåðíîãî îáìåíà, à äðóãóþ ÷àñòü ïóòåì ïåðåïðîäàæè êàìåð ïî áîëåå
âûñîêîé öåíå.  Èñõîäíûå äàííûå ïî ñäåëêå ïðèâåäåíû â òàáëèöå

Îïðåäåëèì ýôôåêòèâíîñòü áàðòåðíîé ñäåëêè ñ ó÷åòîì âðåìåííîé

ñòîèìîñòè äåíåã

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè áàðòåðíîé ñäåëêè
Ïðèìåð: ÀÎ �Àíãàðà�

Ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ïðè áàðòåðíîé ñäåëêå
(ìëí. ðóá.)

Ýòàïû áàðòåðíîé ñäåëêè
Îáìåí: âòóëêè 

íà êàìåðû
Ïåðåïðîäàæà 

êàìåð
 Ðåçóëüòàò ïî 

ñäåëêå

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 91 100 100

    Ñåáåñòîèìîñòü (80) (91) (80)

    Ðàñõîäû íà ïåðåïðîäàæó 0 (5) (5)

Ïðèáûëü 11 4 15

    Íàëîãè   (35 %) (3,9) (1,4) (5,3)

×èñòàÿ ïðèáûëü 7,2 2,6 9,8



58
Òåõíèêà Ýôôåêòèâíîãî Ìåíåäæìåíòà
Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè Carana Corporation\USAID\ÐÖÏ

Ïðåäñòàâëåíèå áàðòåðà â âèäå ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Áàðòåðíàÿ ñäåëêà:  âòóëêè - êàìåðû - äåíüãè

Ïðîèçâîäñòâî
âòóëîê

Îòãðóçêà
âòóëîê

Ïåðåïðîäàæà
êàìåð

Ïîëó÷åíèå
äåíåã
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 80 ìëí. ðóá. 3.85 ìëí. ðóá 1.4 ìëí. ðóá. 100 ìëí. ðóá.

ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò Àïðåëü

Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà: ÀÎ �Àíãàðà�
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Ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè ñäåëêè ñ ó÷åòîì ôàêòîðà âðåìåíè

* Êîýôôèöèåíòû äèñêîíòèðîâàíèÿ îïðåäåëåíû ñ ïîìîùüþ Òàáëèöû (ñòð. 56)

Òàê êàê òåêóùàÿ ñòîèìîñòü áóäóùèõ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé èìååò

îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò -3,07, òî ñäåëêà íå ýôôåêòèâíà

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè áàðòåðíîé ñäåëêè
Ïðîäîëæåíèå ïðèìåðà: ÀÎ �Àíãàðà�

(ìëí. ðóá.)

Äåíåæíûå ïîòîêè â òå÷åíèå 
áàðòåðíîé ñäåëêè

Ðåçóëüòàò     
(áåç ó÷åòà 
ôàêòîðà 
âðåìåíè)

Ïåðèîä 
âûïëàòû 

äåíåã

Êîýôôèöèåíò 
äèñêîíòèðîâàíèÿ

Ðåçóëüòàò     
(ñ ó÷åòîì 
ôàêòîðà 
âðåìåíè)

Ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ  r = 5 % 
(ìåñÿ÷íûé èíäåêñ èíôëÿöèè)

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 100 n=3 ( àïðåëü) 0,864 86,40

    Ñåáåñòîèìîñòü (80) n=0 ( ÿíâàðü) 1,000 (80,00)

    Ðàñõîäû íà ïåðåïðîäàæó (5) n=2 ( ìàðò) 0,907 (4,54)

    Íàëîãè   (35 %) - îáìåí (3,85) n=1 ( ôåâðàëü) 0,952 (3,67)

    Íàëîãè   (35 %) - ïåðåïðîäàæà (1,40) n=2 ( ìàðò) 0,907 (1,27)

×èñòàÿ ïðèáûëü            

(òåêóùàÿ ñòîèìîñòü)
9,75 (3,07)
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òîâàð äåíüãè Âñåãî
Ñàëüäî íà íà÷àëî ïåðèîäà 1 932   -           1 932    

A
A
A
A
A
A

AA
AA
AA
AA
AA
AA

A
A
A
AA
AA
AA

ÏÐ ÎÈÇÂ ÎÄ ÑÒÂ ÅÍ ÍÀß ÄÅßÒÅË Ü ÍÎÑÒÜ

Ïîñòóïëåíèÿ ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
1. Îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè:

îñíîâíàÿ ðåàëèçàöèÿ 5 187   12  075 17  262 
  Èòîãî ïîñòóïèëî 5 187   12  075 17  262 

Âûïëàòû ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè  
1.Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè- âñåãî 4 520   2  540   7  060    
2 . Çàðàáîòíàÿ  ïëàòà -          3 200   3 200    
3. Ïðî÷åå 1 743   3 914    5 657    
Èòîãî ðàñõîä 6 263   9 654    15 917  

Ïîòîê ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (1 076)  2  421   1 345    

A
A
A
A

AA
AA
AA
AA

A
A
AA
AA

ÔÈÍÀÍ ÑÎÂ Àß Ä ÅßÒÅË ÜÍ ÎÑÒÜ

Ïîñòóïëåíèÿ (ïîëó÷åíî êðåäèòîâ ) -          -           -           
Âûïëàòû (âîçâðàò êðåäèòîâ ) -          2  180   2  180    
Ïîòîê ïî ô èíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. (2  180)  (2  180)   
îáùèé ïðèõîä 5 187   12  075 17  262 
îáùèé ðàñõîä 6 263   11 834  18 097  

ÈÒÎÃÎ ÂÛÉ ÏÎ ÒÎÊ ÑÐÅÄÑÒÂ (1 076)  241      (835)      

Ñàëüäî íà êîíåö ïåðèîäà 856      241      1 097    

 Ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ îò ðåàëèçàöèè

äåíüãè

70%
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30%
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Êîíñîëèäèðîâàííûé îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è

òîâàðîâ, ïîëó÷åííûõ ïî áàðòåðó

Êîíñîëèäèðîâàííûé îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ

ñðåäñòâ è ñðåäñòâ â òîâàðå

Ïðèìåð: ÀÎ �Àíãàðà�


